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PRESENTACION

Este documento tiene el objeto dar cuenta de las actividades mas destacadas desarrolladas
a lo largo del afio 2017 por el Observatorio de la vida militar (en lo sucesivo OVM), de
acuerdo con los cometidos asignados en la Ley Organica 9/2011, de 27 de julio, de
derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas, asi como analizar diversas
cuestiones relacionadas en esta norma legal.

En su redaccion se ha tenido en cuenta el Dictamen emitido por la Comisién de Defensa
del Congreso de los Diputados, de conformidad con lo previsto en apartado 2 de la
disposicion final undécima de la Ley Organica 9/2011, de 27 de julio, de derechos y
deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas, con respecto al Informe Anual de 2016
del Observatorio de la vida militar.

Fue aprobado por mayoria en la sesion ordinaria celebrada el 13 de junio de 2018. Dia.
Maria Angustias Caracuel Raya present6 un voto concurrente recogiendo consideraciones
a determinados aspectos del estudio especifico de la Ensefianza Militar. Este documento
se remite a las Comisiones de Defensa del Congreso de los Diputados y del Senado
en cumplimiento de la disposicion final undécima y del articulo 54.4 de la citada Ley
Organica 9/2011, de 27 de julio.

El documento se encuentra estructurado en tres partes:

e Memoria de actividades del Observatorio de la vida militar.

e Informe sobre distintos aspectos que el OVM debe presentar en cumplimiento de la
Ley Organica 9/2011, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas.

e Estudio de un tema especifico de interés general para los militares.

La remision de este documento se hace sin perjuicio de la posibilidad de que el
Observatorio elabore otros informes y estudios de acuerdo con el articulo 54.1. b) de la
Ley Organica 9/2011.
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La primera parte de la «Memoria de actividades» se refiere principalmente a las actividades
mas relevantes realizadas por el Observatorio de la vida militaren el cumplimiento de las
funciones asignadas.

De acuerdo con las funciones encomendadas al OVM, en el «Informe» se aborda el estado
de la condicién militar a través de las normas mas importantes relacionadas con este
amplio concepto, analizando el estado en que se encuentran los elementos principales
que definen la carrera militar (reclutamiento, ensefianza, ascensos y destinos) teniendo
en cuenta el desarrollo de la distinta normativa que los regulan.

También se hace referencia al reconocimiento de caracter honorifico en lo referente a
dos importantes vicisitudes del militar como son los ascensos honorificos y recompensas.

Por Ultimo, se resume la normativa mas importante aprobada durante el afio 2017
referente al régimen de personal.

En cuanto al estudio de un tema especifico de interés general para los militares, se
eligié por el Observatorio la ensefianza militar. En este estudio se resume el estado del
actual sistema de ensefanza en relacidén con los perfiles de egreso establecidos por el
Subsecretario de Defensa y los Jefes de Estado Mayor de los Ejércitos y Armada.
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RESUMEN EJECUTIVO

Memoria

Se realiza un resumen de lo que es y de los cometidos principales del Observatorio de
la vida militar asi como de las actividades mas destacadas realizadas en cumplimiento
de sus funciones.

El Observatorio de la vida militar se ha reunido en el transcurso del afio 2017 en se-
sién ordinaria en tres ocasiones. En estas reuniones se trataron, entre otros, temas
relacionados con la programacion y finalidad de las visitas a unidades militares; los
informes para las Comisiones de Defensa del Congreso de los Diputados y Senado; la
eleccion del tema de estudio especifico y la aprobacion por mayoria del estudio especi-
fico sobre la situacion de medidas de prevencion, formacidén y apoyo a las victimas de
represidon de acoso sexual, laboral y profesional en las Fuerzas Armadas, al que uno de
los miembros del observatorio, D. Mariano Casado Sierra, presentd un voto particular.

Se efectuaron seis visitas de trabajo a cinco centros de ensefianza y a la Base «Miguel de
Cervantes» en Marjayoun (Libano) al objeto de informarse sobre la condicion de militar
en general y, en particular, sobre los temas relacionados con la ensefianza militar.

En las entrevistas mantenidas en estas visitas con representantes de cada categoria
militar se subraya la preocupacion del personal de Tropa sobre el tema del cese de la
relacion profesional con las Fuerzas Armadas al cumplir los 45 afios de edad, la poca
efectividad de las medidas para reducir los inconvenientes asociados a la movilidad geo-
grafica, la dificultad e inconvenientes de la aplicacién de las medidas sobre conciliacién
profesional, familiar y personal, y la escasa cuantia de la Indemnizacién por Residencia
Eventual (IRE) por comisiones de servicio.
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Entre otras actividades realizadas por el Observatorio, se destacan las siguientes: Las
presentaciones del documento «Memoria-Informe» del afio 2016 a las Comisiones de
Defensa del Congreso de los Diputados y del Senado; la comparecencia del Presidente
del Observatorio en la Subcomision para el estudio del régimen profesional de los milita-
res de tropa y marineria de las Fuerzas Armadas, constituida en la Comisién de Defensa
del Congreso de los Diputados, a fin de exponer su opinidn sobre la materia que cons-
tituye el objeto de dicha Subcomision; las visitas a diversas autoridades del Ministerio
de Defensa, asi como el recibimiento de los miembros del Observatorio por parte de la
Presidenta del Congreso de los Diputados que tuvo lugar en enero de 2018.

Como en memorias anteriores se aconseja reforzar el caracter de organismo indepen-
diente del Observatorio, teniendo en cuenta su adscripcidn a las Cortes Generales como
establece la Ley Organica 9/2011, de derechos y deberes de los miembros de las Fuer-
zas Armadas, por lo que la dotacién presupuestaria del Observatorio deberia ser pro-
porcionada por las Cortes Generales y el Reglamento de su funcionamiento deberia ser
aprobado por esta Institucion.

Informe

Contiene un analisis general sobre el estado de la condicion del militar a través de los de-
sarrollos de la Ley Organica 9/2011, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas
Armadas, de las iniciativas y quejas relativas al régimen de personal y a las condiciones de
vida y de los informes y actas del Consejo de Personal. También se analizan los principales
elementos que configuran la carrera militar (reclutamiento, el modelo de ensefianza, los
procesos de promocion, etc.), asi como los reconocimientos con caracter honorifico.

En los ultimos afios los efectivos totales de personal en servicio activo han ido reducién-
dose progresivamente. En el afio 2017 el porcentaje de mujeres ha experimentado un
ligero incremento (de 12.5% al 12.74%).

La edad media de la tropa y marineria se ha ido incrementando. Se considera que la
operatividad de las Fuerzas Armadas requiere disponer de personal con las edades y
preparaciéon adecuada a los cometidos a desarrollar.

El actual modelo de reservismo voluntario carece de la efectividad que en principio se
esperaba debido principalmente al descenso de los créditos asignados para su desarrollo.
Seria conveniente que se potenciara la figura del reservista por considerar que es un factor
importante para incrementar el compromiso social con la seguridad y defensa nacional.

El personal apto con limitaciones para ocupar determinados destinos (APL) ocupando
destino se ha incrementado ligeramente (de 2.053 en el afio 2016 a 2.115 en 2017).

Con respecto a la Ley Organica 9/2011, de derechos y deberes de los miembros de
las Fuerzas Armadas, sigue sin desarrollarse su articulo 44 sobre la regulacién de los
medios para el ejercicio del derecho de reunién de los militares y de las asociaciones
profesionales de las Fuerzas Armadas.

En los plenos del Consejo de Personal de las Fuerzas Armadas (COPERFAS) se deba-
tieron ochenta y cuatro (84) asuntos propuestos por las Asociaciones, de los que en
el 54.7% (46) se llego al acuerdo. Las propuestas presentadas que no son elevadas al
Pleno del COPERFAS normalmente no son admitidas, entre otros motivos, por referirse
a asuntos ya estudiados en términos similares en otras sesiones, ser temas que estan
en estudio en la Comisidon de Trabajo sobre la aplicacidon de la Ley Organica 9/2011 o en
la Subcomisién de Defensa del Congreso de los Diputados sobre el modelo de tropa y
marineria, por tratar cuestiones que exceden al Ministerio de Defensa, etc.
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El nimero de iniciativas recibidas de acuerdo con el Real Decreto 176/2014, de 21 de
marzo, por el que se regula el procedimiento para la tramitacién de las iniciativas y
quejas relativas al régimen de personal y a las condiciones de vida que puede plantear
el militar, se ha incrementado con respecto a otros afos. Gran parte de estas iniciativas
se refieren a la equiparacion de retribuciones del militar con el resto de las Fuerzas y
Cuerpos del Estado. Muchas son inadmitidas por aplicacidén del articulo 7.3. a) del Real
Decreto176/2014 al haber sido tramitada con anterioridad otra sustancialmente igual.

En general el nimero de quejas elevadas son inferiores al de iniciativas. Muchas de estas
quejas tratan de deficiencias en las infraestructuras sobre vida y trabajo en las unidades.

Las quejas de militares recibidas por el Defensor del Pueblo, estan relacionadas con la
situacion del personal de tropa y marineria y complemento una vez que concluyen su
compromiso de larga duracion.

El 61% de los temas trasladados al Observatorio de la vida militar a través de su pagina
web, estaban relacionados con la conciliacion familiar.

De las sanciones impuestas, el 94.21% han sido por falta leve y el mayor nimero del
total corresponde a sanciones de tipo econémico.

Los casos iniciados en el afo 2017 sobre acoso sexual y por razén de sexo fueron los si-
guientes: en el ambito penal dieciséis procedimientos y en el ambito disciplinario veintiséis.
En este afo existen tres procedimientos que se han abierto a la vez en el &mbito penal y
disciplinario, por lo que se han contado en ambos apartados y un total de cuatro expedientes
gue se computaron en 2016 como casos penales han pasado en 2017 al ambito disciplinario.

En el cuerpo del informe se resumen las actividades mas importantes desarrolladas por
las distintas Unidades de Proteccion frente al Acoso (UPA).

De las inspecciones realizadas por la Subsecretaria de Defensa sobre las condiciones de
vida y trabajo en las unidades durante el afio 2017 se subraya que algunas necesitan po-
ner en funcionamiento un centro de educacion infantil. El personal destinado en las Islas
Canarias considera conveniente facilitar las medidas de ayuda al alquiler de vivienda. En
operaciones en el exterior en general el personal dispone de buenas condiciones aunque
el periodo de actividad es mas exigente que el de contingentes de otras naciones.

Los elementos principales que configuran la carrera militar son la ensefianza, la promo-
cion profesional, los ascensos a los distintos empleos y las situaciones administrativas.

En el afio 2017 se ofertaron casi el doble de plazas que en 2016 para el acceso a tropa
y marineria, y se experimentd un descenso en el porcentaje de solicitantes. Las corres-
pondientes a promocidn se incrementaron ligeramente.

En relacion con las salidas profesionales de la tropa y marineria se considera necesario
impulsar, entre otras medidas, las siguientes: una participacidén coordinada entre todas
las administraciones (Administracion General del Estado, administraciones de las Co-
munidades Auténomas y Corporaciones Locales), la corresponsabilidad del Ministerio
de Defensa y el esfuerzo personal en la formaciéon profesional, el reconocimiento oficial
de la formacién y experiencia en las Fuerzas Armadas, el incremento de las plazas de
personal laboral del Ministerio de Defensa para aprovechar la experiencia del personal
de tropa y marineria, asi como la reserva de plazas para este personal en los servicios
que normalmente se externalizan en las unidades.
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Se subraya el bajo porcentaje de tropa y marineria que consigue ingresar en la Policia
Nacional en las plazas reservadas para este colectivo, asi como la no publicaciéon de las
correspondientes en afios anteriores a alguna Policia Local.

La continua reduccion de plantillas, asi como los nuevos criterios de valoracion de
los méritos y capacidad del militar para su progresion en la carrera, han incrementa-
do el nimero de profesionales que no pueden ascender al empleo superior. En este
sentido, adquiere una gran importancia el Sistema de Aprovechamiento de Capaci-
dades Militares (SAPROMIL) para que la experiencia y preparacion de aquellos que
no puedan ascender al empleo inmediato superior, y deseen abandonar las Fuerzas
Armadas, pueda ser aprovechada en otros puestos de la Administracidn o en entida-
des privadas.

Se relaciona la normativa mas importante aprobada en el afio 2017 en relacién con el
régimen de personal.

En la parte final del informe se trata de forma resumida los reconocimientos a los mé-
ritos a los que ha sido acreedor el personal a través de las recompensas militares y
ascensos honorificos.

En relacion con la condicion de militar y los elementos que configuran la carrera militar,
el informe concluye con las siguientes recomendaciones:

I. Continuar con el estudio de un nuevo modelo de reserva iniciado por la Subcomi-
sion que a tal efecto fue creada en el Congreso de los Diputados.

I1. Desarrollar el articulo 44 de la Ley Organica 9/2011 de derechos y deberes de los
miembros de las Fuerzas Armadas, sobre la regulacion de los medios para el ejer-
cicio del derecho de reunion de los militares y de las asociaciones profesionales de
las Fuerzas Armadas.

III. Establecer un modelo de gestion unificada de los expedientes relacionados con
las iniciativas y quejas debido a que muchas de las propuestas afectan a distintos
organismos y Ejércitos.

IV. Impulsar las medidas conducentes a mejorar las condiciones de vida y trabajo en
las unidades.

V. Establecer un plan de construccidon de Centros de educacidon Infantil en aquellas
unidades de mayor demanda.

VI. Incrementar todas aquellas acciones para mejorar la insercion laboral del personal
de los militares de complemento y soldados y marineros que deberan abandonar
las Fuerzas Armadas al cumplir los 45 afios de edad.

VII. Impulsar las siguientes medidas en relacién con las salidas profesionales de la tro-
pa y marineria: la participacion coordinada entre todas las administraciones (Admi-
nistracién General del Estado, administraciones de las Comunidades Auténomas y
Corporaciones Locales), la corresponsabilidad del Ministerio de Defensa y el esfuer-
zo personal en la formacion profesional, el reconocimiento oficial de la formacién
y experiencia en las Fuerzas Armadas, el incremento de las plazas de personal
laboral del Ministerio de Defensa para aprovechar la experiencia del personal de
tropa y marineria, asi como la reserva de plazas en los servicios que normalmente
se externalizan en las unidades.
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VIII. Seguir potenciando las medidas para incrementar la objetividad de los criterios para la
valoracién de los méritos y capacidades en los procesos de evaluacién para el ascenso
asi como para dar mayor estabilidad de las normas que afecten a estos procesos.

Estudio sobre la ensehanza militar

El actual modelo de ensefianza parte de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la
carrera militar (LCM) en el que es requisito para acceder a las escalas de oficiales ob-
tener un titulo de grado universitario y, para las escalas de suboficiales una titulacion
de formacién profesional de grado superior. La ensefianza para los militares de tropa y
marineria procurara que, a lo largo de su permanencia en dicha categoria, se obtenga el
titulo de técnico de formacion profesional de grado medio.

La diversidad de planes de estudio para acceder a los distintos cuerpos, escalas, especia-
lidades fundamentales, las diferentes modalidades de acceso (directo, promocidn, con
titulacién o sin ella, etc.), la estructura de la ensenanza (formacion, perfeccionamiento o
altos estudios de la defensa nacional) hacen dificil que un tema tan amplio como el de la
ensefianza militar se trate de forma que comprenda todos y cada uno de estos aspectos
en un informe de las caracteristicas generales de este estudio. Se pretende valorar de
forma general el actual estado de desarrollo de la ensefianza militar en relacién con las
competencias adquiridas por los militares para desempefiar sus cometidos profesionales
teniendo en cuenta principalmente la ensefianza de formacion para acceder a los cuer-
pos generales de los Ejércitos e Infanteria de Marina.

Se considera que el perfil de egresados deberia proporcionar un militar con espiritu de
servicio, con valores coherentes con los de la sociedad a la que sirven, con actitud de
asumir una disponibilidad permanente, especialmente en circunstancias limites con in-
cluso el riesgo de la propia vida, muy preparados técnicamente y con una vision amplia
del mundo. El sistema de seleccién para facilitar este perfil tendria que captar a lo mejor
de la sociedad a la que tienen que servir con las aptitudes adecuadas para asimilar las
capacidades necesarias para ejercer la profesion militar.

El actual modelo de ensefianza en las Academias de formacion de los oficiales de los
cuerpos generales de los Ejércitos e Infanteria de Marina ha adoptado con caracter ge-
neral el nuevo sistema del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES). Esta forma-
cion es impartida por dos estructuras docentes diferentes que deben estar debidamente
coordinadas en el ejercicio de sus respectivas funciones. Los centros docentes militares
de formacion (CDMF) son la Academia General Militar, la Escuela Naval Militar, la Acade-
mia General del Aire y los Centros Universitarios de la Defensa (CUD).

El nuevo Plan de estudios de oficiales se imparte en cinco cursos académicos al igual que
el anterior y se ha reducido el tiempo dedicado a la ensefianza de algunas areas como
Instruccién mas Adiestramiento.

Este nuevo modelo de ensefianza ha dado nuevas oportunidades a los jovenes para el
acceso a la carrera militar. Al ser suprimido el sistema de concurso-oposicion del an-
terior modelo, se ha incrementado la ratio del nUmero de aspirantes por cada plaza y
la nota media de acceso a la universidad de los aspirantes que ingresan en las citadas
Academias, mientras ha disminuido la media de edad de los alumnos. Por otra parte, ha
aumentado el nimero de bajas principalmente en la Academia General Militar (AGM).

Los alumnos de las academias de suboficiales proceden en gran parte de tropa, ya que
se deben reservar al menos el 80% de las plazas a ingreso por promocion. En los titulos
de formacién profesional de grado superior para acceder a estas escalas existe un bajo
nivel entre las competencias que se adquieren y las correspondientes a las especialida-
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des mas operativas (infanteria ligera, infanteria de marina, seguridad y proteccién de
la fuerza, etc.) no asi en las mas técnicas (automocién, mantenimiento de aeronaves,
mantenimiento de armamento y material, etc.).

Las evaluaciones especificas de oficiales y suboficiales (que valoran la adecuacion de la
ensefianza militar de formacion para el desempefio de los cometidos en el primer em-
pleo de cada escala) solo se han realizado a un escaso nimero de egresados, por lo que
es dificil realizar una adecuada valoracion del nuevo modelo.

La diferencia fundamental del modelo de formacion de tropa con respecto al de oficiales
y suboficiales es que, segun la Ley de la carrera, se procurara la obtencidn del titulo de
formacion profesional de grado medio durante la permanencia en las Fuerzas Armadas
y no durante el periodo de formacion exclusivamente.

Los titulos de grado medio tienen una duraciéon de 2000 horas, que equivale, en una
situacién presencial, a dos cursos académicos lo que impide obtenerlos para la tropa en
la ensenanza de formacién que no supera las treinta semanas.

La organizacién de la formacién profesional tiene una estructura flexible y modular que
permite la acumulacion de las competencias que se van adquiriendo por distintas vias.
La obtencién de los titulos de formacién profesional de grado medio se puede realizar de
forma presencial, a distancia o mediante la modalidad dual. Ademas, existe la posibili-
dad de convalidar las competencias que se acrediten mediante los Ilamados certificados
de profesionalidad, que son estandares ocupacionales de un determinado puesto de
trabajo y vinculados al Ministerio de Empleo y, por tanto, constituyen una formacién de
caracter profesional no académica.

Queda pendiente definir en qué forma se iniciara la obtencion del titulo de formacién
profesional de grado medio durante el periodo de formacién, asi como a lo largo de las
diferentes etapas de la trayectoria profesional de la tropa y marineria. En la actualidad,
la ensefianza de perfeccionamiento se encuentra en una fase de revision. Los Ejércitos y
Armada estan explorando posibilidades mediante convenios o por convalidacién directa
de obtencidn de algunos titulos o certificados, normalmente relacionados con el empleo
de material de doble uso. En la ensefianza de formacién también se estdn revisando
los planes de estudios para incluir los contenidos que permitan acreditar una Unidad de
competencias de los Certificados de Profesionalidad de 60 horas. En las especialidades
que lo permitan se introducird un modulo completo de un ciclo de grado medio.

Al objeto de facilitar la obtencion del titulo de formacion profesional de grado medio se-
ria conveniente implantar medidas de apoyo como la concesion de becas y licencias por
estudio asi como potenciar la enseflanza «on-line».

El nuevo modelo de ensefianza, debido al mayor nivel de las titulaciones exigibles para el
acceso a las distintas escalas, requiere una mejor preparacion de los profesionales que
desean progresar en su carrera mediante el sistema de promocion.

Se considera conveniente potenciar la promocion, ya que contribuye a la motivacion
personal y se aprovecha el talento personal. Al formar parte de la organizacion es mas
facil la adaptacion y se contribuye a la retencidén de los mas aptos.

El Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) tiene como objetivos la adopcion de
un sistema basado fundamentalmente en dos niveles principales: el grado y el posgrado
los cuales estan estructurados en tres ciclos. El primer nivel de grado comprende las en-
seflanzas de primer ciclo y tiene como objetivo lograr la capacitacion de los estudiantes
para integrarse a una cualificacién profesional apropiada en el ambito laboral europeo.
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Las ensefanzas de posgrado forman parte del segundo nivel, integrado por el segundo
ciclo de estudios, dedicado a la formacién conducente a la obtencién del titulo de Master
y el tercer ciclo esta orientado a la obtencién del titulo de doctor.

Las ensefanzas de posgrado estan pendientes de concretar y se han comenzado a im-
partir algunos Master.

Aunque se han realizado pocas evaluaciones de la ensefianza militar, con los datos ob-
tenidos hasta el momento se considera que el actual sistema, en general, proporciona
las competencias necesarias para el desempefio de los cometidos propios del empleo y
unidad de destino. No obstante, se han detectado algunos aspectos en los que se debe-
ria incidir en la formacion de los cuadros de mando. Los mas importantes son liderazgo,
idioma, sistemas de informacion y gestion en vigor en las Fuerza Armadas, instruccion
mas adiestramiento y conocimiento de los materiales de uso actual en las unidades.

El estudio concluye con las siguientes conclusiones y recomendaciones:

Conclusiones
- Generales

El perfil de egresados debe proporcionar un militar con espiritu de servicio, con valores
coherentes a los de la sociedad a la que sirven, con actitud de asumir la disponibilidad
permanente, especialmente en circunstancias limites con incluso el riesgo de la propia
vida, muy preparados técnicamente y con una vision amplia del mundo.

Con el nuevo modelo, la ensefianza militar esta integrada en el sistema educativo ge-
neral y, en consecuencia se inspira en los principios y se orienta a la consecucién de los
fines de dicho sistema.

La finalidad de la ensefianza militar es proporcionar a sus miembros la formacién
requerida para el ejercicio profesional en los diferentes cuerpos, escalas y especia-
lidades.

La formacion general y especifica es prioritaria para la capacitacién de los profesionales.

El régimen de internado favorece la transmision y la asimilacion de la forma de ser y
actuar del militar (formacion en valores).

La obtencién de titulos del sistema educativo general podria favorecer la incorporacion a
un puesto en la vida civil para los profesionales que causen baja en las Fuerzas Armadas
aunque en muchos casos la falta de experiencia no facilitaria la citada incorporacién.

En la actualidad la ensefianza militar se centra mas en el aprendizaje auténomo del
alumno, en resultados centrados en competencias y no en contenidos y permite una
organizacion del aprendizaje de forma modular

El actual modelo de ensefanza tiene mayores garantias de calidad al estar sometido a
una continua evaluacidn.

Las evaluaciones deben ser desarrolladas por expertos para poder aplicar adecuada-
mente las correspondientes guias asi como interpretar la informacién obtenida.

En relacion con los datos de que se disponen por el momento sobre el desarrollo del
nuevo modelo de ensefianza, se subraya lo siguiente:

Memoria Informe 2017




¢ Las titulaciones o nivel de preparacién de los que ingresan en las academias se ha
incrementado.

e Los alumnos que causen bajan en las academias pueden terminar sus estudios para
la obtencidn de la Titulacidon correspondiente en centros civiles.

e Con el nuevo modelo se profundiza en las relaciones de los alumnos con los de otros
centros civiles.

e Se ha incrementado la carga de trabajo de los alumnos al incorporar en los Planes
de Estudios materias correspondientes a la Titulaciéon a obtener. En este sentido la
formacion de suboficiales se ha incrementado en un afio mientras que la de oficiales
se mantiene en cinco.

e De las pocas evaluaciones desarrolladas se considera que se deberia incidir en los
temas de: Liderazgo, idioma, sistemas de informacion y gestién en vigor en las FAS,
Instrucciéon mas Adiestramiento y en el conocimiento de los materiales de uso actual
en las unidades

Es pronto para valorar adecuadamente el nuevo modelo debido a los escasos profe-
sionales que hasta el momento se han formado incorporandose a las distintas escalas.
A falta de los resultados de evaluaciones sobre un mayor nimero de egresados (eva-
luacién especifica) las opiniones de algunos responsables de la ensefanza consideran
que la preparacion impartida es positiva. Aunque se ha reducido el tiempo dedicado a
actividades practicas la formacién adquirida les permite a los nuevos profesionales una
temprana asimilaciéon de sus requerimientos.

- Oficiales

El nuevo sistema de ingreso acerca las oportunidades de acceso a la carrera militar a los
jovenes que al finalizar los estudios que habilitan para el acceso a la universidad pudie-
ran optar por iniciar la carrera militar sin necesidad de pasar por una etapa preparatoria.

En general la edad media de ingreso en las academias de oficiales se ha reducido en dos
afios ya que el modelo actual no requiere del tiempo dedicado a la preparacion de las
pruebas de ingreso que establecia el anterior sistema de seleccion.

La nota media de los aspirantes que ingresan en las academias de oficiales en la prueba
de acceso a la universidad se ha incrementado.

En muchos paises de nuestro entorno el modelo de formacidon de oficiales combinan
ensefianzas militares con otras correspondientes al sistema educativo general contem-
plandose la posibilidad de obtener algun titulo universitario.

Las bajas en las Academias Militares se han incrementado con respecto a las del modelo
antiguo. En la AGM este aumento fue considerable en los primeros afios de implantacion
del nuevo modelo.

El modelo de ensefianza de oficiales estaba concebido para que ingresaran en las aca-
demias un 50% mas del nimero de los alumnos que deberian incorporarse a la escala
aunque este aspecto no ha podido llevarse a cabo.

La carga lectiva del alumno de una academia militar es superior a la de un estudiante
universitario para los que la carga es de 60 ECTS anuales.

El nuevo Plan de Estudios se imparte en cinco afios como en el modelo anterior lo que
ha originado que el tiempo dedicado a algunas areas de ensefianza se ha reducido (Ins-
truccidon mas Adiestramiento).

Se considera positivo el acceso al profesorado del CUD de personal militar con la titula-
cion suficiente y los requisitos de la universidad.
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- Suboficiales

En general los contenidos de los titulos de formacion profesional de grado superior tie-
nen relacién con lo requerido para las especialidades fundamentales aunque en algunas
de caracter operativo (caballeria, infanteria ligera, infanteria de marina, etc.), esta re-
lacion es mas dificil de alcanzar.

Los solicitantes por plazas a ingresar en las Academias han experimentado un ligero
ascenso con el nuevo modelo de ensefianza

Los profesores asignados por las Comunidades Auténomas a las distintas Academias de
suboficiales carecen de la continuidad deseada.

- Tropa y Marineria

En linea con lo expuesto en el punto 6. Formacion de tropa y marineria de este estu-
dio, se considera que al objeto de favorecer la promocidn profesional y la seleccién de
candidatos con las condiciones mas adecuadas para ejercer cometidos eminentemente
operativos, deberia modificarse algunas de las puntuaciones otorgadas en el baremo del
concurso para acceder a tropa y marineria.

El tiempo de formacién en los Centros Docentes Militares de Formacion (CDMF) es muy
corto para que puedan incorporarse a la escala con Titulo de Técnico de Formacién Pro-
fesional de Grado Medio.

El mayor nivel de los aspirantes ha supuesto que en la actualidad gran parte de los que
ingresan en los distintos centros de ensefianza tengan un nivel de titulaciones mayor
que el Titulo de Técnico de Formacién Profesional de Grado Medio.

Para impulsar la obtencion del Titulo Formacion Profesional de Grado Medio se deberia
exigir este Titulo para optar a la firma del contrato de larga duracion. Ademas podrian
reservarse plazas para la obtencion de estos titulos en la ensefianza de formacion que
tengan mas relacidn con las especialidades técnicas.

Se debe potenciar entre los cursos de formacion profesional para el empleo, aquellos
gue puedan permitir avanzar en la consecucién de mddulos o cualificaciones relaciona-
dos con los Titulos Formacion Profesional de Grado Medio.

- Promocion

Se considera conveniente potenciar la promocion ya que constituye una motivacion per-
sonal y se aprovecha el talento individual (factor de motivacion, al formar parte de la
organizacion humana es mas facil la adaptacion y contribuye a la retencidon de los mas

aptos).

Se deberia incrementar el apoyo a los que persiguen progresar en su carrera de acuerdo
con su mérito, capacidad y experiencia facilitandoles su preparacion.

En general los paises de nuestro entorno tienen regulado distintas formas de promocién.
- Ensefianza de Perfeccionamiento

La ensefianza de perfeccionamiento deberia tener en cuenta las exigencias del Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES), siendo los postgrados la herramienta funda-

mental para atender y cubrirlas necesidades militares en determinadas aéreas de la
ensefanza de perfeccionamiento.
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RECOMENDACIONES

II.

I1I.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XIIL.

XIII.

XIV.

. Profundizar en el actual modelo de ensefianza previsto en la Ley de la carrera mi-

litar mientras que no se dispongan de mas datos objetivos como resultado de las
distintos tipos de evaluaciones de la ensefianza (principalmente de la evaluacién
especifica).

Estudiar la posibilidad de incrementar el periodo de formacién de los oficiales de
los Cuerpos Generales e Infanteria de Marina o reforzar la instruccion de los recién

egresados en su primer destino.

Modificar los modelos de evaluacion de la ensefianza al objeto de incrementar su
objetividad y claridad.

Aumentar el nivel de inglés que se requiere para el ingreso en las distintas Academias.

. Revisar los programas de estudio al objeto de mejorar el nivel de inglés asi como

los periodos dedicados a actividades practicas que refuercen a los alumnos los co-
nocimientos tedricos adquiridos.

Potenciar el reconocimiento de las titulaciones militares en el ambito civil de acuer-
do con la integracién de la ensefanza militar en el sistema educativo general.

Dotar de mayor reconocimiento profesional a la figura de los profesores ya que la
formacién en valores requieren militares altamente motivados y satisfechos con las
funciones docentes que desempenien.

Concluir el desarrollo del modelo de formaciéon de la tropa y marineria en base a
un sistema modular, progresivo, personalizado y voluntario asi como concretar las
Ilamadas segundas especialidades vy titulaciones de posgrado.

Exigir el Titulo de Formacion Profesional de Grado Medio para el personal de tropa
para acceder al compromiso de larga duracion.

. Reforzar el compromiso del Ministerio de Defensa en relacion con lo preceptuado

en el articulo 16.1 de la de la Ley 8/2016, de 24 de abril, de Tropa y Marineria.

Estudiar la conveniencia de reservar plazas de acceso a tropa y marineria para la
obtencion de los titulos de formacion profesional de grado medio en la ensefianza
de formacion que tengan mas relacion con las especialidades técnicas

Seguir potenciando los medios e instalaciones dedicados a la ensefianza.

Incrementar la continuidad del profesorado civil al objeto de facilitar su integraciéon
en el régimen militar de los Centros de Ensefianza.

Modificar la normativa sobre regulacidon del régimen de vacaciones, permisos y
educciones de jornada y licencias de los miembros de las Fuerzas Armadas para
que el militar que realice estudios en centros de ensefianza pueda acceder a la
licencia por estudios a fin de apoyar su incorporacién laboral asi como para la ob-
tencion del Titulo de formacion profesional de grado medio del personal de tropa
y marineria.
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.- MEMORIA ANUAL
DEL OBSERVATORIO
DE LA VIDA MILITAR






La presente memoria da cumplimiento al articulo 54.4 de la Ley Organica 9/2011, de 27
de julio, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas.

La Ley Organica 9/2011, crea el Observatorio de la vida militar, que se configura como
un organo colegiado, asesor y consultivo, para el analisis permanente de la condicion
de militar y de la forma con que el Estado vela por los intereses de los miembros de las
Fuerzas Armadas. El articulo 53.1 de la citada Ley organica establece que el Observato-
rio de la vida militar estd adscrito a las Cortes Generales.

El Observatorio esta compuesto por nueve personalidades de reconocido prestigio en los
ambitos de la defensa, en el de recursos humanos o en el de derechos fundamentales y
libertades publicas, cuyo nombramiento corresponde al Congreso de los Diputados y al
Senado. La pertenencia al Observatorio no sera retribuida (articulo 55.1). El Ministerio
de Defensa proporciona la sede y el apoyo administrativo para el funcionamiento del
Observatorio que contara con un drgano de trabajo permanente (articulo 53.2).

Los actuales miembros del Observatorio fueron nombrados en noviembre del afio 2013
y su primera reunién tuvo lugar en enero del 2014, en la que quedd constituido formal-
mente dicho érgano.

El érgano de trabajo permanente estda compuesto por un oficial general como Secretario

Jefe del drgano de trabajo permanente del Observatorio de la vida militar, cuatro coroneles
y un capitan, todos en la situacion de reserva y una funcionaria de gestion administrativa.

Memoria Informe 2017



El Observatorio presta apoyo a las Comisiones de Defensa del Congreso y del Senado
proporcionando un conocimiento mas directo y permanente por el poder legislativo de
los problemas relacionados con el régimen de personal y las condiciones de vida en las
Fuerzas Armadas. Se concibe, principalmente, como un érgano externo a las Fuerzas
Armadas.

Todos sus estudios y propuestas, aunque de caracter general, deben aportar soluciones
concretas y practicables a los problemas derivados del sacrifico y la constante disponibi-
lidad que exige el cumplimiento de los deberes de los profesionales de la milicia.

El Presidente informd sobre la conveniencia de realizar una visita al nuevo Jefe de Estado
Mayor de la Defensa y a los Jefes de Estado Mayor recientemente nombrados, asi como
de la intencidn de la Comisién de Defensa del Congreso de los Diputados de visitar la
sede del Observatorio.

Con respecto al presupuesto del Observatorio para el afio 2018 se considerd trabajar
sobre una prevision de gasto similar a la de anos anteriores

Con objeto de no retrasar la decisién sobre el tema especifico de estudio, se decidio
que el Presidente, tras consultar el parecer de los componentes del Observatorio que no
pudieron asistir, determinase cual de los dos temas propuestos resulta preferible a juicio
del mayor nimero de miembros como estudio especifico para el afio 2017.

Se aprobd contactar con el Mando de Operaciones para realizar una visita a la misién
en el Libano.

En relacidn con las visitas a unidades militares en territorio nacional, el Presidente, tenien-
do en cuenta el tema de estudio especifico que se elija, propondra el calendario de visitas.

El Presidente informo sobre el desarrollo de la visita efectuada a la Defensora del Pueblo
en relacion con el punto 3 del Dictamen de la Comision de Defensa del Congreso de los
Diputados sobre la «Memoria-informe» 2015.

Segun lo acordado en el punto 5 y 6 del acta 1/2017, recordd que el tema especifico de
estudio para el afio 2017 es la ensefianza militar y que las visitas a realizar a unidades
militares son las siguientes:

e Academia General Militar

e Academia Logistica del Ejército de Tierra

¢ Academia Bésica de Suboficiales del Ejército del Aire

¢ Escuela de Especialidades de la Armada «Antonio Escafio»
e Centro de Estudio de la Defensa Nacional (CESEDEN)

e Base «Miguel de Cervantes» Marjayoun (Libano)
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La «Memoria-Informe» 2016 quedd aprobada por unanimidad incluyendo las observa-
ciones realizadas.

Se considerd que algunas de las observaciones realizadas en el Dictamen de la Comisidn
de Defensa del Congreso de los Diputados sobre la «Memoria-informe» 2015 son de
dificil realizacién con los actuales recursos que dispone el Observatorio de la vida militar
y que otras no son de su competencia.

El Presidente informd sobre las comparecencias en la Comision de Defensa del Senado
y del Congreso de los Diputados para la presentacion de la «Memoria-Informe» 2016,
asi como en la Subcomision del Congreso de los Diputados para el estudio del régimen
profesional de los militares de tropa y marineria de las Fuerzas Armadas.

Se acordd realizar la presentacién de la «Memoria-Informe» al publico en general en el
Instituto Universitario «Gutiérrez Mellado».

Se aprobd por mayoria el estudio especifico sobre la situacion de medidas de prevencion, for-
macion y apoyo a las victimas de represidon de acoso sexual, laboral y profesional en las Fuer-
zas Armadas incluyendo las observaciones realizadas. D. Mariano Casado Sierra presenté un
voto particular recogiendo consideraciones a determinados aspectos del estudio aprobado.

La visita tuvo lugar el miércoles 1 de junio del 2017.

La Academia General Militar se encuentra situada en la Carretera de Huesca, s/n. Zaragoza.

Las unidades militares y otros organismos ubicados en la Base Academia General Militar
son los siguientes: Academia General Militar (AGM), Centro Universitario de la Defensa
(CUD), Farmacia Militar (FARMET) y Centro de Comunicaciones (CECOM) T-3160.

Al ser los aspectos de la enseflanza militar el objeto principal de la visita, solo se visi-
taron las unidades y organismos relacionados con ella, es decir, la Academia General
Militar (AGM) y el Centro Universitario de la Defensa (CUD).

En relacién con el alojamiento del personal no alumno, cabe destacar que la Base no
dispone de alojamiento para los Cuadros de Mando (CUMA), con respeto al personal de
tropa cuenta con 84 plazas con una ocupacion de 36 (43%). La proporcion entre plazas
de alojamiento y la plantilla es del 74%.

En general la opinién de los usuarios es positiva debido a que las instalaciones se encuen-
tran mantenidas correctamente, en buenas condiciones de uso y debidamente equipadas.

Con respeto a los vestuarios el indice de ocupacion es del 82% en lo referente a los

CUMA y del 38% para el personal de tropa. Los usuarios consideran que, en general, los
vestuarios estan en buenas condiciones y suficientemente equipados.
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Los alumnos se encuentran alojados en diferentes modulos dependiendo del curso.
Alumnos curso 1: habitacion colectiva para 12 alumnos. Alumnos curso 2: habitacion
colectiva para 4 alumnos. Alumnos curso 3 y 4: habitacion colectiva para 2 alumnos.

Se dispone de seis (6) comedores en servicio con una capacidad para 2000 plazas .El
servicio de restauracidon no se encuentra externalizado; es llevado a cabo por personal
laboral del MINISDEF.

La opinidn por parte de los usuarios con caracter general es positiva respecto a la
variedad, calidad y cantidad de los mends como se desprende de la encuesta realizada
a principios de 2017 a la totalidad del alumnado del centro sobre la calidad del servicio
de alimentacion. Se observo que la percepcion global del servicio es buena. El 65%
considera que la cantidad es abundante o buena y el 27% normal. El trato del personal
lo consideran como muy bueno o bueno casi el 60% y 34% normal. Los datos rela-
tivos a variedad son algo inferiores, pero siguen estando en un 50% entre muy buena,
buena y normal. Se han adoptado diferentes medidas orientadas a mejorar aun si cabe
en préximas encuestas estos resultados.

La Base dispone de otros servicios tales como lavanderia; peluqueria, aunque el perso-
nal civil laboral que presta en ella sus servicios es escaso (3 personas) para el elevado
numero de usuarios; zapateria; cafeteria y maquinas de auto-venta, con dos cafeterias,
una para cadetes y otra para el resto de personal de la Academia; y acceso a In-
ternet. Recientemente la AGM se ha afiliado directamente a Red Iris (Red académica y
de investigacién espafiola que proporciona servicios avanzados de comunicaciones a la
comunidad cientifica y universitaria nacional). Ademas, y a lo largo de este afio, se han
acometido trabajos de tendido de fibra dptica hasta la AGM, que permitiran a partir del
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curso escolar 17/18 disponer de acceso Wifi de alta capacidad (1Gb) a todo el personal
docente y alumnos del Centro.

Para el acceso a la Base existe una conexién entre el centro de la ciudad y la AGM
por transporte publico, cubierto con una linea de bus urbano con parada a 500 m del
Centro y con una frecuencia aproximada de 15 min en horario laborable. El vehiculo
particular es el medio mas utilizado para el acceso al Acuartelamiento, aproximada-
mente mas del 80% del personal lo utiliza. Alrededor de un 5% utilizan la bicicleta o
se incorporan a pie.

La superficie de parking interna es suficiente para dar cobertura a todos los vehi-
culos que normalmente acceden al Acuartelamiento. En la actualidad, dispone de unas
2000 plazas distribuidas en 27 zonas. Se significa que 631 plazas estan dedicadas a
los alumnos.

Existe una biblioteca de uso general y otra para investigacién histérica.

En la actualidad no existe una conexién a internet dedicada al ocio. Se esta trabajando en
la posibilidad de instalar conexiones a Internet en los alojamientos logisticos. La opinidn
de los usuarios en relacién con las actividades de ocio en general es muy buena, como
se reflejan en las encuestas periddicas que se realizan.

Se dispone de un polideportivo, «Principe Felipe», que contiene: piscina de 25 metros,
3 pistas de squash, pista polideportiva multideportiva (baloncesto, balonmano, fUtbol
sala, voleibol), sala de musculacién, pista de esgrima, tatami, gimnasio «antiguo», con
una pista polideportiva (baloncesto y voleibol), zona de levantamiento de peso libre y
zona de musculacién. Ademas de pista de Obstaculos de Pentatlon Militar, pista de ca-
pacidades volitivas, campos de deporte exteriores, picadero y cuadrilongo, pista de
atletismo, piscina exterior, 2 pistas de padel y 3 pistas de tenis.

La opinién general de los usuarios es que las instalaciones cumplen los requisitos de
uso y estan en buenas condiciones, excepto la pista de atletismo, cuyo tartan esta de-
teriorado por el uso, estando prevista su renovacion.

Desde diciembre de 2014, en este Centro se estd aplicando la Instruccién Técnica 19/14
del Ejercito de Tierra (ET) sobre «Conciliacion familiar y laboral del personal militar
del ET ante circunstancias excepcionales», referidos a problemas de familiares con
especial dedicacién, a la atencién de hijos menores de edad y cuidado diario por el
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militar solicitante, que se ve reflejado en solicitudes de reducciones de jornada,
desplazamientos de horarios, etc.

No existe en el Acuartelamiento ningin Centro de Educacién Infantil, constituye uno de
los objetivos a medio plazo incluido en el Plan de Accién del Centro.

En la Academia se ha desarrollado una Norma (NOP 102/14 de noviembre de 2014),
relativa al nombramiento y activacion del equipo de apoyo cercano a las familias. Este
equipo sirve de nexo de unidn entre las familias y la Unidad mientras dura el despliegue
en misiones internacionales fuera del Territorio Nacional (TN) de personal destinado en
la AGM. Se las mantiene informadas, se las invita a celebraciones y le resuelven los pro-
blemas que pudieran surgir. Ademas, el documento establece las actuaciones a realizar
en caso de fallecimiento o lesién grave en un presunto acto de servicio.

La Oficina de Apoyo al Personal (OFAP) atiende y asesora a todo el personal en lo relativo
a colegios, vivienda y tramites administrativos en su incorporacion al destino.

La labor de profesor cuenta con poco reconocimiento ya que otros destinos estan mejor
valorados en relacion con la puntuacion por tiempo de destino, cuantia de Complemento de
Dedicacion Especial (CDE) y Complemento Singular (CS), posibilidad de condecoraciones,
etc. Como consecuencia hay pocos peticionarios para ocupar estos puestos, lo que incide
negativamente en la motivacidn del profesor y su repercusion en la calidad de la ensefanza.

Los alumnos consideran que la exigencia de nivel de inglés en la Academia es muy alto
en comparacién con el que se requiere para el ingreso. Existe falta de continuidad en las
clases en determinados periodos del afio académico.

Se cree que debe programarse mas periodos de Instruccidon y Adiestramiento (I+A).

En general las vacantes de tropa para la AGM son para personal con mas de 38 afios y
un alto porcentaje de ellas para personal Apto con Limitaciones (APL). Estas vacantes no
son adecuadas para la realizacién de determinados cometidos, lo que afecta negativa-
mente al rendimiento de la unidad y aumenta la carga de trabajo del resto de personal.

La plantilla de tropa es muy corta y ademas las bajas de personal laboral no se reponen.

Se deberia cambiar la Ley para que no causaran baja en las FAS los que tiene compro-
misos de larga duracién al alcanzar los 45 afios de edad.

Se estima que el Sistema de Aprovechamiento de Capacidades Profesionales del Perso-
nal Militar (SAPROMIL) no cumple con los objetivos que se propone y deberia centrarse
mas en el personal que no tiene la condicién de permanente.

Reclaman un Centro de Educacion Infantil en la Academia.

La visita tuvo lugar el martes 26 de septiembre de 2017.
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La Base Militar «Miguel de Cervantes» (BMC) esta situada al sur del Libano. Ocupa una
superficie de aproximadamente 553.722 m2. La BMC se puede dividir en seis zonas bien
diferenciadas: zona de vida, zona de mando, zona dedicada a servicios de Base, zona
logistica, zona sanitaria y zona deportiva.

Las unidades espafolas ubicadas dentro de la BMC son: Mando y Cuartel General, Equi-
po de Apoyo al Mando, Unidad de Cuartel General, Grupo Tactico Ligero Protegido,
«Task Force», Unidad de Ingenieros, Unidad Logistica, Unidad de Transmisiones, Unidad
Civico-Militar, Unidad de Apoyo a la Base, Unidad de Operaciones Especiales y Unidad de
Policia Militar (Guardia Civil).

Ademas de las unidades espafiolas, en la BMC estan alojadas unidades pertenecientes
a Brasil, El Salvador, India, Indonesia, Fiyi, Nepal, Serbia y personal de China que esta
encuadrado en el Role 2 ubicado dentro de la Base. Estos contingentes componen el
Sector Este de UNIFIL («United Nation Interim Force In Lebanon»), bajo mando espafiol.
Existen otras dos posiciones o destacamentos denominadas UNP 9-64 («United Nation
Post») y UNP 4-28 situados a 11 km de la BMC y muy cercanos a la denominada «Blue
line» que vigilan permanentemente.

El contingente total espafiol estd compuesto por 597 personas desplegadas en la Base
principal la mayoria y una unidad tipo compafiia en cada uno de los puestos UNP. Perio-
dicamente, el personal destinado en los dos destacamentos pasa por la Base principal
para poder acceder a los servicios de ésta que no disponen en los mismos. A estos 597
militares se les afiaden intérpretes nacionales contratados por Espafia y personal comi-
sionado en el Cuartel General de Nagoura que hacen su vida en dicha Base de UNIFIL.
De estos militares espafioles un 5% es personal femenino, siendo porcentajes muy simi-
lares al de otros paises desplegados en la zona de operaciones (El Salvador 4%, Nepal
3%, Serbia 6%,...)

El personal internacional residiendo en la BMC convive con los militares espafioles en
condiciones muy similares, siguiendo los estandares de Naciones Unidas. Sin embargo,
existen una serie de servicios que Espafia ha implementado para mejorar las condicio-
nes de vida a nuestros militares. Estos servicios solo pueden ser disfrutados, ademas de
por los espafioles, por aquellos paises que especificamente han firmado un acuerdo con
nuestro pais, como son El Salvador, Brasil y Serbia.

Los alojamientos, aseos, banos, vestuarios, salas de estar y demas zonas de vida de la
Base son proporcionados por contenedores prefabricados en un total de 600 para alber-
gar a todo el personal militar. Los dormitorios estan preparados para alojar a un maximo
de 4 personas aunque la mayoria acoge a uno o dos personas.

Para el personal transelnte, tanto nacional como de otros paises, que pernocta por
distintas circunstancias en la Base, la Unidad de Apoyo a la Base (UABA) dispone de un
total 37 habitaciones, que se gestionan segln necesidades de cada contingente.

El servicio de alimentacién dispone de comedor y cafeterias. El comedor da servicio al
contingente espafiol y a los de aquellos paises con acuerdo con Espafia para tal efec-
to. Tiene una capacidad de 385 plazas. Consta de 2 lineas de comida para facilitar la
fluidez del personal y cuenta en cocina con 48 trabajadores para realizar las comidas
y Su servicio.
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En la cocina se elabora comida diariamente para mas de 800 militares, repartidos entre
la Base «Miguel de Cervantes» y las distintas Posiciones o Destacamentos espafiolas. Es
de destacar la calidad y variedad de mendus.

Asimismo, se dispone de dos cafeterias, un restaurante y una sala de TV para entrete-
nimiento del personal.

Existe una peluqueria para uso del personal espafiol, serbio, salvadorefio y los de los
paises que tengan firmados los convenios correspondientes. Dicho servicio es sin coste
para el usuario atendido por tres peluqueros, dos de ellos en la BMC en turnos de ma-
fiana y tarde, el tercero se desplaza a las posiciones UNP (seis dias semanales, dos dias
por cada posicion) para atender al personal de las mismas.
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La Base dispone de una lavanderia sin coste para el usuario gestionada por una em-
presa civil.

El servicio de sanidad consta de 17 personas que incluyen médicos, enfermeros y con-
ductores de ambulancia/sanitarios junto a un equipo de farmacia y otro de veterinaria.

El servicio médico realiza actividades de proteccion y promocion de la salud junto a
asistencia, tanto programada en consultas de mafiana y tarde como de urgencias en
cualquier punto de nuestra area de actividad mediante dos Células de Estabilizacién
que se encargarian de una primera atencion, estabilizacién de la baja y puesta en
estado de evacuacién al Role espafiol, Role chino reforzado o a un nivel superior que
incluye hospitales en Sidén, Tiro y Beirut o incluso en territorio nacional en el Hospital
Central de la Defensa (HCD) «Gémez Ulla» en Madrid.

También, se dispone de un servicio de Telemedicina que permite la realizacién de video-
conferencias para consulta y valoracion de pruebas complementarias por especialistas
del HCD Gémez Ulla las 24 horas del dia.

El servicio de farmacia suministra farmacos y productos sanitarios ademas de encargar-
se del control de la calidad y potabilidad del agua.

Las actividades veterinarias repercuten directamente en la seguridad del personal
del contingente. Se encarga de la mayor parte de las labores de medicina preven-
tiva incluyendo principalmente la desinfeccion de espacios comunes, con especial
atencion en bafos y duchas, el control de plagas y animales silvestres y la seguridad
alimentaria.

La BMC dispone ademas de un servicio de esteticista y otro de masajista correspondien-
do a los usuarios los costes del servicio solicitado.

Las instalaciones deportivas con las que cuanta la Base «Miguel de Cervantes» son las
siguientes: Un campo de futbol (de tierra), dos canchas de futbol sala, dos de balon-
cesto, una de vdley playa, cuatro pistas de padel, y un circuito para realizar «running»
alrededor de toda la Base coincidiendo con el perimetro de la misma.

También se dispone de dos polideportivos cubiertos (uno de ellos es el hangar de heli-
copteros en la zona del Helipuerto) en los que se pueden practicar diversos deportes por
disponer de canchas multifuncién y un gimnasio de grandes dimensiones con maquinas
para practica de deportes gimnasticos y preparacion fisica
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Existe una biblioteca para préstamo de libros y de peliculas DVD, situada en la explana-
da de transito (zona de recogida de equipajes).

Aparte del sistema de comunicaciones para el desarrollo de las actividades operacionales
y tacticas de las unidades alojadas y para el uso particular del personal, se dispone de
un servicio de enlace a internet por WIFI de acceso libre con cobertura en la totalidad
del perimetro de la Base. Cada usuario dispone de hasta 1GB diario de enlace de datos
gratuito.

Existen tres locutorios con seis cabinas cada uno. Las llamadas son gratuitas. Dos cabi-
nas estan preparadas para llamadas a Serbia y otras dos para llamadas a El Salvador.
Estos locutorios tienen poca ocupacion debido al buen servicio de la cobertura WIFI en
la Base.

Para el desarrollo de las actividades de ensefianza hay dos aulas con capacidad de al-
bergar simultaneamente 30 y 35 alumnos respectivamente. Un aula dispone ademas
de ordenadores con acceso a INTERNET para uso particular. Por la misma razén men-
cionada para el caso de los locutorios, estos ordenadores tienen poco uso. Actualmente
se estan impartiendo diferentes clases de idiomas inglés, francés y arabe por empresa
externalizada.

En la BMC ademas existe una tienda regentada por personal civil donde se venden dife-
rentes productos de uso personal y algunos productos tipicos del Libano.

El servicio de estafeta es gratuito y puede ser utilizada para enviar y recibir paqueteria
personal de la dotacién. Tiene una frecuencia de un vuelo por mes. Debido a esta fre-
cuencia y a los tiempos de tramite a su llegada a Espafia, los tiempos de demora en la
recepcion y entrega de paquetes es de aproximadamente de tres meses.

Se cuenta de un punto de suministro de prendas donde puede adquirirse los articulos de
vestuario y equipo reglamentarios.

Hay una capilla para prestacién del servicio religioso asi como también de una sala de
oraciones (musulmanes).
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Los paises que tienen una representacion dentro del Sector Este (SECEAST) son India,
Indonesia, Nepal, Camboya, China, Fiyi, El Salvador, Serbia y Espafia. Estos cuatro ulti-
mos tienen condiciones de vida muy similares gracias a los acuerdos que hay entre ellos.
La gran mayoria del personal se encuentra en la Base Miguel de Cervantes.

Al depender en gran medida las condiciones de vida de los militares de sus propios
paises, no todos disfrutan de las mismas. No obstante, en términos generales son muy
buenas, pero en ningln caso llegan a los estandares y al nivel de las instalaciones es-
panolas.

Al menos una vez por semestre todas las posiciones de UNIFIL del Sector tienen una
inspeccidon de las condiciones de vida para comprobar como van progresando, qué dife-
rentes mejoras convendria realizar y quién es el responsable de llevarlas a cabo. Segln
los acuerdos internacionales, la responsabilidad de llevar a cabo determinadas obras
0 mejoras puede recaer en el pais que aporta las fuerzas militares o en UNIFIL. Estas
inspecciones son realizadas por miembros del Centro de Apoyo a la Mision (MSC) de
Nagoura que comprueban el estado de diferentes areas tales como instalaciones, mobi-
liario, sistema de suministro de agua, seguridad y proteccién e higiene.

El caso de las posiciones del Batallén indio es diferente a los demds contingentes, de-
bido a sus acuerdos con UNIFIL. Esta es responsable de proveer practicamente todo al
personal: alojamientos, oficinas, mobiliario, internet, etc. No ocurre lo mismo con los
demas paises. En lineas generales, tanto Indonesia como Nepal apoyan a sus tropas
directamente en todo excepto en los alojamientos que se los facilita UNIFIL.

Las condiciones de las instalaciones de la BMC, asi como casi todos los servicios que
proporciona, especialmente los de comunicaciones con el territorio nacional son muy
apreciados y son considerados como excelentes por el personal. Destacan no solamente
los alojamientos y servicios sino el sistema WIFI que tiene cobertura en toda la Base y
proporciona un medio muy fiable de comunicacién con las familias.

Excepcidn a lo anterior es el servicio de paqueteria que a juicio de los usuarios es dema-
siado lento; los paquetes, por media general, tardan entre dos y tres meses en su en-
trega, tanto en los recibidos como en los enviados, debido a la existencia de solamente
un vuelo de estafeta al mes y los tramites de aduana a su llegada a territorio nacional.
Este servicio ha empeorado en comparacién con otras misiones como la de Kosovo en la
que los tiempos en recibir los paquetes eran mucho mas cortos.

La duracion de seis meses de la mision es considerada muy larga, sobre todo debido a
la falta de vacaciones de mitad de misidn, que solamente se conceden en misiones de
duracion de 7 meses o superior. Se debe tener presente ademas que para mucha parte
del personal la misidon es mas larga de los 6 meses, si se cuenta, a efectos de descan-
so, el periodo de concentracion de las unidades que a muchos obliga a un cambio de
localidad dentro del territorio nacional. Normalmente, el periodo de concentracion mas
el de despliegue es superior a los siete meses y medio, lo que justificaria las vacacio-
nes de mitad de mision.
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Es patente la preocupacién entre el personal de Tropa sobre el cese de la relacién profe-
sional con las FAS debido a la edad (45 afos) o la no obtencién de la condicion de per-
manente. Se considera que la preparacidén para ocupar un puesto en la vida civil deberia
contar con atencion personalizada para cada individuo debido a la distinta casuistica
personal. Asi mismo, dicen que tienen muy poco tiempo para el estudio y obtencién de
titulos que les ayudara a obtener trabajo al dejar las FAS. Por otro lado, se apunta que
posibles soluciones pasarian por fomentar que en las companfias que proporcionan ser-
vicios de seguridad a la Administracion del Estado, en particular a la militar, contrataran
personal que deja las FAS o impulsar la ocupacién de puestos vacantes de personal la-
boral del Ministerio de Defensa.

En relacidn al sistema SAPROMIL existe la opinidon generalizada de que, aunque en algu-
nos casos es util, es insuficiente. Deberia mejorarse mucho mas en el sentido de abrirlo
a la posibilidad de ofrecer servicio en otras administraciones y aumentar el niimero de
plazas que se ofrecen.

Se cree que el pase a la Reserva a la edad de 61 afios que actualmente prevé la Ley es
tarde, deberia acortarse siguiendo el modelo de otros ejércitos como el francés. Podria
adelantarse esta edad mediante la bonificacidon por misiones en el extranjero que con-
taria como tiempo doble.

La uniformidad de campafia que se debe usar dentro de la Base no es muy coémoda
para el descanso, lo que les obliga a usar la ropa de deportes para el tiempo en que no
estan de servicio. Apuntan que otras naciones disponen de este tipo de uniformidad con
prendas tipo «polo» que son muy cémodas sobre todo en verano.

Los oficiales de Complemento consideran que el nimero de plazas para la obtencidn
del caracter permanente han disminuido, por lo que se ha reducido las posibilidades de
acceder a esta condicidn.

Los niveles de idiomas en las FAS han aumentado excesivamente y se ha reducido el
personal que pueda acreditarlos.

La visita tuvo lugar el 25 de octubre de 2017.

El Aerédromo Militar de Ledn fue instituido por Real Decreto de 18 de marzo de 1920
y su inauguracion tuvo lugar el dia 27 de abril de 1929.

En sus inicios estuvo dedicado a misiones operativas. En 1939 se crea la Escuela de
Aprendices, en la que podian ingresar los jévenes de entre 16 y 18 afios, los cuales
eran instruidos, durante dos afios en tecnologia industrial, matematicas, dibujo, co-
nocimiento de materiales, practicas en talleres, cultural general, instrucciéon militar y
educaciéon fisica. A la finalizacidon de sus estudios los alumnos podian acceder a la
Escuela de Especialistas, ubicada por aquel entonces en Malaga, o directamente a la
Maestranza como soldados-obreros y en 1950 se traslada a Ledn.

Por Real Decreto 331/1992, de 3 de abril, se crea la Academia General Basica del Ejér-

cito del Aire que, bajo la denominacion de Academia Basica del Aire (ABA), tiene la mi-
sion de «formar a sus alumnos en los principios constitucionales y en las caracteristicas
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de las Fuerzas Armadas, asi como capacitarles profesionalmente y habilitarles para
adecuar permanentemente sus conocimientos al desarrollo de la ciencia y técnica en
orden del cumplimiento de los fines asignados al Ejército del Aire».

En la ABA se imparte ensefianza de formacién y ensefianza de perfeccionamiento.
Por lo que respecta a la:

e Ensefianza de Formacion se imparten cursos para:
e Escala de Suboficiales del Ejército del Aire
e Escala de Tropa y Marineria
¢ Escala de Suboficiales del Cuerpo de Musicas Militares

Ensefianza de Perfeccionamiento
e Curso de acceso al empleo de Brigada

En el curso 2016-2017 se contaba con un total de 954 alumnos. La ensefianza de for-
macion, para la Escala de Suboficiales del cuerpo General, con tres cursos con 654
alumnos. La ensefianza de formacién, para la Escala de Tropa, con 178 alumnos. La
ensefianza de formacién, para la Escala de Suboficiales del Cuerpo de Mdusicas Militares,
con 18 alumnos. Y la ensefianza de perfeccionamiento (Curso para el ascenso a Brigada)
con 98 alumnos.

Para llevar a cabo esta tarea, la Academia cuenta con 140 profesores de los que 128 son
militares desde la puesta en marcha del actual modelo de ensefianza de formacidn con
12 profesores civiles de la Junta de Castilla y Ledn, que imparten el Titulo de Técnico
Superior en Sistemas de Telecomunicaciones e Informaticos, uno de los dos Titulos de
Formacién Profesional de Grado Superior que los alumnos deben cursar en funcion
de su especialidad fundamental.

El plan de estudios de la Ensefianza de Formacién para la Escala de Suboficiales conjuga
la formacidn militar general y especifica, esta ultima en funcidn de la especialidad fun-
damental del alumno. La formacion especifica-técnica esta dirigida a obtener un Titulo
de Técnico Superior en Formacion Profesional del sistema educativo general.

Los alumnos que ingresan sin titulacion previa permanecen en la Academia duran-
te los dos primeros afios de su carrera, periodo en el que cursan una de las dos
titulaciones de Formacion Profesional (Mantenimiento Aeromecanico o Sistemas de
Telecomunicaciones e Informaticos). El tercer afio lo cursan en la escuela correspon-
diente con la especialidad elegida. Los que ingresan con titulacion previa permanecen
en la Academia durante el primer trimestre, cursando las materias correspondientes
a la formaciéon militar general. Los otros dos trimestres del curso los cursan en la
escuela correspondiente, donde reciben la formacién especifica.

A la finalizacién de su periodo formativo, todos los alumnos reciben el Titulo de Técnico
Superior en Formacién Profesional en la especialidad correspondiente, siendo pro-
movidos al empleo de sargento e ingresando en la Escala de Suboficiales del Ejército
del Aire.

Para ampliar la oferta educativa de la Academia Basica del Aire, y dar cobertura a las
nuevas especialidades de la escala de suboficiales que se originen simultaneamente,
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estan en proceso de implementarse dos nuevos titulos de Técnico Superior: el titulo
de Técnico Superior en Mantenimiento de Avidnica y el de Técnico Superior en Adminis-
tracion y Finanzas.

En el siguiente cuadro se muestran las nuevas especialidades que estan en proceso de
implementacion y los titulos de técnico superior con el que estan relacionadas:

Especialidad Titulo de Técnico Superior

Mantenimiento Aeronautico Mantenimiento aeromecanico
Mantenimiento de Electroénica Mantenimiento de avidnica

Proteccion de la Fuerza y Apoyo
a las Operaciones

Sistemas de Telecomunicaciones

Sistemas de Informacion, Comunica- ) >
e informaticos

ciones y Ciberdefensa

Control Aéreo

Administracion Administracion y finanzas

A todo esto hay que afiadir que la Academia estd inmersa en el proceso de certi-
ficacion como centro PERAM 147 (Publicaciones Espafiolas de Requisitos de Aeronavega-
bilidad Militares) que supondra la adquisicion de una mayor cualificacion de los alumnos
de terminadas especialidades.

Ademas de la ensefianza de formacion para el ingreso en la Escala de Suboficiales del
Ejército del Aire, también se cursan los siguientes estudios:

e Acceso a la Escala de Suboficiales del Cuerpo de Musicas Militares.

¢ Ciclos formativos Grado Medio para militares de tropa y marineria en Técnico en Insta-
laciones Eléctricas y Automaticas, Técnico en Soldadura y Caldereria, Técnico en Siste-
mas Microinformaticos y Redes, Operaciones de Laboratorio y Emergencias Sanitarias.

e Fase de Especialidad Fundamental para militares de tropa: Musicos, Auxiliar de Meca-
nico de Aeronaves, Auxiliar de Mantenimiento de Armamento, Auxiliar de Telecomuni-
caciones y Electrdnica, y Auxiliar de Mantenimiento de Vehiculos Automdviles.

e Fase de campo de actividad para militares de tropa: Musicos, Auxiliar de Mecanico de
Aeronaves, Auxiliar de Mantenimiento de Armamento, Talleres, Instalaciones/Pistas e
Instalaciones/Conservacion.

Debido a la implementacién del nuevo modelo de ensefianza y al consecuente au-
mento de alumnos, los efectivos se han mostrado insuficientes para afrontar la carga
de trabajo en varias areas.

La unidad dispone de Alojamiento Logistico/Residencia Logistica Militar (ALM/RLM)
para oficiales, suboficiales y personal de tropa, ademas de los alojamientos especi-

ficos de alumnos.

Los alojamientos de los alumnos estan distribuidos por cursos y tipologia, organiza-
dos en tres escuadrillas distribuidas en cinco edificios diferentes, contando tanto con
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camaretas con capacidad para dos, tres, cuatro o seis alumnos, como con naves
colectivas de veinte/veinticinco alumnos.

La Academia cuenta de cuatro comedores de uso diario y dos cafeterias.

En lo que respecta a instalaciones deportivas y de ocio, la Academia Basica del Aire
cuenta con los siguientes equipamientos: polideportivo cubierto, piscina cubierta, gim-
nasio, pista de atletismo, pistas de padel acristaladas, pistas de tenis, frontén, campo
de futbol reglamentario de hierba artificial, circuito exterior de estaciones multitrabajo,
hogar del alumno dotado de zona de lectura, sala de televisién y diversos juegos de
salén, sala de tiro de aire comprimido, ludoteca (activada Unicamente en verano y segun
disponibilidad de crédito) o biblioteca.

Existe una Oficina de Atencidon al Personal (OFAP). Su horario de funcionamiento,
ajustado a las necesidades reales de los usuarios y a la capacidad en funcién del per-
sonal destinado, es de 07:30 a 15:00 horas, sin perjuicio de ocasiones puntuales
en que puede prolongar su horario por la tarde.

La asistencia sanitaria del personal es asistencial, quedando cubierta por sus seguros.
En cualquier caso, la unidad dispone de un Servicio de Sanidad con asistencia primaria
24 horas. Diariamente hay un médico y un enfermero de servicio que atienden priorita-
riamente a los alumnos (reconocimientos médicos diarios y asistencias especificas) pero
también a todo el personal que lo pueda requerir. La Seccién de Sanidad dispone de los
siguientes servicios: medicina general asistencial, farmacia, odontologia, dotada de si-
ll16n odontoldgico completamente equipado y con capacidad de exploracion radiografica,
psicologia, veterinaria, y ambulancia medicalizada con soporte vital basico.

Se desarrollan planes de acogida que recogen todas las acciones dirigidas a la acogida,
integracion y apoyo integral del personal de nuevo destino. Se canalizan a través de la
OFAP y de la Seccién de Bienestar y Accidn Social, ademas del apoyo ofrecido por el
personal encuadrado organicamente en el destino correspondiente al del personal de
nueva incorporacion.
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Los profesores consideran que su carga de trabajo es alta, por tener otros cometidos
ademas de su actividad docente, lo que unido a la escasez de la plantilla y carencia de
reciclaje para actualizar su formacién en algunas areas, repercute negativamente en la
calidad de la ensefianza. Proponen que se amplie la plantilla de profesores.

También se cree que muchos de los medios utilizados para la ensefianza de los que
dispone la Academia estan obsoletos con respecto a los que el alumno trabajara en las
unidades lo que es un factor de desmotivacion.

Los titulos que se impartan en un futuro, van a requerir un reciclaje de muchos profeso-
res, especialmente los suboficiales.

Los suboficiales opinan que las practicas que se realizan no son suficientes para una
adecuada preparacion y que se han agrupado algunas especialidades que no estan muy
relacionadas en un mismo titulo de formacién profesional de grado superior. Por otra
parte creen que se deberia incrementar las plazas de acceso directo.

Los cabos 1° manifiestan que aunque son militares de carrera no tienen funciones docentes.

Los alumnos, que en su mayoria proceden de promocidn interna, consideran que el ré-
gimen de internado es muy rigido lo que les impide en muchas ocasiones poder visitar
a sus familias.

El personal de tropa incidié en la problematica del personal que al cumplir los 45 afios
deben abandonar las FAS. Se convocan pocas plazas para acceder a la condicion de
permanente, el Sistema de Aprovechamiento de Capacidades Profesionales del Personal
Militar (SAPROMIL) deberia incidir en los cursos de preparacion para la tropa no perma-
nente y ofrecer mayor orientacion laboral.

Consideran que se deberia dar cumplimiento a la Disposicién Final sexta. Cuerpos de
ingenieros de los Ejércitos y Cuerpo Militar de Sanidad de la Ley 39/2007, de 19 de no-
viembre, de la carrera militar y que el Gobierno remita al Congreso de los Diputados un
proyecto de ley que regule el régimen, escalas, empleos y cometidos de los ingenieros
de las Fuerzas Armadas.

El personal de tropa en algunas ocasiones no tiene motivacion para el ascenso al empleo
superior por los inconvenientes que ocasiona el posible cambio de destino.

La visita tuvo lugar el miércoles 8 de noviembre del 2017.

La Academia de Logistica (ACLOG) inicia su andadura el 6 de noviembre de 2001
con la integracion de los Institutos Politécnicos n® 1 y n® 2; cuna donde se forjaron los
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especialistas del Ejército, ubicados en Madrid y Calatayud y la Escuela de Logistica,
también ubicada en Madrid.

Se encuentra localizada en Calatayud (Zaragoza), en el Acuartelamiento que recibe el
nombre de Bardn de Warsage (en adelante BW). En este Acuartelamiento se encuen-
tran alojadas las siguientes Unidades: Academia de Logistica (ACLOG); Jefatura de
Adiestramiento y Doctrina de Logistica (JADLOG); CECOM (Centro de Comunicaciones)
T-3152 y Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales (Sv. PRL) Calatayud.

La ACLOG tiene como misidn general potenciar la ensefianza de la Logistica, asegu-
rar la continuidad de la ensefianza de las Especialidades Técnicas, asi como prestigiar
la Agrupacién de Especialidades Técnicas y Logisticas, en consonancia con la herencia
recibida de los Centros que se integran (Institutos Politécnicos del Ejército de Tierra
-IPE,s.- n® 1 y 2 y Escuela de Logistica). También debe velar por la conservacién de los
valores y tradiciones de estas Especialidades.

Para desarrollar los cometidos relativos a la ensefianza se imparte:

e Ensefianza de formacidn para alumnos de la Ensefianza Militar para la incorporacion a
la Escala de Suboficiales (EMIES).

e Ensefianza de perfeccionamiento para Cuadros de Mando y Militares de Tropa de la
Agrupacién de Especialidades Técnicas.

e Ensefianza de perfeccionamiento para los integrantes del Cuerpo General en el am-
bito de la Logistica, en el de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, asi
como en los de Policia Militar, Proteccion de autoridades, Conduccion y Seguridad Vial,
y Artificiero.

Los cursos que se determinen relacionados con adquisicién de conocimientos especificos
sobre material.

El Acuartelamiento BW dispone de un Alojamiento Logistico Militar (ALM) para uso de los
Cuadros de mando (CUMA). En su uso secundario es Residencia Logistica Militar (RLM)
con 44 plazas siendo la ocupacidon media anual del 54%.

En lo que respeta a militares profesionales de tropa y marineria (MPTM) se dispone de dos
edificios utilizados como ALM asi como un edificio utilizado como Alojamiento Colectivo
Militar (ACM) de uso indistinto para cuadros de mando y personal de tropa. En total
su capacidad es de 132 plazas como ALM, siendo su ocupacién media anual del 30%. El
ACM tiene 150 plazas, siendo a su vez su ocupacién media anual del 16%.

Los vestuarios para los CUMA masculinos disponen de 530 plazas para uso de personal
destinado o comisionado en el Acuartelamiento o bien realizando cursos en la ACLOG
siendo 161 exclusivas para CUMA y 369 de uso compartido CUMA - MPTM. Su ocupacién
media anual es del 48%. Para el personal femenino CUMA se disponen de 35 plazas para
uso de personal destinado o comisionado en el Acuartelamiento BW o bien realizando
cursos en la ACLOG. Su ocupacion media anual es del 55%.

Los militares profesionales de tropa y marineria (MPTM) utilizan un vestuario con capaci-
dad de 72 plazas para personal masculino y 36 plazas para mujeres siendo su ocupacion
media cercana al 90%. Asi mismo se dispone de las 369 plazas ya mencionadas de uso
compartido CUMA - MPTM.

La opinion de los usuarios con respecto a las instalaciones y vestuarios es positiva.
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Los alumnos de formacion para ingreso en la escala de suboficiales del ET (EMIES) se
encuentran alojados en régimen de internado en tres edificios con una capacidad para
442 plazas y un indice de ocupacion anual del 66%.

En lo referente a la alimentacién la capacidad total de los comedores es para unas 1.800
plazas. Actualmente se sirve una media diaria en los periodos lectivos de 500 desayu-
nos, 650 comidas y 340 cenas. Las lineas de autoservicio son relativamente nuevas vy el
conjunto del mobiliario estd en buenas condiciones, no ocurre asi con la maquinaria, que
necesita de constantes reparaciones debido a su antigtiedad y al continuo uso.

Ademas de los servicios de alojamiento, vestuario y alimentacion ya descritos, se pro-
porcionan los siguientes Servicios para apoyar al personal:

Cafeterias: Se dispone de tres, gestionadas por empresa externa adjudicataria del co-
rrespondiente contrato. La valoracion del servicio es mejorable.

Lavanderia: Cuenta con personal civil laboral (PCL) propio. Es significativa la disminu-
cion de personal que atiende este servicio (actualmente tres personas) por jubilaciones
que no son reemplazadas, por lo que este servicio podria desaparecer a medio plazo.

Peluqueria: Cuenta con personal civil laboral propio (dos personas). De forma similar al
problema de personal de lavanderia, en verano 2019 solo quedara uno de los dos pelu-
queros en activo.

En lo que respeta a las instalaciones deportivas el Acuartelamiento BW cuenta con pista
de atletismo que no relne las condiciones dptimas para la practica deportiva; polidepor-
tivo cubierto, con buen estado de conservacion, mobiliario y enseres, y grado de ocupa-
cion satisfactorio y suficiente para el personal destinado en el centro y para los alumnos;
gimnasio en buen estado general. Ademas, se cuenta con: tres pistas de baloncesto,
circuito multiestacion de fuerza, tres pistas de futbol sala, tres pistas de tenis, tres pistas
de padel, frontdn, pista de voley playa y dos pistas de voleibol; en estado éptimo.

Para el transporte al Acuartelamiento, el vehiculo particular (coche) es el medio mas
utilizado (un 72% del personal). Alrededor de un 28% utilizan la bicicleta o se incorpo-
ran a pie. La superficie de parking interna es suficiente para dar cobertura a todos los
vehiculos que normalmente acceden al Acuartelamiento.

Cuenta con dos Recreos Educativos del Alumno (REA), para EMIES y Cambio de Especiali-

dad, respectivamente y en lo referente a los medios de ocio basados en nuevas tecnologias
(internet, equipos, etc.) la OFAP dispone de siete ordenadores conectados a INTRANET,
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diez ordenadores con conexion a INTERNET y red WIFI. Desde el punto de vista del ocio,
seria deseable que llegase la sefal de WIFI a mas puntos y con mayor calidad.

En lo que respeta a la infraestructura de ensefianza, existen aulas que no disponen de
aire acondicionado, aspecto que dificulta la docencia en periodos de altas temperaturas,
coincidente con la realizacién de los examenes finales. El disefio de los distintos talleres
del Departamento Tecnoldgico implica que en las épocas de invierno haga un frio exce-
sivo en su interior. Asi mismo se ha realizado una auditoria de ruidos en varios talleres,
y aunque no han llegado al umbral de peligro para el trabajo en los mismos, se
recomienda la sustitucidon de varios elementos para tratar de solventarlo.

Aula Hosteleria

RESUMEN DE ENTREVISTAS CON OFICIALES, SUBOFICIALES, TROPA Y ALUMNOS
TEMAS RELACIONADOS CON ENSENANZA

Los alumnos EMIES consideran que los dos planes de estudios, el civil de Técnico en
Grado Superior de formacién profesional (TTS) y el militar de suboficial, precisan de una
mayor coordinacién.

Los destinos como profesor estan poco valorados con respecto a los de caracter operativo.
El profesorado civil de segundo curso del TTS no tiene continuidad, cada afio es nuevo, y
al ser su contratacion por seis meses (no anual como para los de primer y tercer curso),
el personal seleccionado es, en su mayoria, el que no ha podido acceder a otros puestos

dentro de la oferta de empleo anual de la Comunidad Auténoma de Aragon.

El alumno EMIES que ingresa con uno de los TTS requeridos, debe cursar todas las ma-
terias de forma similar a los que ingresan sin Titulacion.

La asignatura de inglés es muy exigente en comparacion con el nivel exigido para el ingreso.

El curso de cambio de especialidad para militares de tropa deberia conllevar la obtencion
del titulo civil de Técnico en Grado Medio en una de las especialidades establecidas.

La media de edad del alumnado EMIES se considera elevada (entre 27 y 30 anos).
OTROS TEMAS RELACIONADOS CON LA CONDICION DE MILITAR
El esfuerzo que se esta realizando para formar a los alumnos en la lucha contra la vio-

lencia de género y el acoso sexual y por razén de sexo en las Fuerzas Armadas debe
extenderse al personal destinado en el Acuartelamiento.
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La nueva 0.M.253/2015 que regula entre otras cuestiones la reduccion de jornada se
considera perjudicial para los militares con hijos entre 4 y 12 afios al no exonerarlos de
guardias, servicios o0 maniobras de menos de 36 horas.

El personal de tropa destinado en la Academia estima que se apoyan mas las necesida-
des de los alumnos que las suyas.

Las medidas para reducir los inconvenientes asociados a la movilidad son poco efecti-
vas (falta de apoyo para el cambio de colegio iniciado el curso escolar, la compensacion
econdmica para ayudar al alquiler de vivienda no es de aplicacién a los que solicitan un
destino voluntario por necesidades de caracter profesional, etc.).

Se debe regular la limitaciéon de determinados servicios por edad para la tropa.

Existen especialidades técnicas que son consideradas de forma permanente como cri-
ticas en todos sus empleos, con lo cual impide a sus componentes acceder a puestos o
situaciones en igualdad con las demas especialidades (puestos de la administracion civil,
pase a la reserva voluntario, vacantes de cualquier especialidad etc.).

Las especialidades técnicas no tienen contemplada una segunda trayectoria en conso-
nancia con su especialidad.

Se considera que el personal de especialidades técnicas sale perjudicado en las evalua-
ciones para el ascenso con respeto al personal de las especialidades operativas al estar
integrados en un mismo Cuerpo.

La edad minima de 38 anos para un numero elevado de destinos en la ACLOG, junto con
la incorporacién de personal Apto con Limitaciones (APL) perjudica al resto de personal
al aumentar la carga de servicios.

Se considera necesario desarrollar la Disposicion Final sexta. Cuerpos de ingenieros de los
Ejércitos y Cuerpo Militar de Sanidad de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera
militar. El Gobierno deberia remitir al Congreso de los Diputados un proyecto de ley que
regule el régimen, escalas, empleos y cometidos de los ingenieros de las Fuerzas Armadas.

2.2.5.- Escuela de Especialidades de la Armada «Antonio Esca-
no», Ferrol (La Coruna).

La visita tuvo lugar el miércoles 22 de noviembre de 2017.

Firma presidente OVM. en el Libro de Honor
de la ACLOG.
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La Escuela de Especialidades de la Armada «Antonio Escafio» se encuentra situada en la
margen norte de la ria de Ferrol préxima a las instalaciones del Arsenal de Ferrol (ARFER).

La «Escano» es la responsable de la ensefianza de formacién de suboficiales y marineria
y de ensefianza de perfeccionamiento en las tres escalas de oficiales, suboficiales y ma-
rineria de la Armada. Son mas de 3.000 profesionales los que cada afio pasan por esta
Escuela en las distintas fases de la ensefianza militar, lo que la convierte en la Escuela
de la Armada con mayor nimero de alumnos.

Se imparten cerca de 200 cursos diferentes destinados al personal militar de la Armada,
junto a otros del Ministerio de Defensa, para la ensefianza militar de formacion de las es-
calas de suboficiales y tropa y marineria, y de ensefanza militar de perfeccionamiento.

Esta escuela esta especializada para impartir la ensefanza en las areas de los Sistemas
de Telecomunicaciones, los Sistemas de Armas y los Sistemas de Energia y Propulsidn.

Es, asimismo, la Escuela de la Armada responsable de gran parte de la ensefianza virtual
que se imparte, orientada a preparar y complementar la fase presencial de caracter practi-
co-operativo que se ofrece en sus instalaciones. Para ello dispone de un servidor para facilitar
el intercambio de materias de los planes de estudios tanto para los alumnos en la Escuela
como para las dotaciones de los buques de la FLOTA. De esta forma, se apoya mediante un
intercambio directo profesor-alumno los contenidos virtuales de las fases a distancia.

El cuadro docente lo integran 141 profesores militares y 16 profesores civiles pertene-
cientes al Nucleo de Formacion Profesional, integrado por docentes pertenecientes a
la Consejeria de Educacién de la Junta de Galicia, segun lo establecido en el Convenio
suscrito entre Defensa, Educacion y la Junta de Galicia.

El esfuerzo docente se traduce en 204 planes de estudio (PLEST) diferentes distribuidos
de la forma siguiente:

(Esfuerzo Docente)

Planes de Estudios: 204 Oficiales | Suboficiales | Marineria | Reservistas Total
Formacion - 8 2 1 1
Perfeccionamiento 193 193

Convenios otros
Organismos

La Escuela es, ademas, la encargada de la formacion a los alumnos del curso de acceso
a la condicidn de reservista voluntario de tropa y marineria. La duracion de este curso
es dos semanas en las que se imparte la Formacion Basica Militar.

En relacidon a la ensefianza militar de perfeccionamiento la Escuela proporciona diversos
cursos de especialidad complementaria (ECOM) para la escala de oficiales y de subofi-
ciales y de ascenso a cabo y cabo 1° en la de tropa y marineria.
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El nimero total de cursos impartidos durante el curso académico 2016/2017 fue de 194,
con un total de 3.366 alumnos. El mayor esfuerzo de la Escuela se ha desarrollado en
la ensefanza de perfeccionamiento con un total 147 cursos que han sido atendidos por
1.243 alumnos.

En sus 18 hectareas de parcela se ubican 56.000 m?2 edificados destinados a Ensefianza
(con 138 aulas entre las que hay 11 laboratorios y 10 simuladores de ensefianza practi-
ca), Residencia (con zonas de esparcimiento), Servicios (cocina, lavanderia, peluqueria
y sastreria), Administracion, Deportes (con un gimnasio ademas de varias instalaciones
deportivas al aire libre) y Bibliotecas: histdrica, técnica y general.

Las zonas de esparcimiento y recreo estan distribuidas entre el cuartel de Alumnos y el
edificio del Recreo Educativo del Marinero (REM).

Cuartel de Alumnos

Ademas, este Ultimo edificio REM dispone de los siguientes locales y servicios: cafeteria
de uso para alumnos y marineria de dotacion, conexion inaldmbrica de internet, carteria,
Oficina de Apoyo al Personal (OAP), saldn de actos, biblioteca escolar, capilla, pelugue-
ria, sastreria y gimnasio.

Los alumnos en régimen de externado disponen de vestuarios con capacidad para unas
400 personas repartidos por diferentes edificios y modulos de la Escuela.

Se dispone de un campo de fatbol, una pista de atletismo y cuatro pistas polideportivas
al aire libre, ademas del gimnasio ya mencionado.

Biblioteca Gimnasio

La capacidad disponible para alojamiento de alumnos de ensefianza de formacién (curso
de ascenso a la escala de suboficiales y marineria) es de 640 plazas. Dicha capacidad se
encuentra condicionada para su adecuacion a la normativa vigente del Ministerio de De-
fensa (Resoluciéon nim. 164/1999, de 22 de junio, del SEDEF, que aprueba la Instruccion
sobre edificios de alojamiento y vestuario para tropa y marineria).
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Alojamiento de alumnos, normativa antigua Alojamiento de alumnos, normativa moderna

Existen cuatro comedores ubicados en la planta baja del edificio «Patifio», edifico que
alberga ademas la cocina.

Los comedores pueden albergar quinientas personas por turno de comida. La capaci-
dad maxima de servicio de comida es de mil raciones, divididas en dos turnos por cada
comida. El reparto de comidas se realiza mediante autoservicio. El servicio de comidas
lo presta personal militar de la especialidad de hosteleria y personal civil laboral (hos-
teleria).

Se cuenta con un servicio de lavanderia en la planta baja del Cuartel de Alumnos. La
componen un total seis personas, cinco militares (dos cabos 19, y tres marineros) y un
civil (personal laboral).

Existe una peluqueria integrada por personal civil laboral (dos personas) que presta sus
servicios a alumnos y personal de dotacion.

Servicios externalizados: Servicio de sastreria, servicio de limpieza, servicio de recogida
de residuos, servicio de la cafeteria, edificio de Recreo Educativo de Marineria (REM),
camaras de oficiales y de suboficiales, jardineria y mantenimiento de zonas verdes.

Se dispone también de servicio de «banda ancha», constituido por tres lineas ADSL (1 de
10 Mb y 2 de 8 Mb) incluidas dentro del Contrato de Telecomunicaciones del MINISDEF.

Durante el afio 2017 se han iniciado trabajos en coordinacion con el Centro de Super-
computacion de Galicia (CESGA) para analizar las posibilidades del despliegue de la
«RedIRIS» en la Escuela, que es la red académica y de investigacidon espafiola que pro-
porciona servicios avanzados de comunicaciones a la comunidad cientifica y universitaria
nacional. Despliega multiples enlaces de hasta 10 GB que son utilizados para proyectos
cientificos y facilitar el trabajo de los investigadores.

El vehiculo particular es el medio mas utilizado para el acceso a la «Escafio». El nUmero
de plazas de aparcamiento disponibles en el interior del recinto de la escuela es sufi-
ciente para todos los vehiculos que normalmente acceden. Ademas, la conexion con el
centro de la ciudad mediante transporte publico esta cubierta por dos lineas de autobus
urbano con parada en la puerta de la Escuela.

RESUMEN DE ENTREVISTAS CON OFICIALES, SUBOFICIALES, MARINERIA Y
ALUMNOS

TEMAS RELACIONADOS CON LA ENSENANZA

Se considera que el destino como profesor no es muy atractivo por estar menos valorado
que otros destinos.
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Para el alumno el trabajar con equipos anticuados es un factor de desmotivacion.

Los sargentos alumnos que ingresan por promocion dejan de cobrar los complementos
que tenian y ademas no perciben la Indemnizacion por Residencia Eventual (IRE) al pa-
sar destinados a la Escuela. En ciertos casos, esta pérdida de sueldo hace poco atractiva
la promocién a escalas superiores.

En las guardias que se realizan en calidad de alumno no se aplica lo dispuesto en el Capi-
tulo III de la Orden DEF/1363/2016, de 28 de julio, por la que se regulan los descansos
correspondientes a las Guardias. Asi mismo consideran que deberian retribuirse de la
misma manera que se hace en otros colectivos de la Administracion del Estado.

A los alumnos, en general, les resulta muy dificil la conciliacion familiar porque en el
régimen de la Escuela no se contemplan las figuras de familias monoparentales o permi-
sos de paternidad. Creen que deberia contemplarse los casos especiales para facilitar la
conciliacion familiar de los alumnos, dado que muchos de ellos tienen familias y, debido
a las condiciones econdmicas y otros condicionantes, no pueden trasladarlas a El Ferrol
durante el periodo de tiempo que estan en la Escuela.

Se cree que para la formacion del alumno seria conveniente ir de lo general a lo concreto
por lo que seria aconsejable desarrollar, en primer lugar, las materias relacionadas con
el Titulo de Formacién Profesional de Grado Superior y, posteriormente, su aplicacion a
los requerimientos operativos.

Deberia existir reconocimiento civil de muchos Titulos militares que son de aplicacion a
otras areas de actividad.

OTROS TEMAS RELACIONADOS CON LA CONDICION DE MILITAR
La aplicacién de la normativa sobre conciliacion familiar repercute negativamente en
el personal que no concilia, pues debe realizar mayor carga de trabajo al no poder ser

cubierto el puesto vacante.

Existen departamentos con un indice muy bajo de cobertura, lo que afecta negativamen-
te a la calidad de la ensefanza.
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Consideran discriminatoria la publicacidon de vacantes exclusiva para personal en Servi-
cio Activo Pendiente de Asignacion de Destino (SAPAD) dado que le quita oportunidades
al personal con destino préximo al cumplimiento del tiempo minimo y conculca la anti-
gliedad en su asignacion.

Deberia ser posible modificar la edad de pase a la Reserva y Retiro en relacion a los
tiempos servidos en operaciones en una formula que sirviera de abono para reducirla,
segun el tiempo que se haya servido en estas circunstancias.

La cuantia del IRE por comisiones de servicio es muy reducida.

El personal de tropa opina que no se les forma adecuadamente para optar a puestos en
el mercado laboral cuando tengan que abandonar las FAS al cumplir el contrato de larga
duracion.

En relacion con la conciliacion familiar consideran que el cuidado de hijos mayores de 4
afos hasta los doce deberia ser eximente para la realizacién de servicios.

El Sistema SAPROMIL deberia centrarse mas en el personal que no tiene la condicion de
permanente.

La visita se realizd el dia 13 de diciembre de 2.017.

Dadas las caracteristicas del Centro y como quiera que el motivo de la visita era conocer
el modelo de ensefanza y los diferentes cursos que se imparten, en esta ocasién no hubo
visita a las instalaciones, ni entrevistas con el personal militar destinado en el mismo.

A continuacidn se resume la informacion expuesta a los miembros del Observatorio de
la Vida Militar.

Como centro docente de Altos Estudios de la Defensa Nacional imparte cursos de carac-
ter nacional e internacional.

Nacionales:

e Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas, con la consideracidon de master.

e Curso de Actualizacién para desempefio de los cometidos de Oficial General, con la
consideracidon de curso de especializacién.

e Cursos de Alta Gestion de Recursos (humanos, financieros, logistica e infraestructu-
ra), con el reconocimiento de experto.

e Curso de Defensa Nacional.
e Curso Monografico de Defensa Nacional.
e Curso de Defensa Nacional para jovenes.

Internacionales:

e Asia-Pacifico, Oriente Medio y Norte de Africa, Iberoamérica y Afganistan.
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Ademas se imparten tres cursos de caracter militar conjunto como son el curso de inte-
ligencia de las Fuerzas Armadas, la fase conjunta del curso de ascenso a Comandante/
Capitan de Corbeta y curso de planeamiento operativo. Se esta revisando su carga lec-
tiva para que se consideren de master.

Para el cumplimiento de su misién el CESEDEN cuenta con la Escuela Superior de las
Fuerzas Armadas (ESFAS) y esta estructurado en los siguientes departamentos docen-
tes: Cultura y Diplomacia de la Defensa, Liderazgo, Ensefianza virtual, Politica de Pla-
neamiento de la Defensa, Operaciones, Inteligencia y Politica de Seguridad y Defensa.
Ademas depende también del CESEDEN el Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos, el
Centro de Desarrollo de Conceptos y la Comision Espanola de Historia Militar.

Las ensefianzas se basan en el siguiente marco normativo:
Marco normativo europeo

e La declaraciéon de Bolonia que establece el Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) implantado desde 2010.

Marco normativo espafiol de ensefianza superior

¢ Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, de Universidades (la Ley apuesta decididamente
por la armonizacion de los sistemas educativos superior en el marco del EEES).

e Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, de ordenacion de las ensefianzas universi-
tarias (los planes de estudio deberan tener en el centro de sus objetivos la adquisicion
de competencias por parte del estudiante).

e Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar (la ensefianza en las Fuerzas
Armadas estd integrada en el Sistema Educativo General y, en consecuencia, se ins-
pira en los principios y fines de dicho sistema).

Marco normativo espafiol de ensefianza militar

e Real Decreto 339/2015, de 30 de abril, por el que se ordenan las ensefianzas de per-
feccionamiento y de altos estudios de la Defensa Nacional (estas ensefianzas propor-
cionan una formacién continuada y una permanente actualizacion de conocimientos
a lo largo de la carrera y estaran encaminadas al aprendizaje y encauzadas hacia la
gestion del conocimiento).

De acuerdo con esta normativa la formacion basada en competencias ha originado un
cambio filosoéfico (antes orientada a contenidos y ahora orientada a competencias), un
nuevo enfoque (antes orientada al docente, el profesor era protagonista con sesiones
de clases «magistrales» y examenes, en la actualidad es el alumno el protagonista con
carga de trabajo presencial y no presencial) y un cambio de metodologia (antes meto-
dologia receptiva con un peso fundamental de las ensefianzas tedricas y ahora es parti-
cipativa con el peso fundamental en las ensefianzas practicas).
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Para impartir estas ensefianzas se cuenta con profesores titulares, de nimero, eméritos,
honorificos, visitantes y asociados.

Se colabora con las siguientes universidades en la imparticion de diferentes mastéres.

e Con la Universidad Complutense de Madrid se cursa el Master en Politica de Defensa
y Seguridad Internacional.

e Con la Universidad «Antonio de Nebrija» el Master en Seguridad y Defensa.

¢ Y con la Universidad «Rey Juan Carlos», el Master en Inteligencia.

e Con la Escuela Diplomatica, dentro del Master interuniversitario de Diplomacia y Re-
laciones Internacionales, se imparte el mddulo de Geoestratégica y Relaciones Inter-
nacionales (10 ECTS).

El curriculo del Curso de Estado Mayor de las Fuerzas Armadas que tiene la conside-
racion de master cuenta con un total estimado de 87 ECTS distribuidos de la forma si-
guiente: Mddulo de Formacion General: 7 ECTS. Mddulo de Liderazgo y Comunicacion: 6
ECTS. Mddulo de Politica de Seguridad y Defensa: 18 ECTS. Mddulo de Planeamiento de
la Defensa: 16 ECTS. Mddulo de Planeamiento y Conduccion de Operaciones: 17.5 ECTS
y Mddulo de Investigacion: 22.5 ECTS.

Por ultimo y terminada la exposicién hubo un turno de preguntas y respuestas.

2.3.- OTRAS ACTIVIDADES

El 24 de enero diversos miembros del Observatorio asistieron a la jornada celebrada en
el Ilustre Colegio de Abogados de Madrid con motivo del V aniversario de la aprobacion
de la Ley Organica 9/2011, de 27 de julio, de Derechos y Deberes de los miembros de
las Fuerzas Armadas.

El 23 de junio el Observatorio visitd a la Defensora del Pueblo en relacién con el punto

3 del Dictamen de la Comisién de Defensa del Congreso de los Diputados sobre la «Me-
moria-informe» 2015.
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El 20 de diciembre se presentd el documento «Memoria-Informe» del afo 2016 a la
Comisién de Defensa del Senado y 22 de febrero de 2017 a la Comisidn de Defensa del
Congreso de los Diputados.

El 31 de enero de 2018 en el Instituto Universitario General «Gutiérrez Mellado» fue
presentado el citado documento al publico en general.

El 20 de septiembre el Presidente del Observatorio comparecié en la Subcomisién para
el estudio del régimen profesional de los militares de tropa y marineria de las Fuerzas
Armadas constituida en la Comisidén de Defensa del Congreso de los Diputados a fin de
exponer su opinion sobre la materia que constituye el objeto de dicha Subcomision.

Los miembros del Observatorio a lo largo del afio y al objeto de recoger informacion
para el estudio de los distintos temas a tratar en los informes a remitir a las Comisiones
de Defensa del Senado y del Congreso de los Diputados, mantuvieron reuniones con
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representantes de la Unidad de Proteccion frente al acoso (UPA) del Ejército de Tierra,
con el Observatorio para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en las Fuerzas Armadas,
con profesores de la Universidad Rey Juan Carlos y con la Direccion General de Recluta-
miento y Ensefianza Militar.

Foto reunion UPA E.T.

Por otra parte durante el afio visitaron a la Ministra de Defensa, Jefe de Estado Mayor de
la Defensa, Subsecretario de Defensa y Jefes de Estado Mayor de los Ejércitos y Armada.

¥ S

Fotos reunién Ministra y JEMAD

El 30 de enero de 2018 los miembros del Observatorio fueron recibidos por la Presidenta
del Congreso de los Diputados.

1l
|

Foto reunion Presidenta Congreso
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De acuerdo con el articulo 56.2 de la Ley Organica de derechos y deberes de los miem-
bros de las Fuerzas Armadas, el 26 de junio de 2014 se remiti6é a las Cortes Generales
el borrador del Reglamento del Observatorio de la vida militar.

El Dictamen de la Comision de Defensa del Congreso de los Diputados, de fecha 21 de
febrero de 2018, en relacidn con el informe anual de 2016 del Observatorio de la vida
militar (ANEXO “A"), al igual que los correspondientes al informe anual de 2014 y 2015,
considera conveniente acelerar la aprobacién del Reglamento del Observatorio de la vida
militar en el que se concreten los términos de su adscripcion y relacidon con las Cortes
Generales.

Como en afios anteriores el presupuesto para el afio 2017 fue remitido a las Cortes
Generales a las que esta adscrito el Observatorio al objeto de que fuera incluido en su
presupuesto. Finalmente, no se incluyd.

Los gastos necesarios para el funcionamiento del Observatorio de la vida militar durante
el afio 2017 fueron financiados por el Ministerio de Defensa.

En el Boletin Oficial de las Cortes Generales NiUm. 56 de 10 de febrero de 2017 (pagi-
nas 84 y 85) recoge la aprobacién por parte de la Comisiéon de Defensa del Senado de
la mocién del Grupo Parlamentario Unidos Podemos-En ComuU Podem-En Marea, con la
incorporacion de la enmienda del Grupo Parlamentario Popular en el Senado con el si-
guiente texto:

«La Comision de Defensa del Senado insta a las Corte Generales:

1. Por ser la institucion a la que esta adscrito el Observatorio de la Vida Militar, para que
incorpore en sus presupuestos en elaboracion, la partida correspondiente para que
desarrolle sus funciones este organismo.

2. Ainiciar el proceso de elaboracion del Reglamento del Observatorio de la Vida Militar,
poner en marcha sus funciones y garantizar su autonomia e independencia con el fin
de ser aprobado en esta legislatura»

De acuerdo con el punto 33 del Dictamen de la Comision de Defensa del Congreso de los
Diputados, de fecha 21 de febrero de 2018, en relacidn con el informe anual de 2016 del
Observatorio de la vida militar:

«33. Incluir en la préxima memoria-informe las cifras concretas de los costes que ha
supuesto la financiacién de las actividades del OVM, sean estos realizados por las Cortes
Generales, como estipula nuestro ordenamiento juridico, o por parte del Ministerio de
Defensa, como hasta la fecha.»

Se detalla que los gastos directos de los miembros del Observatorio durante el ejercicio
2017 que han sido los causados en sus desplazamientos a las visitas de las diferentes
unidades y acuartelamientos y por la asistencia a las reuniones celebradas en la sede del
Organismo, ascendieron a un total de 18.492, 09 €.
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Los gastos en material de oficina no inventariable y gastos diversos en reuniones y
conferencias han ascendido a 986,35 €. En la citada cantidad no se encuentran com-
prendidos los gastos de edicidn que origina la impresion de la Memoria-Informe y demas
trabajos que realiza el Observatorio a lo largo del afio, que también son sufragados por
el Ministerio de Defensa.

Igualmente vy, en este caso, en aplicacion del articulo 53.2 de la Ley Organica 9/2011, de
27 de julio, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas, se significa
que los gastos que origina la sede y el apoyo administrativo, asi como el érgano de tra-
bajo permanente del Observatorio de la Vida Militar estan a cargo de los presupuestos
del Ministerio de Defensa.

Se considera conveniente para un mejor cumplimiento de las funciones asignadas al
Observatorio de la vida militar, y como en informes anteriores, seguir insistiendo en las
siguientes recomendaciones:

e Reforzar el caracter independiente del Observatorio de la vida militar teniendo en
cuenta su adscripcion a las Cortes Generales.

e Reflejar una dotacidn presupuestaria dentro del presupuesto de las Cortes Generales.

e Acelerar el proceso de aprobacion del Reglamento de régimen de funcionamiento del
Observatorio de la vida militar y el estatuto de sus miembros.

Memoria Informe 2017






Il.- INFORME ANUAL
DEL OBSERVATORIO
DE LA VIDA MILITAR






II.- INFORME ANUAL DEL OBSERVATORIO DE LA
VIDA MILITAR

El presente informe tiene por objeto cumplimentar lo preceptuado en el apartado 2 de
la disposicidon final undécima de la Ley Organica 9/2011, de 27 de julio, de derechos y
deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas, que sefala que «E/ Observatorio efec-
tuard asimismo, anualmente, un analisis especifico sobre los elementos que configuran
la carrera militar, los reconocimientos con cardcter honorifico y los correspondientes
procesos de transicion derivados del desarrollo de la Ley de la carrera militar. El Obser-
vatorio presentara el Informe Anual correspondiente ante la Comision de Defensa del
Congreso de los Diputados, que emitira un dictamen sobre su contenido, pudiendo, en
su caso, incluir en el mismo recomendaciones.»

1.- EFECTIVOS DE PERSONAL

En la Ley 3/2017, de 27 de junio, de Presupuestos Generales del Estado para 2017, se
autoriza una tasa de reposicion del 50% con caracter general. No obstante, excepcio-
nalmente, se autoriza en el ejercicio un aumento hasta el 100 por ciento de la tasa de
reposicion permitida a ciertos sectores y Administraciones considerados prioritarios.

Para las Fuerzas Armadas, respetando, en todo caso, las limitaciones presupuestarias
del Capitulo I, la tasa de reposicién se fija hasta un maximo del 100 por ciento en rela-
cion con las plazas de militares de carrera y militares de complemento, de acuerdo con
lo previsto en la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la Carrera Militar. No se compu-
ta, dentro del limite maximo de plazas derivado de la tasa de reposicion de efectivos,
aquellas plazas convocadas para su provision mediante procesos de promocion interna.

Ademas, se asegura la cobertura de las plazas de los militares profesionales de tropa y
marineria, cuya plantilla maxima se establece en 79.000, a alcanzar el 31 de diciembre
del afio 2017.
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1.1.- PERSONAL MILITAR EN SERVICIO ACTIVO

El personal militar en servicio activo, a fecha 1 de enero de 2018, totaliza 117.760 mili-
tares, lo que supone una reduccion del 2,45% con respecto al personal en servicio activo
a fecha 1 de enero de 2017.

En el siguiente cuadro se muestra la evolucidn en los Ultimos diez afios.

Evolucion efectivos Fuerzas Armadas
Servicio Activo
Situacion a 1 de enero de cada afio
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Fuente: Subsecretaria de Defensa

El articulo 16.3 de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la Carrera Militar, establece
que el Consejo de Ministros, a propuesta del Ministro de Defensa, fijara con vigencia
para periodos cuatrienales las plantillas reglamentarias de oficiales generales, oficiales
y suboficiales por cuerpos, escalas, y empleos de los militares de carrera, excepto los
correspondientes a los dos primeros empleos, cuyos efectivos seran los que resulten
de las provisiones de plazas y de la aplicacion del sistema de ascensos por antigliedad.

En el Real Decreto 283/2017, de 24 de marzo, se fijan las plantillas reglamentarias de
oficiales generales, oficiales y suboficiales de las Fuerzas Armadas para el periodo 2017-
2021. Este Real Decreto establece una reduccién de efectivos en el periodo 2020-2021 del
5,7% con respecto al periodo 2017-2018. Se subraya que las plantillas reglamentarias que
fija este Real Decreto no contemplan las vacantes de efectivos en los primeros empleos.

La distribucién por Ejércitos, Armada y Cuerpos Comunes se muestra en el siguiente cuadro.

Efectivos Fuerzas Armadas - Servicio Activo
Situacion a 1 de enerode 2.018

20131 2916

2

B C.COMUNES

B EJERCITO TIERRA
B ARMADA

B EIERCITO DEL AIRE

Fuente:
Subsecretaria de Defensa
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En el Ultimo afio el personal masculino descendié en 2.735 personas y el femenino en
150 hasta totalizar los 14.997 efectivos, lo que supone el 12,74% del total.

1.1.1.- Cuadros de Mando

De los 117.760 efectivos, 43.881 son cuadros de mando (oficiales y suboficiales), lo que
representa el 37,26% del total.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la variacion de efectivos durante el afio 2017
por Oficiales de Carrera, Oficiales de Complemento y Suboficiales, asi como la variacion
y el porcentaje de personal femenino.

EVOLUCION DE LOS CUADROS DE MANDO EN EL ANO 2017

Ene-17 Ene-18 DIFERENCIA

H M T % MIT H M T % MIT H M T
OFICIALES DE CARRERA | 14.101 [ 1.006 | 15.107 | 6,7 | 13.875| 1.068 [ 14943 | 71 -226 62 -164
OFICIALES DE

741 27 1.014 ] 731 27 1.009 ] -1 -
COMPLEMENTO 3 0 26,9 3 8 00 27,6 0 5 5
SUBOFICIALES 26.791 | 1.260 | 28.051 45 | 26570 [ 1.359 | 27.929 | 49 -221 99 -122
TOTAL CUADROS
DE MANDO 41.633 | 2.539 | 46172 | 57 | 41.176 | 2.705 | 43.881 6,2 -457 166 =291

Fuente: Subsecretaria de Defensa

El nUmero de efectivos de personal masculino ha disminuido en 457 personas, el perso-
nal femenino ha aumentado en 166.

En la siguiente tabla se refleja la distribucién por edades, a fecha 1 de enero de 2018.

SERVICIO ACTIVO TRAMOS DE EDAD
CATEGORIAS <33 |34235(36a37(38239 |40ak1 | 42243 |4baks|46ak?|48ak9| 50> | TOTAL
Oficiales 2727 | 525 | 607 | 730 | 848 | 928 | 841 | 900 | 917 | 5920 |14.943
Militares | o \ riciales | 4362 | 1389 | 1559 | 1728 | 1779 | 1.949 | 2193 | 1.883 | 1598 | 9.509 | 27.929
de carrera
Total 7.069 | 1914 | 2.166 | 2458 | 2.627 | 2877 | 3.034 | 2783 | 2515 | 15.429 | 42.872
M. Complemento 52 25 79 162 254 213 112 A 28 40 | 1.009
Total 7421 | 1914 | 2166 | 2458 | 2.627 | 2.877 | 3.034 | 2783 | 2515 | 15.469 | 43.881

Fuente: Anuario Estadistico Militar 2017

En relacién con el envejecimiento de las escalas de oficiales y suboficiales, se subraya
que los oficiales mayores de 50 afios representan el 39,61% del total de este colectivo
y los menores de 33 afios el 18,24%. En los suboficiales los mayores de 50 afos son el
55,24% del total y los menores de 33 afos solo el 15,54%.
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1.1.2.- Personal Militar de Complemento

Por las especiales circunstancias de este colectivo, en el siguiente cuadro se presenta la evolu-
cién que han sufrido, desde el afio 2007, en funcion de los diferentes compromisos adquiridos.

PERSONAL MILITAR DE COMPLEMENTO . . .

SITUACION DE SERVICIO ACTIVO 2007°| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Condicién Militar de Carrera 28 58 89 132 | 149 | 202 | 229 | 266
Compromiso larga duracion 882 |1.021(1.002 | 991 | 905 | 802 | 742 | 691
Compromiso inicial (Ley 17/1999) 408 | 165 | 106 3 4 1 1 0
Compromiso inicial (Ley 39/2007) 30 27 30 27 28 23 42 52
TOTAL: 1.462 | 1.479 | 1.399 | 1.348 | 1.271 | 1.227 | 1.153 | 1.086 | 1.028 | 1.014 | 1.009

* En estos afios solo se dispone del total de efectivos

Fuente: Anuarios Estadisticos - Ministerio de Defensa

En la siguiente tabla se refleja la distribucidon por edades, a fecha 1 de enero de 2018.

MILITARES DE COMPLEMENTO TRAMOS DE EDAD

RELACION ADMON. o e B e Tl A B A A BT
Condicion Mil. Carrera 0 0 7 19 67 bk 41 20 28 40 266
Compromiso larga duracion 3 24 71 142 | 187 | 169 Ul 24 0 0 691
Compromiso inicial 49 1 1 1 0 0 0 0 0 0 52
Total 52 25 79 162 254 213 112 44 28 40 1.009

Fuente: Anuario Estadistico Militar 2017

1.1.3.- Personal Militar de Tropa y Marineria

El total de efectivos de Tropa y Marineria, a fecha 1 de enero de 2018, era de 73.879 per-
sonas, lo que representa el 62,73% del total de personal militar en situacion de servicio
activo. De ellos 10.913 tienen compromiso de caracter permanente (14,77%), 51.290 con
compromiso de larga duracién (69,42%) y 11.676 son con compromiso inicial (15,80%).

En el periodo de tiempo comprendido entre el afio 2007 y el 1 de enero del afio 2018,
el personal de tropa y marineria ha disminuido en 3.547 personas, lo que supone una
reduccién del 4,58% con respecto a los efectivos de ese afio 2007.

Evolucion del personal de tropa y marineria
Situacion a 1 de enero de cada afio
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Fuente: Subsecretaria de Defensa
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En los siguientes cuadros, se muestra la evolucion del personal de tropa y marineria,
durante los Ultimos diez afos, dependiendo de los compromisos adquiridos.

Evolucion del personal de tropa y marineria

Compromiso inicial y compromiso de larga duracion
Situacion a 1 de enero de cada afio
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Fuente: Subsecretaria de Defensa
Evolucion del personal de tropa y marineria
Situacion de Permanente - Consideracion de militar de carrera
Situacion a 1 de enero de cada afo
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Fuente: Subsecretaria de Defensa

Durante el afio 2017, el nimero de personal de Tropa y Marineria ha disminuido en
2.594 personas. Por porcentajes, la mayor reduccion esta en el personal con Compro-
miso Temporal, con un 9,26% (1.191 personas), seguido del personal con Compromiso
de Larga Duracién un 2,59% (1.365 personas) y el personal con Compromiso de Perma-
nente un 0,35% (38 personas).

En el siguiente cuadro, se muestra la diferencia del total de personal de tropa y marine-
ria por empleos y sexo.
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Ene-17 Ene-18 DIFERENCIA ANUAL

EMPLEOS

H M T H M T H M T
Cabo Mayor 1.028 6 1.034 | 1.050 6 1.056 22 0 22
Cabo Primero 11.310 | 1.394 | 12.704 | 11.297 | 1.460 | 12.757 -13 66 53
Cabo 15.340 | 4.568 | 19.908 | 15.321 | 4.558 | 19.879 -19 -10 -29

Soldado / Marinero 36.187 | 6.640 | 42.827 | 33.919 | 6.268 | 40.187 | -2.268 | -372 | -2.640

TOTAL TROPA 63.865 | 12.608 | 76.473 | 61.587 | 12.292 | 73.879 | -2.278 | -316 | -2.594

Fuente: Subsecretaria de Defensa

Del total de Tropa y Marineria (73.879), a fecha 1 de enero de 2018, el personal feme-
nino (12.292) representa el 16,64%, siendo superior en 3,9 puntos al total en las FAS
que es del 12,74%.

Segun la Direccion General de Personal, el modelo ideal de tropa, desde el punto de vista
operativo, deberia tener la siguiente composicién: 50% de compromiso inicial, 40% de
compromiso de larga duraciéon y 10% de permanente. En la actualidad, la composicién
es: 15,80% de compromiso inicial, 69,42% de compromiso de larga duraciéon y 14,77%
de permanentes.

La citada proporcion ideal deberia adecuarse a los requerimientos de cada ejército de
acuerdo con sus caracteristicas y medios de accion.

En la siguiente tabla se refleja la distribucion, por edades y tipo de compromiso con la
administracion, del personal militar de tropa y marineria a fecha 1 de enero de 2018.

TROPA Y MARINERIA TRAMOS DE EDAD

RELACION ADMON. <33 |34a35|36a37|38a39|40akl|4s2a43|4bak5|bbakT |48ak9 | 50> | TOTAL
Condicion Mil. Carrera 19 108 440 958 1.372 | 2369 | 2.444 | 1.422 604 1.177 | 10.913
Compromiso larga duracion | 25.182 | 7.922 | 7.057 | 4845 | 3.407 | 2251 | 624 2 0 0 |51.290
Compromiso inicial 11.608 [ 57 10 1 0 0 0 0 0 0 11.676
TOTALES 36.809 | 8.087 | 7.507 | 5.804 | 4.779 | 4.620 | 3.068 | 1.424 604 1.177 | 73.879

Fuente: Anuario Estadistico Militar 2017

El personal de tropa y marineria mayores de 40 afios representa el 21,21% del total de
este colectivo.

La edad media del personal de tropa y marineria se ha ido incrementando, siendo la
actual de 33 afios. Se considera que la operatividad requiere disponer de combatientes
con las edades y preparacion adecuadas a los cometidos a desarrollar.
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1.1.4.- Situacidon de la mujer en las Fuerzas Armadas (servicio activo)

Aunque en apartados anteriores se ha mencionado la situacion de la mujer en las dis-
tintas categorias, se muestra con mas detalle la situacién de la mujer en las Fuerzas
Armadas.

La siguiente grafica muestra cdmo ha evolucionado la incorporacién de la mujer a las
Fuerzas Armadas, desde el afio 2.000.

Evolucion de la mujer en las Fuerzas Armadas
Servicioactivo
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Fuente: Subsecretaria de Defensa

Durante al afio 2017, el porcentaje de mujeres en las Fuerzas Armadas ha aumentado
ligeramente del 12,50% al 12,74%. El siguiente cuadro muestra la situacion del total de
hombres y mujeres, asi como su porcentaje, a fecha 1 de enero de 2018.

Efectivos por sexo en las Fuerzas Armadas

Servicio Activo
Situacion a 01 enero 2.018

14997

102763

Hombres M Mujeres

Fuente: Subsecretaria de Defensa
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A modo de comparativa con los paises de la OTAN, a fecha 1 de enero de 2016 el por-
centaje de personal femenino en nuestras Fuerzas Armadas, en servicio activo, era del
12,5%. En ese mismo afio, el promedio de hombres y mujeres militares, en servicio
activo, en los paises de la OTAN era del 10,9%.!

En los siguientes cuadros, se muestra el total de hombres y mujeres, por ejércitos y
cuerpos comunes, asi como el porcentaje de mujeres en cada uno de ellos.

Total Hombres: Ejércitos - Cuerpos Comunes
Servicio activo
1 de enerode 2.018

83,12 %
TO000
65753
60000
£
=
E 50000
g
= 40000
E 30000
T 87,11 % 86,16 %
ﬁ 20000 17504 17344
10000 74,14 %
2162
o —
ET. Armada E.A. CC,s
Fuente: Subsecretaria de Defensa
Total Mujeres: Ejércitos - Cuerpos Comunes
Servicio activo
1 de enerode 2.018
10000 11,88 %
ﬁ BBGE
= som
:
E 6000
=
E 4000 17 88 % 13,84 %
= = 2787
T 2590
ﬁ 2000 25,86 %
754
0 [ |
ET. Armada EA. CCs

Fuente: Subsecretaria de Defensa

En el resto del presente informe se ha procurado desglosar la informacién entre hombres
y mujeres en funcién de la informacién disponible.

1 Summary of the National Reports of NATO Member and Partner Nations to the NATO Committee on Gender
Perspectives 2016.
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Por otra parte, el II Plan Nacional de Accién de Mujeres, Paz y Seguridad, publicado en
el BOE el 14 de septiembre de 2017, contempla como objetivo especifico la formacién y
sensibilizacion de las Fuerzas Armadas en cuestiones de género, particularmente, en la
resolucién 1325 y siguientes. Para alcanzarlo, ha identificado un conjunto de acciones,
como la inclusién de la formacidn en materia de género en todos los programas de ac-
ceso y promocion de las Fuerzas Armadas, y el desarrollo de acciones de formacion en
materia de prevencién del acoso sexual y acoso por razén de sexo. Asimismo, el Plan
establece un conjunto de indicadores para evaluar el cumplimiento de dicho objetivo;
entre ellos, el nUmero de horas de formacién en materia de género y el nUmero de per-
sonas formadas en el curso de unidades de proteccion contra el acoso sexual y acoso
por razén de sexo.

1.2.- PERSONAL MILITAR EN SITUACION ADMINISTRATIVA
DE RESERVA

La Ley 39/2007, de 19 de noviembre de la Carrera Militar, aun cuando trata de adaptar,
en la medida de lo posible, las situaciones administrativas del militar al estatuto del em-
pleado publico, mantiene la reserva como situacién especifica, ya que en el apartado VI
del preambulo, indica que:

«En cuanto a las situaciones administrativas se adaptan en lo posible al estatuto basico
del empleado publico, aunque se mantiene la reserva como situacion especifica».

Por lo tanto, esta situacién administrativa no se aplica a los funcionarios civiles.

La misma Ley, en su Articulo 113, establece las condiciones por las que los militares de
carrera pasaran a la situacién de reserva, como situacién administrativa previa al pase
a la situacién de retiro.

En esta situacidn, el militar que no pueda ocupar un destino especifico para la reserva,
ve sensiblemente reducidas sus retribuciones. Seria conveniente que se revisaran las
condiciones econdmicas que se aplica al personal en la citada situacién, como se reco-
mendd en el estudio especifico que sobre retribuciones militares figuraba en la «Memo-
ria-Informe>» del afio 2016.

En el grafico siguiente se observa la evolucién del personal, militar de carrera, en situa-
cion de Reserva, desde la entrada en vigor de la Ley de la Carrera Militar en el afio 2007.

EVOLUCION DEL PERSONAL QUE PASA A LA SITUACION DE RESERVA

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EJERCITO
e 11556 | 10.955 | 10.508 | 9.969 | 9.515 | 9.250 | 10.067 | 10.011 | 9.657 | 9.259 | 8.788
ARMADA 3653 | 3454 | 3411 | 3223 [ 3068 | 2907 | 2724 | 2729 | 2.702 | 2.735 | 2.850
MILITARES DE et
CARRERA OFICIALES | = *) o 2164 | 1.989 | 1.875 | 1.565 | 1.621 | 2029 | 2288 | 2349 | 2313 | 2344 | 2327
Y SUBOFICIALES
CUERPOS
T 984 | 956 | 897 | 869 | 802 | 752 | 680 | 682 | 688 | 723 | 702
TOTAL: 18.357 | 17.354 | 16.691 | 15.626 | 15.006 | 14.938 | 15.759 | 15.771 | 15360 | 15.061 | 14.667

Memoria Informe 2017




EVOLUCION DEL PERSONAL QUE PASA A LA SITUACION DE RESERVA

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EJERCITO DE
R 789 | 773 | 757 | 734 | 688 | 645 | 608 | 581 538 | 470 | 417
MILITARES DE ARMADA 18 17 17 17 17 18 21 22 21 22 30
TROPA Y MARINERIA ~
PERMANENTE EJERCITO DEL
AIRE
TOTAL: 807 | 790 | 774 | 751 705 | 663 | 629 | 603 | 559 | 492 | 447
TOTALES: 19.164 | 18.144 | 17.465 | 16.377 | 15.711 | 15.601 | 16.388 | 16.374 | 15.919 | 15.553 | 15.114

Fuente: Anuarios Estadisticos - Ministerio de Defensa

1.3.- PERSONAL MILITAR RESERVISTA

La Ley de la Carrera Militar, en su Titulo VI, regula la figura del reservista en sus diferen-
tes aspectos. Por un lado, la figura del reservista voluntario, reconociendo la importancia
que esta figura ha adquirido en la aplicacién de la Ley 17/1999, de 18 de mayo, al sus-
pender el servicio militar obligatorio y establecer un sistema de reclutamiento en el que
el personal se vincula voluntariamente a las Fuerzas Armadas.

Por otro lado, recogiendo la creacién del reservista de especial disponibilidad en la Ley
8/2006, de 24 de abril, de Tropa y Marineria y su extension en ésta a los militares de
complemento de la Ley 17/1999, de 18 de mayo, haciendo innecesario mantener la fi-
gura del reservista temporal.

En el afio 2017 se ofrecieron 100 plazas para reservista y se recibieron 1.664 solicitudes
(1.275 hombres y 389 mujeres).

En el siguiente cuadro se muestran las plazas ofertadas y las solicitudes recibidas, des-
agregadas por hombres y mujeres, desde el afio 2002.

PLAZAS OFERTADAS SOLICITUDES
ANO TIERRA AIRE ggﬁﬁ:‘;ﬁ TOTAL HOMBRES | MUJERES TOTAL
2002 300 1.041 176 1.217
2003 340 1.426 401 1.827
2004 3.821 2.768 963 3.731
2005 4.084 3.221 1.115 4.336
2006 3.800 3.151 900 4.051
2007 1.500 1.648 473 2.121
2008 1.500 2.467 753 3.220
2009 1.587 3.429 1.147 4.576
2010 70 21 110 2.352 656 3.008
2011 70 20 28 140 2.068 523 2.591
2012 58 12 10 100 2.272 647 2.919
2013 20 20 40 100 2.256 749 3.005
2014 33 22 25 100 2.010 579 2.589
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PLAZAS OFERTADAS SOLICITUDES
2015 54 20 26 50 150 1.583 479 2.062
2016 44 20 26 60 150 1.784 583 2.367
2017 25 13 12 50 100 1.275 389 1.664
TOTAL 374 154 159 263 17.882 34.751 10.533 45.284

Fuente: Direccion General de Personal

Esta oferta de plazas estd ligada a las cuantias presupuestarias establecidas para la
formacion y activacién de reservistas y cuya evolucidon se muestra en la siguiente tabla.

EVOLUCION DE LAS CUANTIAS PRESUPUESTADAS PARA LA FORMACION
Y ACTIVACION DE RESERVISTAS

ANO FORMACION ACTIVACION
2006 3.800.000 € 10.954.800 €
2007 1.500.000 € 9.163.900 €
2008 1.500.000 € 9.616.560 €
2009 1.587.000 € 9.802.140 €
2010 110.000 € 9.650.000 €
2011 140.000 € 5.724.250 €
2012 100.000 € 4.579.250 €
2013 100.000 € 2.379.250 €
2014 100.000 € 1.379.250 €
2015 150.000 € 1.379.250 €
2016 150.000 € 2.000.000 €
2017 100.000 € 1.808.470 €

Fuente: Direccion General de Personal

La siguiente grafica muestra la evolucion de los reservistas voluntarios en los Ultimos 10
afos.
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El nUmero de reservistas voluntarios, a fecha 1 de enero de 2018, por categorias de
oficiales, suboficiales y personal de tropa y marineria, por ejércitos, cuerpos comunes y
sexo, se muestra en el siguiente cuadro.

RESERVISTAS VOLUNTARIOS. A FECHA 1 DE ENERO DE 2018

CATEGORIAS
OFICIALES SUBOFICIALES TROPA Y MARINERIA

HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | TOTAL
E. Tierra 820 128 596 154 283 9% 2.075
Armada 284 26 250 29 158 13 760
E. Aire 191 15 163 27 108 21 525
cc.cc 349 131 8 488
TOTAL 1.644 300 1.017 210 549 128 3.848

Fuente: Direccion General de Personal

Los reservistas de Especial Disponibilidad son los militares de complemento y de tropa
y marineria, con compromiso de larga duracién, que al cumplir los 45 afios lo solicitan.
Actualmente no hay suboficiales de complemento. En el siguiente cuadro se muestra la
situacion de este colectivo a fecha 1 de enero de 2018.

RESERVISTAS DE ESPECIAL DISPONIBILIDAD. A FECHA 1 DE ENERO DE 2018

CATEGORIAS
OFICIALES TROPA Y MARINERIA
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES TOTAL
E.Tierra 24 6 199 10 239
Armada 9 1 84 7 101
E. Aire 4 2 180 9 195
cc.cc. 13 16 29
TOTAL 50 25 463 26 564

Fuente: Direccion General de Personal

En el Anuario Estadistico Militar de 2017, a fecha 31 de diciembre de ese afio, el nimero
de reservistas activados era de 24.

No obstante, durante el afio 2017, los Ejércitos y la Armada han activado un total de
685 reservistas, de los cuales 561 fueron hombres y 124 mujeres, lo que representa el
17,8% del total de reservistas.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion por ejércitos, categorias y sexos.

RESERVISTAS ACTIVADOS POR EJERCITOS Y ARMADA. DURANTE EL ANO 2017

Oficiales Suboficiales MTM TOTAL
H M H M H M H M
E. Tierra 227 38 69 23 31 10 327 71
Armada 87 10 26 3 18 0 131 13
E. Aire 67 28 21 11 15 1 103 40
381 76 116 37 b4 11 561 124
TOTAL 457 153 75 685

Fuente: Ejércitos y Armada

Observatorio de la vida militar




Esta Ultima tabla muestra los reservistas voluntarios activados para misiones en el ex-
terior durante el afio 2017.

ACTIVACION DE RESERVISTAS VOLUNTARIOS EN MISIONES EN EL EXTERIOR, DURANTE EL ANO 2017

ALFEREZ TENIENTE

ATALANTA-AGUAS SOMALIA 2
LIBRE HIDALGO-LiBANO 3 1 4 4
REPUBLICA CENTROAFRICANA 1 1 1
FUERZA NAVAL PERMANENTE 1 1 2 1 3 4
OTAN SNMG -2 (UCRANIA)

APOQOYO A TURQUIA 1 1 1
APQYO A IRAK 2 2 2
APOQOYO A SENEGAL 2 2 4 4
EUNAVFORMED @ 3

T N T T N B AT

(1) Standing NATO Maritime Group 2.
(2) Operacion militar de la Union Europea en el Mediterrdneo para luchar contra las redes de trafico de personas.

Fuente: Subsecretaria de Defensa

Se considera que la figura del reservista es muy valida para potenciar la cultura de
defensa en Espafia. Su condicidon de profesional cualificado y al mismo tiempo con una
vocacion y capacidad de servicio a nuestra Patria, por medio de su integracién temporal
en las Fuerzas Armadas, le convierte en un elemento muy util a la hora de difundir y
potenciar el conocimiento y compromiso social con la seguridad y defensa nacional.

La disminucidén progresiva del personal reservista voluntario junto con una manifiesta
falta de activacion de dicho personal, solo el 17,8% del total en 2017, puede producir
cierta desmotivacién entre el citado personal.

Durante los ultimos afios se han presentado en diferentes foros una serie de propuestas
entre cuyos objetivos se encuentran la mejora de la situacién de los reservistas, elevar
el conocimiento de su figura en la sociedad y proporcionar apoyo y facilidades a las em-
presas que cuentan en su plantilla con dicho personal.

1.4.- PERSONAL MILITAR RETIRADO

La Ley 46/2015, de 14 de octubre, por la que se modifica la Ley 39/2007, de 19 de
noviembre, de la carrera militar, define la vinculacidn honorifica del personal que pase
a retiro en especiales circunstancias mediante su adscripcion voluntaria a las Fuerzas
Armadas, permitiendo alcanzar sucesivos empleos honorificos; se regula la concesion de
empleo a suboficiales retirados que no pudieron acogerse a la disposicidon adicional déci-
ma de la Ley de la carrera y establece la concesion de un empleo honorifico a personal
que pasoé directamente a retiro sin pasar por la situacion de reserva.

Por lo que respecta al articulo 24 bis de la Ley de la carrera militar, durante el afo 2017
no ha habido militares retirados, con vinculacién honorifica, adscritos a unidades en los
Ejércitos y la Armada.

Se considera que es de justicia seguir impulsando el desarrollo profesional del personal
gue ha dado lo mejor de si mismo por su pais y desea seguir vinculado con la profesién
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militar, aportando su experiencia a los cometidos que se adapten a sus posibilidades, asi
como que puedan acceder a los empleos que por sus méritos y capacidades se hagan
acreedores.

Por lo que respecta al articulo 115 de la Ley de la carrera militar, en los siguientes cua-
dros se indica el personal por Ejércitos y Armada.

La tabla muestra el personal militar retirado, adscrito a unidades, distribuido por cate-
gorias.

Retirados adscritos a unidades

Oficiales Suboficiales MTM TOTAL
Ejército de Tierra 108 4 11 123
Armada 21 1 7 29
Ejército del Aire 108 4 11 123

Fuente: Ejércitos y Armada

En relacion con los retirados que hayan pasado a retiro por incapacidad permanente para
el servicio producida en acto de servicio en especiales circunstancias, seria conveniente
que se concretara las condiciones para acceder a los diferentes empleos de aquellos que
soliciten su vinculacion honorifica con las Fuerzas Armadas para seguir colaborando con
la unidad de adscripcioén.

En el siguiente cuadro se muestra el nUmero de militares retirados en el aflo 2017, agru-
pados por la causa del retiro.

Ejército Ejército Cuerpos

de Tierra LR del Aire Comunes TOTAL
Por Edad 1.200 203 235 128 1.766
Voluntario 20 8 2 5 35
Por inutilidad 229 66 38 8 341
Por inutilidad acto de servicio 31 6 2 39
Por inutilidad acto terrorista 1 1
Retiro tras perdida de la condicién

. 1 2 3

de militar
Total 1.482 283 277 143 2.185

Fuente: Subsecretaria de Defensa

1.5.- PERSONAL MILITAR APTO CON LIMITACIONES

Debido a la incidencia que tiene en la relacidon de puestos militares, es necesario subra-
yar el niumero de militares que se encuentra en la situacién especial de Apto con Limita-
ciones para ocupar determinados destinos.

En esta situacidén se encuentra el personal militar, de cualquier categoria, que ha sufrido
una lesion con independencia de que la misma sea acaecida o no en acto de servicio.

Observatorio de la vida militar




En los siguientes cuadros se refleja el nUmero de militares Aptos con Limitaciones (APL)
gue pueden ocupar determinados destinos, asi como el nimero de los que estan destina-
dos, dividido por categorias (oficiales, suboficiales y tropa) y sexo (hombres y mujeres).

Numero de militares aptos con limitaciones para ocupar determinados destinos

gt - e o
TOTAL |Hombres | Mujeres | TOTAL |Hombres | Mujeres | TOTAL | Hombres | Mujeres
Oficiales 88 32 1 19 19 0 3 3 0 55
Suboficiales | 294 283 11 125 123 2 50 48 2 469
MPTM 1427 | 1156 271 416 334 82 36 25 11 1879
TOTALES 1754 | 1471 283 560 476 84 89 76 13 2403

Fuente: Ejércitos y Armada

La Relacion de Puestos Militares (RPM) no contempla puestos especificos para el per-
sonal Apto con Limitaciones sino que, solamente, se determinan los puestos a los que
este personal no puede acceder en base a esas limitaciones (Ley de la Carrera Militar

39/2007, art. 101.4).

Numero de militares aptos con limitaciones ocupando determinados destinos

Hets - e o
TOTAL |Hombres | Mujeres | TOTAL | Hombres [ Mujeres | TOTAL | Hombres | Mujeres
Oficiales 29 29 0 18 18 0 2 2 0 49
Suboficiales | 242 237 5 114 113 1 46 44 2 402
MPTM 1319 | 1064 255 319 254 65 26 24 2 1664
TOTALES 1590 | 1330 260 451 385 66 74 70 4 2115

Fuente: Ejércitos y Armada

Los militares Aptos con Limitaciones que en el afilo 2017 ocupan determinados destinos,
se han incrementado ligeramente con respecto al afio 2016 (2.053).

En el siguiente cuadro se expresa, en porcentaje, los militares APL que estan ocupando
destino.

Porcentaje de militares aptos con limitaciones que ocupan destino

Sete - et
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Oficiales 90,63% 94,74% 67%
Suboficiales 83,75% 45% 91,87% 50% 92% 100%
MPTM 92,04% 94% 76,05% 79.27% 96% 18,18%

Fuente: Ejércitos y Armada
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2.- EL ESTADO DE LA CONDICION DE MILITAR DU-
RANTE EL ANO 2017

2.1.- DERECHOS Y DEBERES DE LOS MIEMBROS DE LAS
FUERZAS ARMADAS

En relacidén con la normativa aprobada en 2017 sobre el desarrollo de la Ley Organica
9/2011, de derechos y deberes, asi como la normativa pendiente de elaboracion, el 26
de octubre de 2015 la Comision de Defensa del Congreso de los Diputados emitié su
dictamen respecto al Informe Anual de 2014 del Observatorio de la Vida Militar, en el que
se recomienda el estudio de nuevas medidas con objeto de facilitar la conciliacion de la
vida profesional, personal y familiar, principalmente encaminadas a mejorar el tiempo
de incorporacion a los nuevos destinos y a la posibilidad de realizar cambios de destino
condicionados al del conyuge o pareja de hecho (de acuerdo con el articulo 54.1.c) de la
Ley Organica 9/2011, de 27 de julio).

Estas medidas fueron incluidas en el Real Decreto 577/2017, de 12 de junio, por el que
se modifica el Reglamento de destinos del personal militar profesional, aprobado por
Real Decreto 456/2011, de 1 de abiril.

El articulo 44 de la Ley Orgdanica 9/2011, de derechos y deberes de los miembros de las
Fuerzas Armadas sobre la implementacion de los medios proporcionados a las Asocia-
ciones sigue pendiente de desarrollar.

En relacion con estos medios, la Delegacion de Defensa en la Comunidad de Madrid ha
llevado a cabo la cesidén de un local para la celebracién de alguna reunidén y la Delega-
cion de Defensa en la Ciudad de Melilla tiene habilitado un local para uso comun de las
Asociaciones Profesionales.

Respecto a la prestacién de locales y medios adecuados de uso comun a las Asociacio-
nes Profesionales que tengan representacién en el Consejo de Personal de las Fuerzas
Armadas, éstas tienen que firmar el documento de condiciones que rigen la autorizacion
demanial para uso temporal. Hasta la fecha solo lo ha hecho una Asociacion.

2.2.- RESUMEN DE INICIATIVAS Y QUEJAS RELATIVAS
AL REGIMEN DE PERSONAL Y A LAS CONDICIONES DE
VIDA

La Ley Organica 9/2011, de 27 de julio, de derechos y deberes de los miembros de las
Fuerzas Armadas en su articulo 54 apartado 2 preceptla que el observatorio de la vida
militar «Recibira igualmente la informacion anual a la que se refiere el parrafo tercero
del apartado 2 del articulo 28, sobre el contenido de las iniciativas y propuestas presen-
tadas por los miembros de las Fuerzas Armadas y el resultado de su estudio.»

El Real Decreto 176/2014, de 21 de marzo, por el que se regula el procedimiento para
la tramitacién de las iniciativas y quejas relativas al régimen de personal y a las condi-
ciones de vida que pueda plantear el militar, establece, en su articulo 9, que la Subse-
cretaria de Defensa remitird el compendio de todos los informes al Observatorio de la
vida militar.
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La informacion recibida sobre iniciativas y quejas, en aplicacién de ambos textos norma-
tivos, se resume a continuacion.

2.2.1.- Subsecretaria de Defensa

En el afio 2017, en la Subsecretaria de Defensa tuvieron entrada 120 iniciativas en to-
tal, lo cual supone un considerable aumento respecto al afio 2016, en el que tuvieron
entrada 52 iniciativas.

Se dictaron 41 resoluciones resolviendo iniciativas, de las cuales 3 fueron estimadas, 30
desestimadas y 8 inadmitidas.

Las cuestiones sobre las iniciativas desestimadas se han relacionado con:

e Ocho iniciativas que plantean temas relacionados con ensefianza, formacién, promo-
cion, etc.

e Once iniciativas que plantean temas relacionados con cuestiones que afectan a temas
como ascensos, situaciones administrativas, pase a reserva, destinos, etc.

¢ Dos iniciativas que plantean temas relacionados con cuestiones que afectan funda-
mentalmente a aspectos retributivos.

e Cuatro iniciativas que plantean temas relacionados con cuestiones que afectan esen-
cialmente a la conciliacién de la vida familiar y profesional.

¢ Una iniciativa que plantea un tema relacionado con cuestiones que afectan a pruebas
fisicas/ deportivas.

¢ Una iniciativa que plantea la obtencion de suscripcion gratuita del Boletin Oficial de
Defensa (BOD).

¢ Una iniciativa que plantea medidas relativas a la cotizacion para la pension de jubila-
cion y resto de contingencias de los Reservistas de Especial Disponibilidad asi como
la posibilidad de que mantengan la proteccidn del Instituto Social de las Fuerzas Ar-
madas (ISFAS).

¢ Una iniciativa que plantea habilitar una tarde a la semana las Delegaciones de ISFAS
para poder tramitar solicitudes o hacer gestiones presenciales.

e Una iniciativa que plantea la redaccion de una normativa que regule el régimen inte-
rior y la prestacion de guardias y servicios en ciertas Unidades, Centros y Organismos
pertenecientes a la Administracién Periférica del Secretario General Técnico.

2.2.2.- Direccion General De Personal - Cuerpos Comunes

INICIATIVAS

Por parte del personal perteneciente a los Cuerpos Comunes de las Fuerzas Armadas, en
el afio 2017 han sido presentadas un total de 21 iniciativas.

De ellas, 3 lo fueron por oficiales del Cuerpo de Sanidad Militar y 18 lo fueron de subo-
ficiales pertenecientes al Cuerpo de Musicas Militares.

De las 21 iniciativas presentadas, 18 fueron inadmitidas, 2 desestimadas y 1 estimada.

Se ofrece a continuacion un resumen de los temas abordados en el afio 2017 en relacion
con la presentacion de iniciativas por parte de personal militar de los Cuerpos Comunes.
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- Carrera militar

Solicitud de modificacidon de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre de la Carrera Militar,
de modo que permita el pase voluntario a la situacion administrativa de reserva de los
Suboficiales con mas de 33 afios, desde su ingreso en las Fuerzas Armadas, siempre que
tengan cumplidos 58 afios de edad.

- Aumento de plazas para permanentes

Se aumenten las plazas para el acceso a una relacién de servicios de caracter perma-
nente de los Militares de Complemento de la Ley 17/1999, de 18 de mayo, para hacer
efectiva la posibilidad de acceso a la permanencia de los Oficiales de Complemento,
especialmente del Cuerpo Militar de Sanidad.

- Modificacién Instruccion 26/2013

La modificacidn de la Instruccion 26/2013, de 26 de abril, con objeto de que el tiempo de
profesorado sea valorado en el apartado de Trayectoria Profesional (T) de los procesos
de evaluacion para el Cuerpo Militar de Sanidad.

- Desarrollo de la OM 54/2014 para personal de Cuerpos Comunes

Se dicten las correspondientes normas para el desarrollo y aplicacion de la OM 54/2014,

sobre pruebas fisicas periddicas a realizar por personal de los Cuerpos Comunes de las
Fuerzas Armadas.

2.2.3.- Iniciativas de los Ejércitos y la Armada

En la siguiente tabla se presenta un cuadro comparativo con los datos correspondientes
a las iniciativas recibidas en los Ejércitos y la Armada durante el afio 2017.

INICIATIVAS EJERCITOS Y ARMADA Ejército Armada Ejército
de Tierra del Aire
Inadmitidas 394 108 45
Estimadas 10 2 2
UNIDADES Desestimadas 24 22 1
Elevadas Maper - 85 65 173
Alper
TOTAL 513 197 221
Inadmitidas 36 30 140
Estimadas 1 4 6
Desestimadas 9 10 11
MANDOS DE PERSONAL | Elevadas Subdef 10 10 3
(MAPER - ALPER)
En tramite 11 13
En estudio 29
TOTAL 85 65 173
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INICIATIVAS EJERCITOS Y ARMADA A Armada ZLED
de Tierra del Aire
Inadmitidas 2 1
Estimadas
SUBSECRETARIA Pesestimadas !
DE DEFENSA En tramite 2
En estudio 1
TOTAL 10 3
TOTAL INICIATIVAS: 513 197 221

Fuente: Ejércitos y Armada

EJERCITO DE TIERRA

A lo largo del afio 2017, el Ejército de Tierra implantdé una Norma para regular el funcio-
namiento de la Unidad Administrativa Responsable de gestién de expedientes. Con ella
se ha agilizado la gestidon de expedientes en lo concerniente a labores realizadas en el
Mando de Personal y los trabajos realizados por el grupo de trabajo designado para el
analisis de iniciativas.

Asi mismo, considera imprescindible gestionar unificadamente los expedientes relacio-
nados con Iniciativas y Quejas en las Fuerzas Armadas, ya que se viene observando que
el nimero de propuestas que afectan por igual a los diferentes Ejércitos, Armada y Cuer-
pos Comunes aumenta (retribuciones, cambio de situacion administrativa entre otros).

En relacién con ciclos anteriores, el nimero de iniciativas ha aumentado considerable-
mente, ocasionado por el trdmite de mas de 300 expedientes relacionados con la modifi-
cacion del Reglamento de Retribuciones del personal militar profesional y las propuestas
relacionadas con el pase a la situacién de reserva.

De las 513 iniciativas recibidas, 39 fueron de Oficiales (34 hombres y 5 mujeres), 311
fueron de Suboficiales (301 hombres y 10 mujeres) y 163 fueron de personal de Tropa
(129 hombres y 34 mujeres).

Las 36 iniciativas inadmitidas por el Mando de Personal, lo fueron en aplicacién del arti-
culo 7.3.a) del R.D. 176/2014, de 21 de marzo:

«7.3. Seran causas de su inadmision de las iniciativas las siguientes:
Que haya sido tramitada y estudiada con anterioridad otra sustancialmente igual»

Por el nimero de expedientes tramitados de iniciativas a lo largo del ciclo, las inquietu-
des del personal mas destacadas versan sobre:

e Equiparacion de retribuciones del personal militar con el resto de Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado. (212 expedientes).

e Pase a la situacion de reserva con 33 afios de servicio y 58 afios de edad. (76 ex-
pedientes).

e Ascenso a suboficial cuando se produzca el pase a la situacién administrativa de re-
serva de los cabos mayores/cabos 1° permanentes. (50 expedientes).
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ARMADA

Durante 2017 se han presentado un total de 197 iniciativas sobre 40 asuntos dife-
rentes. En el afio 2016 se presentaron 92 iniciativas que trataban sobre 53 asuntos
diferentes.

De este total, 24 fueron presentadas por oficiales, 75 por suboficiales y 98 por mari-
neria y tropa. Ha aumentado el nimero de iniciativas presentadas por suboficiales y
marineria y tropa.

Los temas mas importantes de las iniciativas presentadas se relacionaron con las si-
guientes cuestiones:

e 140 de las iniciativas son relativas a la equiparacion de retribuciones con los compo-
nentes de Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado.

e 9 sobre ascenso de Cabo Mayor a Suboficial al pasar a la Reserva.

e 6 trataban sobre suprimir la edad para ascender.

EJERCITO DEL AIRE

Durante el afio 2017, el Grupo de Trabajo para el Analisis de las iniciativas relativas al
régimen de personal militar y condiciones de vida de los miembros del Ejército del Aire
se ha reunido en pleno en un total de diez ocasiones.

En el Mando de Personal del Ejército del Aire se recibieron un total de ciento setenta y
tres (173) iniciativas, lo que supone un importante aumento en relacién con las iniciati-
vas recibidas en el afio 2016 (48 iniciativas).

De las 221 iniciativas recibidas, 213 fueron de hombres y 8 de mujeres.

De las 140 iniciativas inadmitidas por el Mando de Personal, 139 lo fueron en aplicaciéon
del articulo 7.3.a) del R.D. 176/2014, de 21 de marzo:

«7.3. Seran causas de su inadmision de las iniciativas las siguientes:
Que haya sido tramitada y estudiada con anterioridad otra sustancialmente igual»

La restante iniciativa inadmitida lo fue por no estar dentro del ambito de aplicacion de
las iniciativas y quejas.

Las desestimadas, entre otros temas, se relacionaron con la modificacion de la normati-
va de las unidades donde los miembros del Cuerpo de Ingenieros cumplen tiempo para
el ascenso; el personal que debe tener conocimiento de positivos contemplados en el
Plan Antidroga del Ejército del Aire (PADEA) vy la regulacién del Complemento de Dedi-
cacion Especial (CDE) de los pilotos de complemento.

2.2.4.- Quejas de los Ejércitos y la Armada

En la siguiente tabla se presenta un cuadro comparativo con los datos correspondientes
a las quejas recibidas en los Ejércitos y la Armada durante el afio 2017.
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QUEJAS EJERCITOS Y ARMADA Ejército Ejercito
de Tierra del Aire
Inadmitidas 24 3
Estimadas 22 3
UNIDADES Desestimadas 26 4
Elevadas MAPER -
ALPER e 17
TOTAL 85 27
Inadmitidas 2 8
Estimadas 1 2
Desestimadas 7 4
MANDOS DE PERSONAL | Elevadas Subdef % 1
(MAPER - ALPER)
En tramite 2
En Estudio 1
TOTAL 13 17
Inadmitidas
Estimadas
Desestimadas 2
SUBSECRETARIA
DE DEFENSA En tramite 1
En estudio
TOTAL 2 1
TOTAL QUEJAS: 85 27

Fuente: Ejércitos y Armada

EJERCITO DE TIERRA

De los datos remitidos, se desprende que, en el ambito del Ejército de Tierra, el nu-
mero de quejas planteadas es muy inferior al de las iniciativas elevadas. Ademas,
el nimero de quejas tramitadas sigue disminuyendo en relacion con las elevadas en
ciclos anteriores.

De las 85 quejas recibidas, 11 fueron de Oficiales (10 hombres y 1 mujer), 30 fueron
de Suboficiales (30 hombres) y 44 fueron de personal de Tropa (30 hombres y 14
mujeres).

En relacion con las inadmisiones acordadas por el Jefe de la Unidad, 11 se realizaron
segun lo previsto en el Articulo 10, el cual remite al 7.3.a), del Real Decreto 176/2014,
de 21 de marzo. También las 2 inadmitidas por el Mando de Personal obedecen a esta
misma causa.
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«Articulo 10. Tramitacion

En la tramitacidn de las quejas se estaria a lo dictado para la tramitacion de iniciativas
en todos aquellos aspectos que no se encuentren definidos en este capitulo, y particu-
larmente en lo que se refiere a las causas de inadmisién y subsanacion».

Muchas de las quejas tramitadas lo fueron sobre las deficiencias de las instalaciones y
material ocasionado por el actual escenario econdmico. También destacan las relacio-
nadas con nombramiento de los diferentes servicios. No obstante, en este ciclo, la mas
numerosa esta relacionada con la distribucion de las zonas de aparcamiento de vehicu-
los particulares en las bases y acuartelamientos, siendo necesario para atenderlas un
aumento de créditos en las infraestructuras.

EJERCITO DEL AIRE

Durante el afio 2017, se han recibido en el Mando de Personal un total de 17 quejas, lo
que supone menos de la mitad de las quejas recibidas en el afio 2016 (40 quejas).

De las 27 quejas recibidas, 24 fueron de hombres y 3 de mujeres.

De las 8 quejas inadmitidas por el Mando de Personal, 4 lo fueron por no ser materia que
entre dentro del Real Decreto que regula las iniciativas y quejas y las otras 4 lo fueron
por haber sido tramitada con anterioridad una sustancialmente igual.

Las 4 desestimadas se relacionan con los siguientes temas: puntuaciones a empleos a
las convocatorias para acceder a la condicién de permanente; condiciones de las resi-
dencias logisticas militares; falta de vestuarios en alguna unidad y deficiencias en las
infraestructuras en algunos lugares de trabajo.

2.2.5.- Defensor del Pueblo

El Observatorio solicitdé al Defensor del Pueblo informacion sobre las quejas planteadas
a ese organismo por personal militar durante el afio 2017.

En su respuesta, el Defensor del Pueblo comunica que a lo largo de 2017 se habian
planteado un total de 75 quejas por parte del personal militar. De ellas, 38 quejas (el
50%) estaban relacionadas con la tramitacién iniciada en 2016 respecto a la situacion
que afecta a los militares de caracter temporal, tanto de tropa y marineria como de
complemento, una vez que finaliza el compromiso de larga duracidon contraido con las
Fuerzas Armadas. En este sentido, el Defensor del Pueblo sefiala que esas actuaciones
todavia se encuentran en tramite, habida cuenta de las conclusiones que debe emitir la
subcomisién creada en el seno de la Comision de Defensa sobre las medidas necesarias
a introducir para mejorar la situacion de este personal.

En otros temas planteados, menciona a los aspirantes a formar parte de las Fuerzas Ar-
madas que habian expresado su desacuerdo con los requisitos fisicos de acceso a tropa
y marineria, en concreto, con la edad y estatura minima exigidas.

Los asuntos relacionados con la conciliacidon de la vida familiar y laboral, en concre-
to con la concesion de reducciones de jornada, también fueron objeto de queja, asi
como las solicitudes de ascensos con caracter honorifico que no habian sido resueltas
en plazo.
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En 2017, un 74% del personal militar que ha comparecido ante esa institucién han sido
varones.

2.2.6.- Temas trasladados al Observatorio de la vida militar

A través de la pagina web del Observatorio de la vida militar y durante el periodo del
presente informe, se recibieron un total de cuarenta y tres (43) correos electrdnicos,
veinte (20) de personal perteneciente al Ejército de Tierra, dos (2) de la Armada,
diez y seis (16) del Ejército del Aire y cuatro (4) de personas civiles no vinculadas
a las Fuerzas Armadas. Es de notar que de perteneciente a Cuerpos Comunes no se
recibié ninguno.

Por escalas se recibieron once (11) correos electrdnicos por cada una de las escalas de
Oficiales y Suboficiales y diecisiete (17) de la de Tropa y Marineria.

Los temas de los correos fueron mayoritariamente de preguntas sobre conciliacion fa-
miliar (61%) y sobre la Ley de la carrera militar (25%). En la mayoria de los casos eran
preguntas de caracter particular.

Desde la inauguracion del buzén de correo del OVM a comienzos del afio 2016, el nime-
ro de correos recibidos ha aumentado de 28 el primer afio a 43 durante el periodo que
cubre el presente informe. Ademas, no se ha apreciado variacion en el tema mayoritario
de conciliacién familiar que supuso también durante el primer afio mas del 50% de los
correos recibidos.

De acuerdo con lo establecido en el predmbulo de la Ley Orgénica 9/2011, de 27 de
julio, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas, dado que los
analisis y estudios del Observatorio de la vida militar tendran caracter general, y por
tanto, no es un drgano competente para tramitar o resolver cuestiones particulares,
se ha aconsejado que se expusieran al Observatorio Militar para la igualdad entre
hombres y mujeres en las Fuerzas Armadas, dependientes de la Subsecretaria de
Defensa.

Se subrayan los correos recibidos sobre los capitanes y tenientes retirados del Ejér-
cito del Aire procedentes de las antiguas escalas de especialistas regulados en la Ley
18/1975, de 2 de mayo, de reorganizacion del arma de aviacion, que reclaman el ascen-
so al empleo superior, asi como la solicitud de que los celiacos no sean excluidos en el
acceso a las Fuerzas Armadas.

2.3.- INFORMES Y ACTAS DEL CONSEJO DE PERSONAL
DE LAS FUERZAS ARMADAS

De acuerdo con el articulo 54.2 de la Ley organica de derechos y deberes de los miem-
bros de las Fuerzas Armadas, se han recibido los informes y actas de las siguientes
sesiones del Consejo de Personal de las Fuerzas Armadas (COPERFAS):

e Sesion ordinaria del pleno del consejo de personal de 31 de marzo de 2017.

e Sesidn ordinaria del pleno del consejo de personal de 29 de junio de 2017.

e Sesidn ordinaria del pleno del consejo de personal de 6 de octubre de 2017.

¢ Sesidn ordinaria del pleno del consejo de personal de 21 de diciembre de 2017.
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En la sesion ordinaria del pleno del Consejo de Personal de 21 de diciembre de 2017, se
contd con la presencia de los representantes de las siguientes asociaciones de militares
retirados y discapacitados: Real Hermandad de Veteranos de las Fuerzas Armadas y de
la Guardia Civil (REHERVETFASYGC) y Asociacion de Militares y Guardias Civiles con
discapacidad (ACIME).

En el ANEXO “B” se incluye una relacion de las disposiciones tratadas en el Consejo de
Personal, especificando las que han sido aprobadas con o sin reparos.

En relacidn con los asuntos propuestos por las Asociaciones Profesionales para su debate
en el Consejo de Personal, se presentaron y debatieron ochenta y cuatro (84) propues-
tas, en las que en cuarenta y seis (46) de ellas se llegd a un acuerdo.

Durante la sesién ordinaria del pleno del Consejo de Personal de 31 de marzo de 2017
se constituyo la Comisién de Trabajo Temporal CT17-01, para estudiar, evaluar y analizar
el actual estado de los derechos reconocidos y regulados por la Ley Organica 9/2011, de
27 de julio, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas, habiendo
desarrollado cuatro reuniones de trabajo durante el afio 2017.

Segun la Secretaria Permanente del Consejo de Personal de las Fuerzas Armadas
(COPERFAS) los motivos habituales por los que algunas propuestas presentadas por
las asociaciones en la Comision Preparatoria no son elevadas a Pleno del COPERFAS
son los siguientes:

e Referirse a un asunto ya estudiado en términos similares en sesiones anteriores.
e Ser un asunto ya tratado y del que no ha habido cambios en la normativa.

¢ Tener relacidon con normativa cuya entrada en vigor es reciente y no disponer de un
volumen suficiente de informacién para realizar una evaluacién real del impacto en
el personal.

e Ser asuntos que estan en estudio en la Comisién Temporal de Trabajo (CTT) que es-
tudia la aplicacién de la LO 9/2011. Cuando la CTT eleve sus conclusiones se podran
debatir.

e Tratar de temas que dependen del dictamen de la Subcomisiéon de Defensa del Con-
greso de los Diputados sobre el modelo de Tropa y Marineria.

e Referirse a comentarios sobre una norma aprobada a la que la Asociacién ponente no
presento informe ni alegaciones en el tramite de produccion normativa.

e Ser asuntos de competencia que excede al MINISDEF (Asuntos del Ministerio de Edu-
cacion, Hacienda, Sanidad, etc.).

e Ser una propuesta para dar conocimiento de un supuesto incumplimiento de alguna
norma en un UCO; en estos casos se reconduce como peticion de informacién, no
debatiéndose tratarse en el pleno.

e Tratar de asuntos que no son de interés general.

2.4.- ESTADISTICA DISCIPLINARIA

En el grafico que se acompana se especifican el nimero de sanciones disciplinarias que
constan en la correspondiente base de datos a finales del afio 2017, distribuidas por el
C')rgano Central (Cuerpos Comunes) los Ejércitos y la Armada.
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Organo Central Ejército Armada Ejército
TIPO DE FALTA Cuerpos Comunes de Tierra del Aire
H M H M H M H M
Faltas leves 6 1 1.399 130 209 18 148 28
Faltas graves 51 3 8 1 12
Faltas muy graves 9 15 4 15 1
TOTAL 6 1 1.459 133 232 23 175 29

Fuente: Subsecretaria de Defensa, Ejércitos y Armada

En resumen, se han impuesto un total de 2.058 sanciones, de las cuales 1.872 han sido
a hombres y 186 a mujeres. Del total de sanciones, el 94,21% (1.939) han sido por falta
leve, el 3,64% (75) por falta grave y el 2,14% (44) por falta muy grave.

En una comparativa con el afio 2016, se observa que el nimero de faltas se ha reducido
en un total de 249. En el afio 2016 el total de faltas fue de 2.307.

Esta reduccion se ha producido en todos los tipos de falta, ya que las faltas leves han
disminuido en 14 (1.984 en 2016), las graves han sido 179 menos (254 en 2016) y las
muy graves han disminuido en 13 (57 en 2016).

En relacion con los datos aportados, se debe tener en cuenta lo preceptuado en el arti-
culo 65. Cancelacion y articulo 67. Efectos de la cancelacién de la Ley Organica 8/2014,
de 4 de diciembre, de Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas, por lo que las san-
ciones impuestas por falta leve, por falta grave o por falta muy grave, seran canceladas
de oficio o a instancia de parte una vez transcurrido el plazo de un afio, de dos afios o
de cuatro afios respectivamente.

Como se aprecia en la siguiente tabla, el mayor nimero de sanciones impuestas corres-
ponde a las de tipo econémico (1.025) al igual que en el afio 2016, cuando este tipo de
sanciones fueron 1.086.

i Organo Central Ejército Armada Ejército

TIPO DE SANCION Cuerpos Comunes de Tierra del Aire
H M H M H M H

Reprension 4 1 428 41 85 3 54 2
Sancion econémica 1 756 75 112 12 59 10
Arresto 1 268 17 71 4 47 6
Suspension de empleo 7 13 4 8 1
Pérdida de destino 1
Separacion del servicio 1
Resolucion de compromiso 1
TOTAL 6 1 1.459 133 232 23 175 29

Fuente: Subsecretaria de Defensa, Ejércitos y Armada

La mayoria de las sanciones impuestas por faltas leves se relacionaron con lo establecido
en los siguientes articulos de la Ley Organica 8/2014, de 4 de diciembre, de Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas:

« 6.2. (La inexactitud en el cumplimiento de las érdenes o instrucciones de los supe-
riores en la estructura organica u operativa, asi como de los requerimientos que reciba
de un militar de empleo superior referentes a las disposiciones y normas generales de
orden y comportamiento), 6.11. (La inexactitud en el cumplimiento de las obligaciones
del destino o puesto, asi como en la prestacion de cualquier tipo de guardia o servicio),
6.18. (La falta de puntualidad o el abandono temporal de los actos de servicio) » y
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«6.20. (No incorporarse o ausentarse, injustificadamente del destino o puesto desempe-
Aado, o del centro docente militar de formacién en el que se curse sus estudios, por un
plazo inferior a veinticuatro horas, que se computara de momento a momento, siendo
el inicial aquel en que el interesado debia estar presente en el destino, puesto o centro
docente militar de formacion)»

2.5.- ACTIVIDADES TRIBUNALES MILITARES

Durante el afio 2017, al amparo de la Ley Organica 14/2015, de 14 de octubre, del Cédigo
Penal Militar, se han seguido causas por los siguientes delitos en los Tribunales Militares:

Delitos en sentencias por Tribunales (L.0. 14/2015)

TRIBUNAL TRIBUNALES MILITARES TERRITORIALES
MILITAR PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO SA::TZ;)UZ TOTAL
CENTRAL N
MADRID SEVILLA BARCELONA | ACORUNA DE TENERIFE

|TOTAL 1 15 29 15 13 13 96
Delitos comunes 1 0 0 0 1 0 2
Cohecho (Art. 424 CP) 1 0 0 0 0 0 1
Lesiones (Art. 147.2 CP) 0 0 0 0 1 0 1
Delitos militares 10 15 29 15 12 13 94
Aba_ndon_o de destino o 0 8 18 3 1 2 32
residencia
Delitos contra el
patrimonio en el ambito 6 3 0 5 0 0 14
militar
Deslealtad 2 2 4 0 2 2 12
Insulto a superior 0 0 2 2 3 1
Inutilizacion voluntaria y
simulacion para eximirse 0 0 0 0 2 2 4
del servicio
Embriaguez e
|r3h?xmac|on por drogas 0 1 1 1 0 1 4
toxicas en acto de
servicio
Delitos c_o_ntra la eficacia 2 0 0 1 0 1 4
del servicio
Desobediencia 0 0 1 1 0 1 3
Abuso de autoridad 0 0 0 1 0 2 3
Abandono de servicio 0 0 2 0 1 0 3
Delitos contra centinela,
autoridad militar, fuerza 0 0 0 1 1 0 2
armada o policia militar
Atentados contra los
medios o recursos de
la seguridad o defensa 0 ! 0 0 0 0 !
nacionales
Ultrajes a Espaia e
injurias a la organizacion 0 0 0 0 1 0 1
militar
Delitos relativos al
ejercicio de los derechos
fundamentales y de las 0 0 1 0 0 0 1
libertades publicas por
los militares
E_x!ra.llrnltacmnes enel 0 0 0 0 0 1 1
ejercicio del mando
Delitos contra otr_o_s 0 0 0 0 1 0 1
deberes del servicio

Fuente: Tribunal Militar Central
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De acuerdo con la Ley Organica 13/1985, de 9 de diciembre, Cédigo Penal Militar (deroga-
do), aplicable en virtud de la Disposicidon Transitoria 12 de la Ley Organica 14/2015 (apli-
cacion de la ley penal mas favorable), se han seguido causas por los siguientes delitos:

Delitos en sentencia por Tribunales (L.0. 13/85)

TRIBUNALES MILITARES TERRITORIALES
TRIBUNAL | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | QUINTO
MILITAR TOTAL

CENTRAL o SANTA CRUZ
MADRID SEVILLA | BARCELONA | A CORUNA DE TENERIFE
TOTAL 4 5 1 6 17 6 49
Delitos comunes 0 0 1 0 3 0 4
Lesiones 0 0 0 0 1 0 1
Falsedad en 0 0 0 0 1 0 1
certificado
Falsedad en
documento publico 0 0 0 0 ! 0 !
Simulacioén de delito.
Art. 457 Codigo 0 0 1 0 0 0 1
Penal. Comin
Delitos militares 4 5 10 6 14 6 45
Cc_)r_ltra la Hacienda 1 0 1 2 2 3 9
Militar
Insulto a superior 0 2 3 0 1
Abuso de autoridad 0 0 3 0 2
Abandonode =~ 0 1 2 1 1 0 5
destino o residencia
gontra l::) gficacia 3 2 0 0 0 0 5
el servicio
Desobediencia 0 0 0 3 0 0 3
Embriag_;u_ez en acto 0 0 0 0 3 0 3
de servicio
Deslealtad 0 0 1 0 1 0 2
Incumplimiento
deberes de mando 0 0 0 0 ! 0 !
E.xtra.lifnitacién 0 0 0 0 1 0 1
ejercicio de mando

Fuente: Tribunal Militar Central

2.6.- SITUACION DEL ACOSO SEXUAL, LABORAL Y PRO-
FESIONAL EN LAS FUERZAS ARMADAS

Con fecha 22 de diciembre de 2017 y en cumplimiento de la Proposicion No de Ley (PNL)
respecto al estudio especifico sobre la situacidn de las medidas de prevencién, formacién
y apoyo a las victimas de represion de acoso sexual, laboral y profesional en las Fuerzas
Armadas, el Observatorio de la vida militar remitié a la Presidenta del Congreso de los
Diputados el correspondiente informe en el que se incluia el informe estadistico elabora-
do por el Observatorio Militar para la Igualdad sobre casos iniciados en el ejercicio 2016
de acoso sexual o por razon de sexo en las Fuerzas Armadas:

e Casos iniciados en el ejercicio 2016.

En el ambito penal se iniciaron 16 procedimientos. De estos procedimientos, 11 se en-
cuentran en fase de instruccidén, habiéndose elevado a sumario los 5 restantes.
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En el ambito disciplinario, de los 6 expedientes iniciados, dos pasaron al ambito penal
(contabilizados en el ambito penal) y los cuatro restantes se encuentran en tramite.

En la casi totalidad de los casos la victima es mujer.

En el informe se proponen, entre otras, las siguientes recomendaciones:

e Normalizar los mecanismos de recogida, tratamiento y valoracién de datos e infor-
macién sobre las conductas de acoso en las Fuerzas Armadas. Estos datos deberian
incluir extremos tales como numero de casos, periodicidad, tipos de supuestos, pa-
trones de comportamiento, género de las personas acosadas y acosadores, variables
que influyen en la conducta del acosador, posicidon de la persona acosada, posicion de
la persona acosadora. Seria igualmente oportuno recoger datos acerca de la reaccion
ante los casos existentes hasta el momento.

e Recoger en el Protocolo medidas que ya existen en el ordenamiento juridico referido
a las Fuerzas Armadas, como son la tipificacién como faltas leves de las conductas en
el art. 6.30 y 6. 26 de la Ley Organica 8/2014, de régimen Disciplinario de las Fuerzas
Armadas. La represion temprana de conductas que incluyen el desprecio por razén
de género o la ofensa a compafieros con acciones o palabras indecorosas o indignas
sirve para demostrar la voluntad del mando para acabar con formas de acoso difuso,
lo que tiene efectos disuasorios sobre tipos mas graves de acoso. La menor gravedad
de la sancién puede estimular, ademas, las denuncias de los agraviados o de terceros.

Impulsar la labor de concienciacién de todos los miembros de las Fuerzas Armadas,
dado que la mejor manera de luchar contra el acoso es actuar sobre el ambiente que
lo rodea.

Continuar con la implementacion de las medidas contempladas en el Protocolo de ac-
tuacion frente al acoso sexual y por razén de sexo en las Fuerzas Armadas.

Modificar el Protocolo de actuacién frente al acoso sexual y por razén de sexo en las
Fuerzas Armadas de acuerdo con la experiencia que se vaya obteniendo en su aplicacion.

Establecer una politica activa del Ministerio de Defensa para transmitir a la sociedad
la «tolerancia cero» y particularmente sobre la aplicacidn de la normativa y el desa-
rrollo de actuaciones para la prevencion y proteccidn ante cualquier posible conducta
constitutiva de acoso.

A continuacién se resume la situacidén del acoso sexual y por razén de sexo en las Fuer-
zas Armadas de acuerdo con el informe remitido por la Subsecretaria de Defensa:

¢ Casos iniciados en el afio 2017 relacionados con el del acoso sexual y por razén de
sexo en las Fuerzas Armadas.

AMBITO PENAL

En este ambito se han iniciado 16 procedimientos, 10 de los cuales referidos a personal
del Ejército de Tierra, 1 a la Armada y 5 al Ejército del Aire. De estos 16 procedimientos,
15 se encuentran en tramite, y 1 ha sido sobreseido.

En todos los casos la persona presuntamente acosadora ha sido de sexo vardn. Respecto
de las presuntas victimas, en la totalidad de los casos es mujer.

En 2 casos el presunto acosador pertenece a la escala de suboficiales, en 6 a la escala
de oficiales, en 7 a la de tropa y en 1 es desconocido.
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En 13 casos la presunta acosada pertenece a la escala de tropa, en 2 a la escala de
oficiales y en 1 son varias las militares presuntamente acosadas pertenecientes a las
escalas de tropa y suboficiales.

La siguiente tabla resume la informacién anterior.

ORGANISMO " inds | natorins (60| condenatorise 6) | | wimite
Ejército de Tierra 10 1 9
Armada 1 1
Ejército del Aire 5 5
EMAD
Organo Central
Organismos Auténomos
TOTAL: 16 1 15

Fuente: Subsecretaria de Defensa

AMBITO DISCIPLINARIO

En el ambito disciplinario, se han abierto 26 procedimientos, de ellos 20 en el Ejército de
Tierra, 2 en la Armada, 3 en el Ejército del Aire y 1 en el ambito de la UPA del Organo
Central.

De estos procedimientos, 2 han sido cerrados con resolucién condenatoria (sic), 9 con
resolucidn no condenatoria (sic) y 15 contintian en tramite.

En la totalidad de los procedimientos abiertos la persona presuntamente acosadora es
del sexo vardn y la personal presuntamente acosada es mujer.

Respecto de la distribucién por escalas de la persona presuntamente acosadora, en 10
supuestos pertenece a la escala de tropa y marineria, en 8 a la de suboficiales, en 6 a
la de oficiales, en 1 son personal de distintas escalas, y en 1 se trata de personal civil.

Respecto de las presuntas victimas, 18 pertenecen a la escala de tropa y marineria, 1
a la de suboficiales, en 6 a la de oficiales y en 1 supuesto se trata de personal civil (del
Cuerpo Nacional de Policia).

La siguiente tabla resume la informacion anterior.

ORGANISMO " indos | denmorss ()| condonmorinelsit) | wimite
Ejército de Tierra 20 2 8 10
Armada 2 2
Ejército del Aire 3 3

EMAD

Organo Central 1 1

Organismos Autonomos

TOTAL: 26 2 9 15

Fuente: Subsecretaria de Defensa
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A efectos estadisticos, se ha de tener en cuenta que en el ejercicio 2017, existen tres
procedimientos que han sido abiertos a la vez en el ambito penal y en el disciplinario,
por lo que se computan en ambos apartados.

Ademas, un total de cuatro expedientes que se computaron en 2016 como casos penales
han pasado en 2017 al ambito disciplinario.

e Temas relacionados con la prevenciéon de acoso incluido en los Planes de estudio de la
ensefanza de formacién de los distintos cuerpos y escalas.

La prevencion de acoso en la ensefianza de formacién ha quedado integrada de manera
transversal en todas las actividades en que participan los alumnos, forma parte del co-
digo de conducta que se imparte y esta contemplada en el marco de las ensefanzas de
las Reales Ordenanzas de las Fuerzas Armadas.

Por lo que respecta a las Unidades de Proteccion frente al acoso (UPA).

Se organizaron durante el afio 2017 las siguientes actividades/jornadas divulgativas
por parte Unidades de Proteccién frente al Acoso del Organo Central, Ejércitos, Armada,
EMAD vy los diferentes Organismos Auténomos dependientes del Ministerio de Defensa.

UPA Estado Mayor de la Defensa

Durante el afio 2017 se llevaron a cabo las conferencias divulgativas relacionadas a
continuacion: Sesiones previas al destino del personal fuera de Territorio Nacional.
Reuniones de Mando de jefes de Unidad y del Organo del Cuartel General. En la Uni-
dad Militar de Emergencias diversas presentaciones de la Guia y el Manual, a nivel
compania. Centro de Operaciones Aéreas Combinadas de Torrejon de Ardoz (CAOC
TJ). Centro de Excelencia contra dispositivos explosivos improvisados de Hoyo de
Manzanares (COE-CIED). Se programaron charlas informativas en cada uno de los
siguientes cursos: Estado Mayor, Avanzado de Inteligencia, Alta gestidn de Recursos
Humanos, Basico de emergencias y Curso de actualizacién de los cometidos de Oficial
General. Con caracter general se impartieron conferencias en las fases de concentra-
cion previas al despliegue de efectivos en Operaciones de Mantenimiento de la Paz.
También se impartieron conferencias informativas en diversas unidades dependientes
del Estado Mayor de la Defensa.

UPA Organo Central

Durante el afio 2017 se llevaron a cabo conferencias divulgativas, entre otros organis-
mos, en las Direcciones Generales, en el CESEDEN, Academia Central de la Defensa,
en la Subdireccion General de Servicios Econdmicos y Pagadurias y en la Subdireccion
General de Régimen Interior.

UPA Ejército de Tierra

Por la Unidad de Proteccidn frente al acoso del Ejército de Tierra se han impartido un
total de 37 conferencias en distintas UCO a la que han asistido aproximadamente unas
4000 personas. Estas conferencias han ido orientadas a la difusion del protocolo, pautas
del JEME y demas normativa relacionada con el acoso con el objeto de informar, sensi-
bilizar y formar al mayor nimero de personal posible.
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Las conferencias han sido impartidas en Unidades tipo Brigada, Centros de ensefanza,
Personal de RRHH, Oficinas de Apoyo al Personal (OFAP), personal que va a formar parte
de Cuarteles Generales Multinacionales y en ocasiones en unidades tipo Regimiento,
tanto a Mandos como a Tropa.

A cargo de las unidades subordinadas a los Mandos de Primer Nivel y como consecuen-
cia de las medidas de coordinacién para la confeccién del plan divulgativo del Protocolo,
se han impartido en el primer semestre del 2017 un total de 543 charlas a las que han
asistido 37.586 personas.

UPA Armada

En total se han desarrollado 28 conferencias en diversas unidades (Cuartel General de
la Flota, Arsenal de Ferrol, Arsenal de Cartagena, Escuela Antonio de Escafio, Base de
submarinos, Unidad de Buceo, diversos en el ambito geografico de San Fernando y Las
Palmas, etc.)

Ademas, se ha impartido por el Jefe de la UPA una conferencia a Jefes de los érganos de
apoyo al Personal (OAP) de las distintas zonas geograficas en la mafiana del dia 12 de
diciembre en el Cuartel General de la Armada.

UPA Ejército del Aire

Durante el afio 2017 se llevaron a cabo las conferencias divulgativas relacionadas a con-
tinuacion: Mando de Personal del Ejército del Aire, Seminario Suboficiales Mayores, a lo
largo del afio, con periodicidad semanal. A su vez, este personal imparte la conferencia
divulgativa del Protocolo con periodicidad trimestral entre el personal de las unidades a
las que han sido destinados. Fase de despliegue, a todos los relevos de contingentes de
personal del participante en las seis (6) operaciones en el exterior en las que participa
el Ejército del Aire. 1er Seminario de divulgacion del Protocolo de actuacién frente al
acoso sexual y por razén de sexo. Conferencias impartidas en el Centro de Guerra Aérea
durante los cursos de actualizacidn para el ascenso y los Seminarios de Mandos de Uni-
dades: Campafias de sensibilizacion y difusion de la UPA por parte del personal delegado
(se impartieron 65 conferencias en diversas unidades).

UPA Instituto Social de las Fuerzas Armadas (ISFAS)

Durante el afio en curso las actividades desarrolladas por parte de la UPA, han sido las
siguientes: programacion de conferencias en todas las Delegaciones Regionales, reunion
anual Delegados Regionales y Especiales del ISFAS, 28 de noviembre, reuniones de De-
legados Regionales con sus Delegados dependientes, durante los meses de diciembre y
enero.

UPA Instituto de Técnicas Aeronauticas (INTA)

Durante el afio en curso se han desarrollado las siguientes conferencias de difusidén y
sensibilizacion: SGD. de sistemas Aeronauticos, SGD. de sistemas Aeronauticos-Centro
de experimentacién «El Arenosillo» (CEDEA), Mazagodn, Huelva. SGD. de Sistemas Terres-
tres, Centro de Ensayos de Torregorda. Cadiz. Subdireccion General de Sistemas Navales
CEHIPAR, El Pardo, Madrid. SGD. de Sistemas Terrestres, San Martin de la Vega, Madrid.
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UPA Instituto de Infraestructura y Equipamiento de la Defensa (INVIED)

Durante el afio en curso las actividades desarrolladas por parte del personal de la UPA,
han ido encaminadas a la difusién tanto del protocolo como de las guias practicas man-
teniendo actualizada la informacion la web del INVIED.

En el ANEXO “C” se detallan las conferencias impartidas durante el afio 2017.

2.7.- APOYO AL PERSONAL

2.7.1.- Apoyo a heridos y familiares de fallecidos

En el marco de este apoyo a la Unidad de destino del militar se facilita informacion so-
bre la documentacion necesaria para hacer efectivas las pensiones, indemnizaciones,
seguros y otras prestaciones publicas a que puedan tener derecho, asi como facilitar su
tramitacion cuando sea necesario.

Adicionalmente, la Unidad de apoyo a heridos y familiares de fallecidos y heridos en acto
de servicio efectla un seguimiento de la tramitacién de los expedientes de insuficiencia
de condiciones psicofisicas en el caso de los heridos, y de los expedientes de declaracién
de que el fallecimiento o las lesiones se han producido en acto de servicio.

La Unidad de apoyo a heridos y familiares de fallecidos y heridos en acto de servicio
efectlia también un seguimiento de la atencion sanitaria a los heridos o bien a través de
sus propios medios o con la colaboracion de los servicios de los Ejércitos realiza la aten-
cion psicoldgica a los heridos y los familiares de los fallecidos y heridos. Esta atencidn
psicoldgica se extiende todo el tiempo que los especialistas consideran necesario.

Finalmente, apoya con caracter permanente a los heridos y a los familiares, prestando
la atencién administrativa y social que requieran.

También se ha realizado una labor de difusidon de las labores de la Unidad de apoyo a
heridos y familiares de fallecidos y heridos en acto de servicio, de manera que en todas
las unidades se conozca su condicion de punto de contacto permanente al que recurrir
cuando ocurre un accidente en acto de servicio, sin perjuicio de las funciones de los
Ejércitos. Estas acciones se han realizado fundamentalmente en los centros docentes de
formacion de cuadros de mando y en todas las unidades que han sufrido el fallecimiento
o han tenido algun herido al poner en contacto con los jefes de las unidades y con los
puntos de contacto y los oficiales de enlace designados.

El personal fallecido y declarado en acto de servicio tanto en Territorio Nacional, como
en el extranjero y Zona de Operaciones en el afio 2017 es el siguiente:

FALLECIDOS HERIDOS
Presunto Acto de Heridos graves
Declarado e - Total
ACTODE SERVICIQ | Servicio. Pendiente fallecidos (Prei‘;':“,‘i’c‘;‘:)“ de
TERRITORIO
NACIONAL [ ? 10 100
ZONA DE 7
OPERACIONES
EXTRANJERO 1
TOTAL 1 9 10 108

Fuente: Subsecretaria de Defensa
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En el ANEXO “D” estan las medidas de apoyo adoptadas en el afio 2017.

2.7.2.- Apoyo a la discapacidad

Por Resolucion 430/12509/15 (BOD num. 185 de fecha 22 de septiembre de 2015) se
publicé el Plan integral de apoyo a la discapacidad en las Fuerzas Armadas que habia
sido aprobado el 30 de julio de ese mismo afio. Dicho Plan tiene por objetivo garantizar
la igualdad de oportunidades e integracién del personal militar con discapacidad dentro
de las Fuerzas Armadas.

Este plan esta dirigido al personal militar que tenga reconocida y/o acreditada por los
organismos competentes una discapacidad igual o superior al 33% y se encuentre en
las siguientes situaciones:

e Militares en servicio activo y en reserva.

e Personal que se encuentre adscrito a unidades del Ministerio de Defensa en especiales
circunstancias.

e Personal que haya cesado en su relaciéon de servicios profesionales con las Fuerzas
Armadas, bien pasando a retiro o causando baja, cuando ambas situaciones sean
consecuencia de una insuficiencia de condiciones psicofisicas.

La Oficina de Atencion a la Discapacidad, en el ejercicio de sus funciones, ha creado un
servicio de consultoria sobre la discapacidad del personal militar. Este servicio ha servido
para ofrecer una mayor cercania al personal destinatario de las actuaciones de la Oficina
y ha ayudado a poner en valor entre el colectivo al que se dirigen las medidas recogidas
en el Plan Integral, habiendo sido muy bien valorado por las personas con las que se ha
trabajado a lo largo de estos meses.

Al margen de lo anteriormente expuesto, el Ejército de Tierra dicté en julio de 2017 la
Directiva 08/17 «Plan de accesibilidad universal a instalaciones del ET» cuyo objeto es
el establecer las directrices generales que enmarquen las actuaciones de infraestructura
necesarias para eliminar las barreras que pudieran existir en las instalaciones del Ejérci-
to de Tierra para toda persona con discapacidad y dotarlas de los suficientes elementos
de acondicionamiento para poder alcanzar la accesibilidad universal.

Finalmente, el Ministerio de Defensa hizo publico en marzo de 2017 el «Mapa de la dis-
capacidad militar», que es un informe estadistico descriptivo.

En su base de datos se registra que hay un total de 10.907 personas beneficiarias de
algun tipo de prestacion por discapacidad entre el personal de las FAS. Se trata de una
poblacion en su mayoria varéon, 10.680 personas (un 97,9%), frente a 227 mujeres
(un 2,1%).

El personal militar con discapacidad es una poblacién que en su mayoria ha superado los
50 afos (un 72,6% de ellos). La mitad del personal militar con discapacidad tiene entre
50 y 64 afos, siendo la edad media actual de 57,5 afios.

En relacidén con el nimero de militares con discapacidad que perciben prestacion, en
su mayoria, 7.860 personas (el 72,1%) proceden del Ejército de Tierra, 1.895 (el
17,4%) procedentes de la Armada, 821 del Ejército del Aire (el 7,5%) y 331 per-
sonas (el 3%) de los Cuerpos Comunes de las FAS, lo que hace un total de 10.907
personas.
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De este total, 4.530 personas (el 41,5%) pertenecen a la categoria de militares de tropa
y marineria.

En el ANEXO “E” se da detalle de las actuaciones desarrolladas en relacion con la implan-
tacion del Plan Integral de apoyo a la discapacidad.

2.7.3.- Conciliacidn de la vida profesional y familiar

Se ha promulgado el R.D 577/2017, de 12 de junio, por el que se modifica el Reglamento
de destinos del personal militar profesional aprobado por el R.D 456/2011, de 1 de abril,
donde se establecen las siguientes medidas de conciliacion:

1.

En los casos de matrimonios o parejas de hecho entre militares, las solicitudes de
destino de ambos pueden condicionarse a que los dos miembros obtengan destino en
la misma provincia (nuevo apartado 6 del articulo 7).

. Imposibilidad de destinar con caracter forzoso a los miembros de un matrimonio o

pareja de hecho entre militares a una provincia distinta, cuando ambos estén desti-
nados en la misma y tengan hijos menores de doce afos a su cargo (nuevo apartado
2 del articulo 20).

. Exencioén, cuando no se sea Jefe de UCO, de cumplir los plazos de permanencia mini-

ma en un destino para solicitar vacantes en la provincia en la que estuviera destina-
do con caracter forzoso el cdnyuge o pareja de hecho militar (nuevo apartado 7 del
articulo 22).

. Exencién, cuando no se sea Jefe de UCO, de cumplir los plazos de permanencia mini-

ma en un destino para solicitar vacantes en la provincia en la que estuviera destinado
con caracter voluntario el conyuge o pareja de hecho militar (nuevo apartado 8 del
articulo 22).

. Exencioén, para las victimas de violencia de género, de cumplir los plazos de perma-

nencia minima en un destino para solicitar vacantes (modificacién del apartado 1 del
articulo 27).

. Asignacién del destino sin publicacion previa de la vacante, con cese inmediato en el

anterior destino y con tramitacion preferente y urgente (modificacion del apartado 5
del articulo 27).

. Derecho de las victimas de violencia de género a la reserva del puesto de origen

durante los seis primeros meses, con posibilidad de retornar a él voluntariamente
(nuevo apartado 6 del articulo 27).

. Proteccion de la intimidad de las victimas de violencia de género, de sus descen-

dientes y de las personas a su cargo en todos los procedimientos (remuneracion del
antiguo apartado 6 del articulo 27, que pasa a ser el apartado 7).

. Asignacién temporal de destinos por circunstancias excepcionales de la vida profesio-

nal, personal y familiar (nuevo articulo 27 bis en la Seccion 42 del capitulo IV, y nuevo
punto j) en el articulo 28.2.

Se ha aprobado el Plan de Accidn Social de 2017 del Ministerio de Defensa, en el cual se
incluyen diversas medidas que coadyuvan a la conciliacion, como las siguientes: ayudas
por discapacidad de familiares y ayudas por hijos menores de 3 afos.
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En la actualidad hay 25 centros de educacién infantil con un total de 100 aulas. Como
se reflejo en el estudio especifico sobre movilidad geografica en las Fuerzas Armadas
de la «Memoria-Informe» de 2014 se considera que estos centros son insuficientes para
atender la demanda de algunas unidades.

2.7.4.- Condiciones de vida y trabajo en las unidades

El programa de inspecciones conjuntas desarrollado por la Subsecretaria de Defensa du-
rante el afio 2017, se llevo a cabo en cuatro unidades: dos del Ejército de Tierra (Mando
Ingenieros en Salamanca y Base General Aleman Ramirez en Las Palmas de Gran Cana-
ria), una de la Armada (Arsenal Militar en Las palmas de Gran Canaria) y otra del Ejército
del Aire (Grupo de Escuelas de Matacan en Salamanca).

Las visitas se realizaron de acuerdo con la Instruccién 74/2011, de 5 de octubre, del
Subsecretario de Defensa, por la que se aprueban las Normas sobre inspecciones del
régimen de personal de los miembros de las Fuerzas Armadas y de las condiciones de
vida en buques, bases y acuartelamientos.

Se resumen los aspectos mas destacados de las inspecciones realizadas reflejados se-
gun los informes enviados por la Subsecretaria de Defensa.

En todas las instalaciones visitadas, durante el afio 2017, destaca el alto porcentaje de
personal de la zona, lo que, por un lado, facilita el elevado grado de cobertura de sus
plantillas, asi como la integracidon y la puesta en practica de las medidas de conciliacion
de la vida profesional, personal y familiar; pero, de igual forma, dificulta la promocién
interna y la movilidad geografica del personal.

En general, las instalaciones de todos los acuartelamientos visitados son adecuadas, si
bien, a medio plazo, serd necesario realizar algunas inversiones para su mejora.

Una demanda permanente en algunas unidades fue la de poner en funcionamiento un
centro de educacién infantil en el interior de la instalacién. La posibilidad de poder ma-
tricular a los hijos en estos centros tendria como efectos beneficiosos la disminucion de
otras medidas de conciliacién (reduccién de jornada, flexibilidad horaria...) y una mayor
disponibilidad del personal.

Se destacan los siguientes temas tratados en los diversos coloquios realizados con cua-
dros de mando vy tropa:

¢ Conciliacidn de la vida familiar. Posibilidad de que un miembro de una pareja de mili-
tares residentes en una misma localidad sea destinado forzoso cuando se encuentre
pendiente de asignacién de destino.

e Incorporacién al mundo laboral del personal de tropa y marineria que finaliza su com-
promiso por cumplir los 45 afios de edad. Apoyo para poder ocupar plazas de personal
laboral.

e Convalidacién de cursos militares.

e Necesidad de informacidn y asesoramiento para el ejercicio de la profesién debido a
la complejidad y dispersién de la normativa que lo regula.

e En el caso de las unidades de Canarias, destacan aquellos aspectos que tienen que
ver con la insularidad. Existe un mayor grado de inmovilismo entre el personal de las
islas que entre el personal peninsular, debido a la dificultad de conciliar la vida laboral
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con la familiar cuando se depende del transporte aéreo. De la misma forma, el per-
sonal peninsular con carga familiar es reacio a ser destinado a las islas, sobre todo
si no puede trasladar a la familia. Entre las demandas del personal destinado en las
unidades de la Isla, destacan:

e Desvincular las ayudas econdmicas de la obligacion de empadronarse en la ciu-
dad (ayudas a la vivienda del INVIED y descuentos en los billetes aéreos).

e Volver a recalificar la ciudad a efectos de la ayuda del INVIED. Consideran que
no se corresponde el precio medio de la vivienda con la ayuda econémica actual.

2.7.5.- Condiciones en operaciones internacionales

En relacién con el punto 9 del dictamen emitido por la Comision de Defensa del Congreso
de los Diputados sobre el Informe Anual del Observatorio de la vida militar correspon-
diente al afo 2015, se resume la informacién enviada por la Jefatura de Recursos Hu-
manos del Estado Mayor de la Defensa.

1. Condiciones de los militares destinados en operaciones internacionales en compara-
cion con las de los aliados desplegados en un mismo destino

Con respecto al contingente terrestre desplegado en la operacién Libre Hidalgo, el per-
sonal espafiol es el que, de manera general, goza de unas mejores condiciones de vida
al existir un alto grado de inversién por parte de Espana para mantener un buen nivel
de bienestar entre el personal, cuidando especialmente las condiciones de alojamiento,
alimentacién, comunicacién con familiares, acceso a nuevas tecnologias, etc. Por contra,
los periodos de actividad del personal espafiol son mayores que los de otros contingen-
tes al ocupar numerosos puestos de alta responsabilidad en el Cuartel General.

En cuanto al personal embarcado en el BAC «Cantabria» en EUNAVFORMED SOPHIA, las
condiciones de bienestar de la dotacion de este buque se considera que se encuentran
entre las mejores en comparacion con los demas buques de su entorno, destacando el
alojamiento, la alimentacion y el acceso a nuevas tecnologias y la comunicacién con
familiares. Al igual que con el contingente de Libre Hidalgo, el periodo de actividad del
personal de este buque figura entre los mas exigentes de los buques de su entorno.

En relacién con el contingente espafiol del Destacamento Aéreo Tactico (DAT MARFIL-
Operacion Apoyo Mali), la comparacion con el contingente francés desplegado en esta
misma zona arroja resultados favorables también para Espafia.

2. Condiciones de los militares destinados en operaciones internacionales a la reincorpo-
racién a sus Bases y a su vida familiar una vez finalizada su mision

Se resume la informacidn que el Estado Mayor de la Defensa solicitd a los Ejércitos y
Armada.

El cuestionario psicoldgico que prepard el Ejército de Tierra se centra principalmente en
tres areas (area socio-familiar; area laboral y area psicoldgica) y expone una valoracion
general.

De la primera de las aéreas, la informacion obtenida arroja distintos porcentajes de
casos en los que hayan surgido conflictos o acontecimientos negativos en el entorno
familiar o (relacién con la pareja 9%, con los hijos 6%) asi como un 5% de casos en los
gue han surgido problemas de ambito social.
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Los porcentajes obtenidos de casos en los que el entorno laborar se haya visto afectado
negativamente por incidentes, conflictos o enfrentamientos con mandos subordinados o
compaferos oscila entre el 5,7 y el 10%.

Las alteraciones psicoldgicas presentan distintos porcentajes (necesidad de acudir a un
especialista 1.5%, aumento de consumo de alcohol, tabaco u otras sustancias 5.5%,
recuerdos repetitivos de incidentes negativos ocurridos durante la misiéon 5.6%, distan-
ciamiento social 7.5%, alteraciones del suefio 3.8%) son dignos de tenerse en cuenta.

Los relativamente bajos porcentajes obtenidos en aspectos negativos de las diferentes
areas dan idea de la importancia que tiene una adecuada preparacién psicolégica al
personal antes de desplegar.

Es de destacar que la valoracion general de la misidn ha sido positiva en un 75% no solo
a nivel profesional sino también a nivel personal. De hecho un 85% del personal encues-
tado volveria a participar en otra misién de similares caracteristicas.

En su informe, el EA resalta el reconocimiento médico que, en funcidn de las condiciones
de la zona de operaciones, realiza al personal que regresa de mision y se incorpora a
sus unidades.

Hace alusidn igualmente al apoyo que se presta a su personal y a sus familias tanto du-
rante el despliegue como a su regreso y reincorporacion a sus destinos.

El personal participante en misiones disfruta a su regreso de permisos, cuya duracién
esta en funcion del tiempo de permanencia en zona de operaciones.

La Armada considera fundamental, para la adaptacién del personal a la vida cotidiana,
que estos puedan disfrutar de los permisos y descansos establecidos y que estan de-
tallados en la Directiva 09/17 del JEMAD sobre «Personal desplegado en comisiones de
servicio fuera del territorio nacional». De esta forma, intenta compaginar de la mejor
manera posible el disfrute de dichos permisos con las necesidades del servicio.

Por otra parte, y en relacion con la visita que el Observatorio de la vida militar realizé a la
Base Miguel de Cervantes en el Libano cuyo informe se especifica en la primera parte de
este documento Memoria, se subraya lo expuesto en las entrevistas con oficiales, subofi-
ciales y tropa en relacién con la duracidn de seis meses de esta misién que consideraban
muy larga sobre todo debido a la falta de vacaciones de mitad de misidon que solamente
se conceden en misiones de duracion de siete meses o superior.

3.- LOS ELEMENTOS QUE CONFIGURAN LA CARRERA MILITAR

3.1.- ACCESO A LA CARRERA MILITAR Y RECLUTAMIENTO

Por Real Decreto-ley 6/2017, de 31 de marzo, se aprueba la provisién de plazas para las
Fuerzas Armadas en el afio 2017.

Este Real Decreto-ley autoriza un total de 1.699 plazas de militares de carrera y milita-
res de complemento.
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Las plazas ofertadas de acceso directo para oficiales aumentaron ligeramente (12 plazas
mas) con respecto al afo 2016 y en 35 plazas en relacion al afio 2015.

En el siguiente grafico se muestran las plazas, de acceso directo para oficiales, ofertadas
y las solicitudes recibidas.

Las plazas ofertadas de acceso directo para suboficiales aumentaron en 3 con respecto
al afio 2016 y en 6 con respecto al afio 2015.

Oficiales
Acceso directo 2017

2500

2000

1500

1000

NN

500

(=]

Plazas
Solicitudes H Solicitudes M

2017 643 2182 914

Fuente: Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar

En el siguiente grafico se muestran las plazas de acceso directo para suboficiales oferta-
das vy las solicitudes recibidas.

Suboficiales
Acceso directo 2017

1400 1
1200 A
1000 -
800 -
600 -
400 A
200 A

ANANNNNN

Plazas
Solicitudes H Solicitudes M

| 2017 198 1309 172

Fuente: Direccidon General de Reclutamiento y Ensefianza Militar
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En el ANEXO “F” se muestran los datos de los procesos de seleccidon de acceso directo
para oficiales y suboficiales con las plazas ofertadas, las solicitudes recibidas y las notas
minimas de ingreso por academia, desglosadas por hombres y mujeres.

Para el acceso a Tropa y Marineria, en el afio 2017 se ofertaron 7.550 plazas lo que su-
pone mas del doble de las ofertadas en 2016, que fueron 3.000. En el cuadro se mues-
tran las plazas ofertadas y las solicitudes recibidas.

Militares de Tropa y Marineria
Acceso directo 2017

60000
50000
40000
30000

20000

Plazas
Solicitudes H Solicitudes M

2017 7550 50971 7372

Fuente: Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar

La siguiente tabla muestra la evolucién de plazas ofertadas y solicitudes recibidas desde
el afio 2005.

- SOLICITUDES
CicLos ANO PLAZAS RATIO
HOMBRES MUJERES TOTAL

2005 35.550 40.406 10.137 50.543 1,42
2006 23.569 42.189 11.144 53.333 2,26
11 2007 24.847 33.687 9.368 43.055 1,73
2008 22.977 65.322 13.281 78.603 3,42
2009 16.541 107.227 19.778 127.005 7,68
1 2010 325 18.064 2.602 21.194 65,21
4 2011 4177 75.066 10.935 86.001 20,59

* 2012 0 0 0 0 0
1 2013 1.500 36.326 5.490 42.630 28,42
2 2014 3.520 62.783 9.531 72.314 20,54
2 2015 3.450 52.686 7.383 60.069 17,41
2 2016 3.000 42.943 5.902 48.845 16,28
3 2017 7.550 50.971 7.372 58.343 7,73

*En el afo 2012 no hubo convocatoria

Fuente: Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar
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Asi mismo, se muestra la ratio entre solicitudes y plazas en el mismo periodo de tiempo
(2005-2017).

Namero de solicitantes por plaza ofertada
70,00 63,59
60,00
50,00

40,00

27,88
000 20,54

17,41 16,28
20,00 ‘o

773
10,00 1,42 2,26 1,73 3,42

0,00
2005 2006 2007 20038 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

En el afio 2012 no hubo convocatoria

Fuente: Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar

3.2.- ENSENANZA MILITAR

En la Ultima parte de esta memoria-informe se hace un estudio especifico sobre la situa-
cién de la ensefianza militar.

3.2.1.- Enseflanza de Formacion

En el afio 2017, tercer afio de egresados con el nuevo sistema de ensenanza militar, los
oficiales que concluyeron su plan de ensefianza se especifican en el siguiente cuadro.

OFICIALES EGRESADOS 2017

<  |[CUERPO GENERAL 206
= INTENDENCIA 29
E INGENIEROS POLITECNICOS (ESCALA DE OFICIALES) 12
S  |INGENIEROS POLITECNICOS (ESCALA TECNICA DE OFICIALES) 14
'é MILCO EOF ADCRITO CIPET 1
S |ToTAL 262
CUERPO GENERAL 55
INFANTERIA DE MARINA 11
INTENDENCIA 13
CUERPO DE INGENIEROS (EOF) 7
CUERPO DE INGENIEROS (ESCALA TECNICA DE OFICIALES) 5
MILITARES DE COMPLEMENTO 16
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CUERPO GENERAL 60
CUERPO GENERAL (MILCO) 1
CUERPO DE INTENDENCIA (EOF) 11
CUERPO DE INTENDENCIA (MILCO)
CUERPO DE INGENIEROS (EOF)
CUERPO DE INGENIEROS (EOT-MILCO)

CUERPO JURIDICO MILITAR
CUERPO MILITAR DE INTERVENCION 7
CUERPO MILITAR DE SANIDAD 44
CUERPO MILITAR DE SANIDAD (ESCALA DE OFICIALES) 26
CUERPO DE MUSICAS MILITARES

Fuente: Direccidn General de Reclutamiento y Ensefianza Militar

Los suboficiales egresados en este mismo afo se especifican en el cuadro siguiente.

SUBOFICIALES EGRESADOS 2017

EJERCITO DE TIERRA ESCALA DE SUBOFICIALES 509
CUERPO GENERAL 143
ARMADA =
CUERPO DE INFANTERIA DE MARINA 23
EJERCITO DEL AIRE CUERPO GENERAL 227
CUERPOS COMUNES CUERPO DE MUSICAS MILITARES 18

Fuente: Direccidon General de Reclutamiento y Ensefianza Militar

3.2.2.- Procesos de promocion

De acuerdo con lo preceptuado en la disposicion adicional segunda, «Informe de proce-
sos de promocion del Observatorio de la Vida Militar» de la Ley 46/2015, de 14 de octu-
bre, por la que se modifica la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar, se
estudia la eficacia de los procesos de promocién.

3.2.3.- Normativa

El concepto «promocion» se define en el articulo 62 de la Ley 39/2007, de 19 de no-
viembre, de la Carrera Militar. Anteriormente, en la Ley 17/1999, de 18 de mayo, se
contemplaba Unicamente la promocidn interna como forma de promocidn y no se definia
el cambio de Cuerpo.

En la Ley 39/2007 se prevén los siguientes procesos de promocién:

¢ Promocion para cambio de escala (articulo 62 de la Ley y articulo 4 del Real Decreto
35/2010, de 15 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de ingreso y promo-
cién en las Fuerzas Armadas).
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e Promocion para cambio de cuerpo (articulo 62 de la Ley y articulo 4 del Real Decreto
35/2010).

e Promocidn interna (disposicidn transitoria quinta de la Ley y disposicion transitoria
tercera del Real Decreto 35/2010).

3.2.4.- Cursos de Apoyo a la Promocién

El Ministerio de Defensa, a través de la Subdireccion General de Reclutamiento y Orien-
tacion Laboral, viene ofreciendo una serie de Cursos Formativos al personal Militar de
Tropa y Marineria (MTM) que se imparten en las Unidades, Centros y Organismos (UCO)
de los Ejércitos y la Armada.

Por un lado, existen Cursos de Formaciéon de Apoyo (FAP) que estéan destinados a todos
los militares de tropa y marineria. Estos cursos siempre ha tenido el mismo nombre.

Por otro lado, estan los Cursos de Formacién para el Empleo (FPE). Estos cursos, en un
primer momento, se denominaban cursos del Plan de Formacién e Integracion Profesio-
nal (Plan FIP). Posteriormente, pasaron a denominarse cursos de Formacién Ocupacional
para, finalmente, denominarse FPE. Estos cursos de Formacion para el Empleo se hacen
con la subvenciéon que concede el Ministerio de Empleo y Seguridad Social, a través del
Servicio Publico de Empleo (SEPE), al Ministerio de Defensa. Son, aproximadamente, mil
MTM, exclusivamente con contrato temporal, los beneficiarios de estos cursos.

Desde el curso escolar 2012-2013, hasta el curso escolar 2016-2017, los resultados
han sido:

1. Cursos de ciclos formativos de grado superior:

¢ Se concedieron un total de 150 cursos.

e Los MTM presentados a las pruebas fueron 2.174 (1.877 hombres y 297 mujeres).

e Los MTM que han obtenido certificado han sido 1.198 (1.033 hombres y 165 mujeres).
e El porcentaje de certificados respecto a presentados ha sido del 55,11%.

2. Cursos para el ingreso en las Escalas de Suboficiales:

e Se concedieron un total de 166 cursos.

e Los MTM presentados a las pruebas fueron 2.571 (2.260 hombres y 311 mujeres).
e Los MTM ingresados han sido 780 (700 hombres y 80 mujeres).

e El porcentaje de ingresados respecto a presentados ha sido del 30,34%.

3. Cursos para el ingreso en la Guardia Civil:

¢ Se concedieron un total de 194 cursos.

e Los MTM presentados a las pruebas fueron 3.222 (2.838 hombres y 384 mujeres).
e Los MTM ingresados han sido 338 (316 hombres y 22 mujeres).

e El porcentaje de ingresados respecto a presentados ha sido del 10,49%.

e El proceso es muy exigente por la gran cantidad de personas que se presentan.

4. Cursos para el ingreso en la Escala Basica del Cuerpo Nacional de Policia:

e Se concedieron un total de 44 cursos.

e Los MTM participantes fueron 657 (558 hombres y 99 mujeres).

e El proceso es muy exigente por la gran cantidad de personas que se presenta.
¢ No hay datos sobre ingresados - presentados.
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En resumen, en cinco cursos académicos (2012/13 a 2016/17) se han realizado 554
cursos de formacion de apoyo, que han contado con 8.624 militares de tropa y marineria
que se han presentado a las distintas pruebas y que, a falta de datos de la Policia Nacio-
nal, han concluido con 1.118 personas que han ingresado en la Escala de Suboficiales o
la Guardia Civil y otras 1.198 que han obtenido Certificados de Grado Superior.

Finalmente, con objeto de llegar a un mayor nimero de personas, los cursos de FAP, que
hasta ahora se hacian de forma presencial en las UCO, en el curso escolar 2017-2018
se han hecho en formato «on-line». Se han convocado 2.100 plazas, que estan todas
cubiertas ya que se presentaron hasta 4.000 solicitudes.

En el ANEXO “G"” se muestran cuadros con los detalles de estos cursos.

3.2.5.- Procesos Selectivos

Por Real Decreto-ley 6/2017, de 31 de marzo, se aprueba la provision de plazas para las
Fuerzas Armadas en el afio 2017.

Para el proceso de Promocidn, se establecen un total de 933 plazas distribuidas de la
siguiente manera:

- - Militares
ESCALAS DE OFICIALES Mitltares de c':'r:';f;;-’; de de Tropa y TOTAL
EJERCITO DE TIERRA
Cuerpo General 21 6 26 53
Cuerpo de Intendencia 2 2 2
Cuerpo de Ingenieros Politécnicos 3 2 1
ARMADA
Cuerpo General 7 2 7 16
Cuerpo de Infanteria de Marina 2 2 4 8
Cuerpo de Intendencia 2 2 2
Cuerpo de Ingenieros 1 2 2
EJERCITO DEL AIRE
Cuerpo General 7 2 8 17
Cuerpo de Intendencia 1 2 3
Cuerpo de Ingenieros 5 2 1
CUERPOS COMUNES
Cuerpo Juridico Militar 1 2 1 4
Cuerpo Militar de Intervencion 1 2 1 4
Cuerpo Militar de Sanidad 4 9 5 18
Cuerpo de Musicas Militares 1 0 1 2
Total Escalas de Oficiales 49 37 73 159
- - Militares
ESCALAS TECNICAS Militares de ch:::;?::eﬁo de Tropa y TOTAL
EJERCITO DE TIERRA
Cuerpo de Ingenieros Politécnicos | 1 | 2 | 1 | 4
ARMADA
Cuerpo de Ingenieros | 1 | 2 | 1 | 4
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EJERCITO DEL AIRE

Cuerpo de Ingenieros 4 2 8
Total Escalas Técnicas 6 6 4 16
ESCALA DE OFICIALES ENFERMEROS | Militares de | Militares de | JAliares TOTAL

Carrera Complemento |\ pay

arineria
CUERPOS COMUNES
Cuerpo Militar de Sanidad 1 2 1 4
Total Escala de Oficiales
E 1 2 1 4
nfermeros

ESCALAS DE SUBOFICIALES

| Militares de Tropa y Marineria

EJERCITO DE TIERRA

Cuerpo General | 400
ARMADA

Cuerpo General 118
Infanteria de Marina 21
EJERCITO DEL AIRE

Cuerpo General 210
CUERPOS COMUNES

Cuerpo de Musicas Militares 5
Total Escalas de Suboficiales 754

Total promocion: 933

En el siguiente cuadro se representa el proceso selectivo de promocién del afio 2017
de los diferentes cuerpos y escalas donde se especifican las solicitudes recibidas y las
plazas asignadas, segregadas por hombres y mujeres:

Solicitudes Plazas asignadas
PROCESO DE SELECCION
H M H M
_|3n 1230 38 35 3
Cuerpos Generales, Promocion | Titulo
Infanteria de Marina y Guardia Civil. | C.E. Con
. 168 22 37 1
Titulo
Promocién MILCOM
E. OFICIALES Ley 19/1999 7 0 1 0
' Sin 2322 | 318 646 60
Cuerpos Generales, Infanteria de Promocion | Titulo
Marina. CE c
Titulo
Cuerpos de INTENDENCIA .
del Ejéreito de Tierra, Promocién C.C. 63 21 17 1
o . Promocién MILCOM
la Armada y Ejército del Aire Ley 19/1999 1 0 0 0
Cuerpos de INGENIEROS .
del ET, la Armada y EA. Promocion C.E./C.C. 35 5 16 3
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Solicitudes

Plazas asignadas

PROCESO DE SELECCION
H M H M
Promocion MILCOM
Escala de OFICIALES Ley 17/1999 2 0 0 0
%ﬁ?.?sladzrlgggglfggs Promocioén C.C. 54 8 10 4
. .. Promocién MILCOM
Escala TECNICA de Oficiales Ley 17/1999 4 0 2 0
Promocién C.C. 3 1 0 0
Cuerpo JURIDICO Militar
Promocién MILCOM 0 0 0 0
Ley 17/1999
Promocién C.C. 43 36 1 0
Cuerpo Militar de INTERVENCION
Promocion MILCOM 4 1 0 0
Ley 17/1999
Cuerpo Militar de Sanidad.
Escala de Oficiales. Promocion C.E. 1 0 0 0
MEDICINA, con titulacién
Cuerpo Militar de Sanidad. 0z
Escala de Oficiales. Promocioén C.C. 12 2 3 1
MEDICINA, sin titulacién Promocion C.E. 0 1 0 1
Cuerpo Militar de Sanidad. .
Escala de Oficiales. Promocién C.C. ! ! L !
Promocién MILCOM
FARMACIA Ley 17/1999 0 0 0 0
ggiig)lc;g/lllltar de Sanidad. Escala de Promocién C.C. 4 2 2 1
Promocion MILCOM
VETERINARIA Ley 17/1999 1 0 0 0
Cuerpo Militar de Sanidad. Promocion C.C. 17 14 1 3
Escala de Oficiales.
. Promocién MILCOM
PSICOLOGIA Ley 17/1999 0 1 0 0
Cuerpo Militar de Sanidad. Promocién C.C. 17 10 2 1
Escala de Oficiales Enfermeros >
ENFERMERIA Promocion 2 0 0 0
CC/CE MILCOM
Cuerpo de MUSICAS Militares, Promocion 6 0 1 0
Escalas de oficiales C.E./C.C.
Cuerpo de MUSICAS Militares, Promocion C.C 23 6 3 2
Escalas de suboficiales
TOTAL 4160 516 817 85

PROMOCION LEYENDA: H (hombres). M (mujeres). MILCOM: Militares de Complemento C.E.: Cambio de Escala C.C.: Cambio de Cuerpo

Fuente: Subsecretaria de Defensa
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Se resumen las conclusiones mas importantes en relacién con la oferta de plazas:

Por lo que se refiere a la Promocién para Cambio de Escalas, en la siguiente tabla se
muestra la Promocién para las escalas de Oficiales.

PROMOCION PARA CAMBIO DE ESCALA « ESCALAS DE OFICIALES

PROCEDENCIA
P CUERPO / MILITARES DE TROPA O
EJERCITO ESPECIALIDAD SUBOFICIALES MILITARES DE MARlNERiA (MTM) Totales
COMPLEMENTO
SINT.U1 CONT.U2 SINT.U1 CONT.U2
Tierra General 15 6 6 14 12 53
General 5 2 2 4 3 16
Armada - = d
n apterla e 1 1 2 2 2 8
Marina
Vuelo 1 1
Aire General
DCA 5 2 1 3 5 16
Totales 26 11 12 23 22 94

Sin TU1: sin exigencia de titulacién universitaria
Con T.U2: con exigencia de titulacion universitaria

Fuente: Subdireccion General de Reclutamiento y Ensefianza Militar

En relacién con el acceso a tropa permanente, en el apartado de esta Memoria-Informe,
sobre el estudio especifico de la ensefianza militar, se detalla la evolucidon de las plazas
para acceso a la citada condicion, desde el afio 2008.

3.3.- SALIDAS PROFESIONALES

El Sistema de Aprovechamiento de Capacidades Profesionales del Personal Militar
(SAPROMIL) inicia su andadura en al afio 2013, dando cumplimiento a lo que se
contempla en la Ley Organica de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas
Armadas, que en su articulo 32.3 determina que: «se ofreceran a los miembros de
las Fuerzas Armadas programas de incorporacion a otros ambitos laborales acordes
con su empleo, titulaciones, ahos de servicio e intereses profesionales. Dichos pro-
gramas se implantaran por el Ministerio de Defensa en colaboracion con las distintas
administraciones publicas y con el sector privado y se desarrollaran durante la vida
activa del militar.»

Este programa de apoyo a la incorporacién a otros ambitos laborales, del personal mili-
tar de cualquier categoria profesional, ha iniciado su quinto afio de implantacion.

En el siguiente cuadro se ve la evolucién de personal Militar de Tropa y Marineria, con
contrato temporal, que han ingresado en Guardia Civil, Policia Nacional, Policias Locales
y Personal Laboral del Ministerio de Defensa.
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MILITARES DE TROPA Y MARINERIA,
CON CONTRATO TEMPORAL, INGRESADOS 2013 2014 2015 2016 2017
Plazas
P Reservadas MTM 67 80 328 s 2l
Guardia Civil
Ingresados MTM 67 80 328 475 798
Plazas
., . Reservadas MTM 14 25 130 522 640
Policia Nacional Sin
Ingresados MTM 0 4 9 17 Resolver
Plazas
., Reservadas MTM 0 41 7 0 0
Policias Locales
Ingresados MTM 0 12 4 0 0
Plazas Sin
Personal Laboral Reservadas MTM 0 15 64 370 Convocar
MINISDEF Sin
Ingresados MTM 0 7 12 R -

Fuente: Subdireccion General de Reclutamiento y Ensefianza Militar

Por otra parte, la Direccidon General de Trafico (DGT) convocd 100 plazas para militares de
tropa y marineria, situacién de permanente, para ejercer como examinadores de trafico.
El resultado de esta convocatoria fue la seleccion de 42 candidatos de tropa y marineria.
Posteriormente, la DGT publicé un curso para, junto con funcionarios civiles, preparar a los
candidatos. A este curso solo han accedido 28 MTM de los cuales han aprobado 21. De esta
forma, se da por completado el ciclo, publicAndose el concurso de traslado con plazas de A5.

Asi mismo, con la aprobacion de la Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2017,
se ha introducido un nuevo apartado 6 en el Articulo 20 de la Ley 8/2006 de Tropa y
Marineria que establece una reserva de al menos el 20% de plazas para MTM, que lleven
5 afios de servicio, en los procesos selectivos para el cuerpo de Agentes del Servicio de
Vigilancia Aduanera de la Especialidad Maritima.

El Real Decreto 111/2015, de 11 de noviembre, aprueba el nuevo Reglamento de adquisicion
y pérdida de la condicion de militar y situaciones administrativas del Personal Militar Profesio-
nal para que los militares puedan optar a la provision de puestos en la Administracion civil.

Es necesario subrayar la problematica de los militares de complemento y soldados y
marineros que deberan abandonar las Fuerzas Armadas al cumplir los 45 afios.

Seria conveniente incrementar todas aquellas acciones para mejorar la insercién laboral
preferentemente de este personal como la homologacién de cursos vy titulos obtenidos
en su paso por las Fuerzas Armadas.

En relacidon con las salidas profesionales de la tropa y marineria se subrayan los siguien-
tes aspectos para apoyar estas salidas:

e Esta cuestidon requiere una actuacion coordinada entre el Ministerio de Defensa vy las
distintas administraciones (Administracion General del Estado, administraciones de
las Comunidades Auténomas y corporaciones locales).

e Es necesaria la corresponsabilidad entre el Ministerio de Defensa y el esfuerzo perso-
nal en cuanto a la formacidén profesional se refiere.

e Reconocimiento oficial de la formacion y experiencia en las Fuerzas Armadas.

e Incrementar las plazas de personal laboral del Ministerio de Defensa para aprovechar
la experiencia del personal de tropa y marineria.

e Reservar plazas a la tropa y marineria en los servicios que se externalizan en las UCO.
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3.4.- ASCENSOS Y EVALUACIONES

Las distintas leyes de personal han establecido criterios para la promocién al empleo
inmediato superior cada vez mas exigentes en perjuicio de aplicacién de la antigiiedad,
que solo se utiliza para el primer ascenso de las escalas de oficiales y suboficiales. Son
muchos los factores que afectan a los sistemas de evaluacion reglamentariamente
regulados: los criterios utilizados para valorar los méritos y capacidades, las plantillas
fijadas en cada ciclo o el nimero maximo de veces en que el profesional debe ser
evaluado.

La Orden Ministerial 20/2009, de 24 de abril, determina el nUmero maximo de ciclos
para que un militar deje de ser evaluado para el ascenso por los sistemas de eleccion
y clasificacion. En el cuadro siguiente se refleja el personal que ya no podria ascender
debido a esta limitacion.

Con respecto al afio 2016, se ha incrementado el personal para el ascenso en el empleo
de teniente coronel.

Militares que no pueden ascender por haber superado el nimero maximo de evalua-
ciones.

Cuerpos Ejér_cito Armada Ejérc.ito
Comunes * de Tierra del Aire
Coronel/ CN 6 3
& | Teniente Coronel/CF 21 252 51 26
OFICIALES — [Comandante/CC 27 15 3 13
=i |Capitan/TN 10 3
Teniente /AN 10 2 38
4 | Subteniente 73 37
SUBOFICIALES § Brigada 1 44 19
& Sargento 1° 3 4

* Cuerpo Juridico Militar, Cuerpo Militar de Intervencién, Cuerpo Militar de Sanidad y Cuerpo de Musicas Militares

Fuente: Subsecretaria de Defensa, Ejércitos y Armada

Las principales modificaciones relacionadas con la normativa sobre ascensos y evalua-
ciones en el afo 2017 han sido las siguientes:

e Real Decreto 918/2017, de 23 de octubre, por el que se modifica el Reglamento de
evaluaciones y ascensos en las Fuerzas Armadas y sobre el acceso a la condicién de
militar de carrera de militares de tropa y marineria, aprobado por el Real Decreto
168/2009, de 13 de febrero. (BOD num. 228 de fecha 23 de noviembre de 2017).

e Orden Ministerial 21/2017, de 4 de mayo, por la que se establece el maximo vy el
minimo de la relacion entre el nimero de evaluados en cada ciclo y el de vacantes
previstas para el ascenso por los sistemas de eleccidn y clasificacion durante el perio-
do cuatrienal de plantillas 2017/2021. (BOD num. 92 de fecha 12 de mayo de 2017).

e Resolucion 564/02265/17. Resolucidn del Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra,
por la que se publican los umbrales maximos y minimos de la formula de normaliza-
cion, de acuerdo a lo recogido en la Orden Ministerial 17/2009, de 24 de abril, por la
que se establece el procedimiento y las normas objetivas de valoracion de aplicacion
en los procesos de evaluacidon del personal militar profesional, modificada por la Or-
den Ministerial 12/2010, de 25 de marzo, la Orden Ministerial 42/2011, de 13 de julio,
la Orden Ministerial 12/2015, de 10 de febrero y por la Orden Ministerial 20/2016, de
13 de abril. (BOD nim. 33 de fecha 16 de febrero de 2017).
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¢ Instruccion 74/2016, de 29 de diciembre, del Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tie-
rra por la que se modifica la Instruccién 53/2015, de 14 de octubre, del Jefe de Estado
Mayor del Ejército de Tierra, por la que se desarrollan las valoraciones de méritos y
aptitudes, asi como los procedimientos y normas a tener en cuenta para la realizacion
de las evaluaciones para el ascenso por los sistemas de eleccidn y clasificacion y para
la seleccion de asistentes a determinados cursos de actualizacion en el Ejército de
Tierra. (BOD num. 8 de fecha 12 de enero de 2017).

e Instruccién 4 /2017, de 2 de febrero, del Jefe de Estado Mayor del Ejército del Aire,
por la que se establecen las puntuaciones y formulas ponderadas a aplicar en evalua-
ciones en el Ejército del Aire.

e 52 revision de la Instruccion General 60-20, del Jefe del estado Mayor del Aire, de 6 de
marzo, sobre Normas Complementarias para la Evaluacién y Clasificaciéon del personal
militar profesional.

Segun la Subsecretaria de Defensa los recursos administrativos relacionados con los
procesos de evaluacion para el ascenso durante el afio 2017, fueron los que siguientes:

e Recursos interpuestos y resueltos .................. 91
e Resoluciones estimatorias ........ccccvveevvviennnnnn 13
e Interpuestos por personal femenino ............... 3

Por lo que respecta a los Cuerpos Comunes, los recursos administrativos relacionados
con las evaluaciones fueron 15 de los cuales 4 fueron estimados, 8 desestimados y 3
estan pendientes de resolucion.

Como en otros informes se subraya que los criterios para una adecuada valoracion de
sus méritos y capacidades exigen que se siga profundizando en su estudio a fin de in-
crementar su objetividad. Asi mismo la modificacién de la normativa que afecte a los
procesos de evaluacion deberia prever un periodo transitorio para su entrada en vigor
para que los interesados tuvieran tiempo de cumplir con los nuevos criterios antes de su
entrada en evaluacién.

4.- RECONOCIMIENTOS DE CARACTER HONORiFIgO:
RECOMPENSAS MILITARES, ASCENSOS DE CARAC-
TER HONORIFICO

4.1.- RECOMPENSAS MILITARES

Por Real Decreto nimero 1040/2003, de 1 de agosto, se aprueba Reglamento general
de recompensas militares. En su Titulo Preliminar, Disposiciones Generales, Articulo 1
se dice:

«1. De acuerdo con su precedencia dentro del ordenamiento juridico espafiol, el orden
de prelacion de las recompensas militares, por los derechos y honores que conllevan,
es el siguiente:

a) Cruz Laureada de San Fernando.
b) Medalla Militar.
c) Cruz de Guerra.
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d) Medalla del Ejército, Medalla Naval y Medalla Aérea.

e) Cruces del Mérito Militar, del Mérito Naval y del Mérito Aerondutico, con distintivos
rojo, azul, amarillo y blanco.

f) Citacion como distinguido en la Orden General.

g) Mencién honorifica.»

Segun esta prelacion, a continuacién se relacionan las distintas recompensas militares
concedidas durante el afio 2017.

e Cruces del Mérito con distintivo rojo:

Las Cruces del Mérito Militar, del Mérito Naval y del Mérito Aeronautico con distintivo
rojo se concederan a aquellas personas que, con valor, hayan realizado acciones, hechos
o servicios eficaces en el transcurso de un conflicto armado o de operaciones militares
que impliquen o puedan implicar el uso de fuerza armada, y que conlleven unas dotes
militares o de mando significativas.

La concesién de dichas recompensas no lleva aneja ventaja econémica.
En el periodo comprendido entre 2010 y 2017 se han concedido cinco Cruces del Mérito

Militar con distintivo rojo a cuatro oficiales y un suboficial, todos ellos varones. Se ha
concedido una Cruz del Mérito Naval con distintivo rojo a un oficial varén.

OFICIALES SUBOFICIALES
HOMBRES HOMBRES
2010 | 2011 | 2012 | 2014 | 2015 2010 TOTAL
CRUZ MERITO MILITAR CON 1 2 1 1 5

DISTINTIVO ROJO

CRUZ MERITO NAVAL CON
DISTINTIVO ROJO

Fuente: Organo Central
e Cruces del Mérito con distintivo azul:
Las Cruces del Mérito Militar, del Mérito Naval y del Mérito Aeronautico con distintivo azul
se concederan por acciones, hechos o servicios extraordinarios que se llevan a cabo en
operaciones derivadas de un mandato de las Naciones Unidas o en el marco de otras
operaciones internacionales, siempre que no conlleve una Cruz con distinto rojo.

La concesién de dichas recompensas no lleva aneja ventaja econdémica.

Entre el afio 2010 y 2017, se ha concedido una Cruz del Mérito Militar con distinto azul
a dos oficiales varones.

OFICIALES HOMBRES
2010 2011 2012 2014 2015

CRUZ MERITO MILITAR CON
DISTINTIVO AZUL

Fuente: Organo Central
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e Cruces del Mérito con distintivo blanco:

Las Cruces del Mérito Militar, del Mérito Naval y del Mérito Aeronautico con distintivo
blanco se concederan por méritos, trabajos, acciones, hechos o servicios distinguidos,
que se efectlen durante la prestacién de las misiones o servicios que ordinaria o ex-
traordinariamente sean encomendados a las Fuerzas Armadas o que estén relacionados
con la Defensa.

La concesion de dichas recompensas no lleva aneja ventaja econémica.

Por Reales Decretos niumeros 769/2016, 770/2016 y 771/2016, de 3 de enero de 2017,
y Reales Decretos niumeros 594/2017, 595/2017 y 596/2017, de 16 de junio, se conce-
dieron las Grandes Cruces del Mérito Militar, Naval y Aeronautico, con distintivo blanco,
en atencidén a los méritos y circunstancias que concurren en los condecorados, segun el
siguiente cuadro:

e Grandes Cruces al Mérito Militar, Naval y Aeronautico

Mérito - Mérito
Militar Mérito Naval Aeronautico
3-Ene-17 RD 769/2016 3 RD 770/2016 9 RD 771/2016 4
16-Jun-17 RD 594/2017 16 RD 595/2017 2 RD 596/2017 4
19 11 8

Fuente: érgano Central

El nimero de Cruces del Mérito Militar, del Mérito Naval y del Mérito Aerondutico con
distintivo blanco concedidas en el afio 2017, con caracter extraordinario, se reflejan en
el siguiente cuadro.

CRUZ MERITO CRUZ MERITO CRUZ MERITO
MILITAR NAVAL AERONAUTICO
HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES
Oficiales 25 3 10 3 11 4
Suboficiales 16 0 6 0 3 0
MTM 4 1 4 0 1 0
TOTALES 45 4 20 3 15 4

Fuente: Organo Central

El nimero de Cruces del Mérito Militar, del Mérito Naval y del Mérito Aeronautico con
distintivo blanco concedidas en el afio 2017, con caracter ordinario, con motivo de la
Pascua Militar y Proclamacion, se reflejan en el siguiente cuadro.
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PASCUA PROCLAMACION
OFCIALES | SUBOFICIALES TROPA OFCIALES | SUBOFICIALES TROPA

Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Organo
Central 96 11 43 1 42 5 88 14 50 1 46 6

Totales 427 | 31 653 | 32 [1.635| 234 | 407 | 29 | 665 | 23 |1.652| 271

Fuente: Organo Central, Ejércitos y Armada

El nimero de Menciones Honorificas concedidas en el afio 2017, con caracter ordinario,
con motivo de la Pascua Militar y Proclamacion, se refleja en el siguiente cuadro.

e Menciones Honorificas 2017

PASCUA PROCLAMACION
OFCIALES | SUBOFICIALES TROPA OFCIALES | SUBOFICIALES TROPA
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Organo
Central 46 10 29 0 13 4 30 11 28 0 17 2

Totales 179 | 21 283 9 639 | 130 | 165 | 20 | 273 10 | 633 | 136

Fuente: Organo Central, Ejércitos y Armada

4.2.- ASCENSOS DE CARACTER HONORIFICO

El articulo 24 de la Ley 39/2007 de la carrera militar regula los ascensos de caracter
honorifico.

En la Armada, se han abierto 15 expedientes de acuerdo con el Articulo 24 de la Ley de
la carrera militar.

En el Ejército del Aire, se abrieron 21 expedientes (17 suboficiales y 4 militares de tropa)
y otros 13 fueron remitidos al Organo Central (1 oficiales y 12 militares de tropa).
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La misma Ley introduce una disposicién transitoria nueva, la decimotercera. De acuerdo
con ella, la Armada ha abierto 37 expediente durante al afo 2017.

Por su parte la Subsecretaria de Defensa informa que en el afio 2017 no se aprobd nin-
gun Real Decreto de ascenso con caracter honorifico debido a la nueva redaccién del
articulo 24 de la Ley 39/2007, contemplada en la Ley 46/2015, que ha motivado que en
los Cuarteles Generales se estén tramitando un gran nimero de expedientes.

5.- NORMATIVA APROBADA

Con respecto al desarrollo normativo, relacionado con el régimen de personal, se enu-
meran algunos Reales Decretos y Ordenes Ministeriales aprobados en el afio 2017:

REAL DECRETO-LEY:

Real Decreto Ley 6/2017, de 31 de marzo, por el que se aprueba la oferta de empleo
publico en los ambitos de personal docente no universitario y universitario, Fuerzas Ar-
madas, Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado y Cuerpos de Policia dependientes
de las Comunidades Auténomas para 2017.

REALES DECRETOS:

Real Decreto 283/2017, de 24 de marzo, por el que se fijan las plantillas reglamentarias
de oficiales generales oficiales y suboficiales de las Fuerzas Armadas para el periodo
2017-2021.

Real Decreto 918/2017, de 23 de octubre, por el que se modifica el Reglamento de eva-
luaciones y ascensos en las Fuerzas Armadas y sobre el acceso a la condicion de militar
de carrera de militares de tropa y marineria, aprobado por el Real Decreto 168/2009,
de 13 de febrero.

ORDENES MINISTERIALES:

e Orden DEF/85/2017, de 1 de febrero, por la que se aprueban las Normas sobre
organizaciéon y funciones, régimen interior y programaciéon de los centros docentes
militares.

e Orden Ministerial 14/2017, de 4 de abril, por la que se fijan las plantillas de militares
de tropa y marineria para el periodo 2017-2021.

e Orden Ministerial 21/2017, de 4 de mayo, por la que se establece el maximo y el mi-
nimo de la relacién entre el nUmero de evaluados en cada ciclo y el de vacantes pre-
vistas para el ascenso por los sistemas de eleccién y clasificacién durante el periodo
cuatrienal de plantillas 2017/2021.

e Orden DEF/419/2017, de 8 de mayo, por la que se establecen los supuestos para
aplicar la tramitacidn de urgencia a los procedimientos para el pase a la situacion ad-
ministrativa de suspension de funciones de los militares profesionales.

e Orden DEF/464/2017, de 19 de mayo, por la que se aprueban las Normas que regulan
la ensefianza de perfeccionamiento y de Altos Estudios de la Defensa Nacional.

En el ANEXO “H"” se detalla toda la normativa aprobada el pasado afio.
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6.-

RECOMENDACIONES

En relacion con la condicion de militar y los elementos que configuran la carrera militar,
el informe concluye con las siguientes recomendaciones:

L.

I1.

I1I.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

Continuar con el estudio de un nuevo modelo de reserva iniciado por la Subcomi-
sion que a tal efecto fue creada en el Congreso de los Diputados.

Desarrollar el articulo 44 de la Ley Organica 9/2011 de derechos y deberes de los
miembros de las Fuerzas Armadas, sobre la regulacion de los medios para el ejer-
cicio del derecho de reunion de los militares y de las asociaciones profesionales de
las Fuerzas Armadas.

Establecer un modelo de gestidén unificada de los expedientes relacionados con
las iniciativas y quejas debido a que muchas de las propuestas afectan a distintos
organismos y Ejércitos.

Impulsar las medidas conducentes a mejorar las condiciones de vida y trabajo en
las unidades.

. Establecer un plan de construccion de Centros de educacion Infantil en aquellas

unidades de mayor demanda.

Incrementar todas aquellas acciones para mejorar la insercion laboral del personal
de los militares de complemento y soldados y marineros que deberan abandonar
las Fuerzas Armadas al cumplir los 45 anos de edad.

Impulsar las siguientes medidas en relacién con las salidas profesionales de la
tropa y marineria: la participacién coordinada entre todas las administraciones
(Administracion General del Estado, administraciones de las Comunidades Auto-
nomas y Corporaciones Locales), la corresponsabilidad del Ministerio de Defensa
y el esfuerzo personal en la formacion profesional, el reconocimiento oficial de
la formacidon y experiencia en las Fuerzas Armadas, el incremento de las plazas
de personal laboral del Ministerio de Defensa para aprovechar la experiencia del
personal de tropa y marineria asi como la reserva de plazas en los servicios que
normalmente se externalizan en las unidades.

Seguir potenciando las medidas para incrementar la objetividad de los criterios
para la valoracién de los méritos y capacidades en los procesos de evaluacion para
el ascenso asi como para dar mayor estabilidad de las normas que afecten a estos
procesos.
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I1l.- ENSENANZA
MILITAR






1.- INTRODUCCION

Las Fuerzas Armadas, en su conjunto, son parte de la sociedad la que sirven y de la que
se nutren. La profesidon militar debe sintonizar con sus valores y normas. La ensefianza
militar no es ajena a esta situacion y su disefio y regulacidon debe converger con el siste-
ma educativo general con las adaptaciones debidas a las caracteristicas y peculiaridades
de la profesion militar, en la que adquiere una especial relevancia los valores y las reglas
de comportamiento del militar.

Las grandes transformaciones de la sociedad espafiola como consecuencia de la rapida
evolucién de un mundo en constante cambio han influido en el campo de la seguridad y
defensa con la aparicién de nuevos riesgos y tipologia de los conflictos que harian nece-
sarios unos ejércitos distintos en sus dimensiones y capacidades.

La respuesta a estos desafios globales ha tenido reflejo en las normas que establece el
marco juridico de la defensa y en consecuencia en unos de sus recursos claves: el perso-
nal. En este sentido, se han implantado tres leyes de personal en menos de veinte afios
modificando la ensefanza, que siempre ha tenido como objetivo capacitar al militar para
el desempefo de sus cometidos.

El actual modelo de ensefianza se establece en la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de
la carrera militar (LCM) en el que es requisito obtener un titulo de grado universitario
para acceder a las escalas de oficiales y una titulacion de formacién profesional de gra-
do superior para las escalas de suboficiales. La enseflanza para los militares de tropa y
marineria procurara que a lo largo de su permanencia en dicha categoria se obtenga el
titulo de técnico de formacién profesional de grado medio.

Desde un punto de vista practico, este nuevo modelo de ensefianza, para los oficiales de
los cuerpos generales e infanteria de marina, comenzé su singladura en el curso acadé-
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mico 2010-2011 y en el curso académico 2011-2012 para los suboficiales. Para la tropa
y marineria su implantaciéon adn no ha concluido.

La diversidad de planes de estudio para acceder a los distintos cuerpos, escalas y es-
pecialidades fundamentales, las diferentes modalidades de acceso (directo, promocion,
con titulacién o sin ella, etc.), la estructura de la ensefianza (formacion, perfecciona-
miento o altos estudios de la defensa nacional) hacen dificil que un tema tan amplio
como el de la ensefianza militar se trate de forma que comprenda todos y cada uno de
estos aspectos en un solo informe de las caracteristicas generales de este estudio. Dada
la extensién de la materia, podria ser objeto de estudios mas especificos por parte de
Observatorio de la vida militar en el futuro.

Por otra parte, el reducido nimero de profesionales formados hasta el momento en este
nuevo modelo dificulta su correcta valoracién con respecto a los objetivos buscados y
concretados en los perfiles de egreso, que el Subsecretario de Defensa y los Jefes de
Estado Mayor de los Ejércitos han establecido.

Por tanto, este informe pretende valorar de forma general el actual estado de desarrollo
de la ensefianza militar en relacion con las competencias adquiridas por los militares para
desempefiar sus cometidos profesionales, teniendo en cuenta principalmente la ensefianza
de formacion para acceder a los cuerpos generales de los Ejércitos e Infanteria de Marina.

2.- CRITERIOS GENERALES DE LA ENSENANZA MILITAR

La preparacion del militar tiene la finalidad de capacitar al profesional para el ejercicio
de los cometidos propios de cada cuerpo, escala y especialidad. La carrera militar es
entendida como el acceso gradual y progresivo a los distintos empleos que facultan para
desempefiar desde cometidos especificos relacionados con las especialidades funda-
mentales a cometidos de caracter general relacionados con la direccién y coordinacion.

La ensefanza militar se ha ido adaptando a los requerimientos de los nuevos riesgos y
amenazas y, en busca de la excelencia en la preparacion de los profesionales, ha evolu-
cionado desde una ensefianza en gran parte autdbnoma a estar integrada en el sistema
educativo general.

La busqueda de la excelencia en la preparacion profesional empieza por una adecuada
seleccion que consiga captar a los mejores aspirantes para su formacion en los Centros
de ensefianza militar.

Para poder desarrollar los cometidos asignados a las Fuerzas Armadas seria conveniente
que el perfil de aspirantes atendiera al menos a los siguientes condicionantes:

¢ Que las Fuerzas Armadas sean un reflejo de la sociedad de la que se nutren.

e Que se capte a lo mejor de la sociedad a la que tienen que servir con las aptitudes
adecuadas para asimilar las capacidades necesarias para ejercer la profesiéon militar.

¢ Que proporcione aspirantes con las condiciones adecuadas para ejercer los cometidos
eminentemente operativos en los primeros empleos.

El modelo de ensefianza deberia atender, entre otros, a los siguientes aspectos:
e Proporcionar unos profesionales con valores coherentes con los de la sociedad a la

que sirven en el que adquiere una especial relevancia la constante disponibilidad de
espiritu de servicio.
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¢ Cualidades psicofisicas adecuadas para hacer frente a las situaciones limites de una
profesion de alto riesgo en el que se debe estar dispuesto a la entrega de la propia vida.

e Conocimientos generales de un ambiente operativo globalizado en el que se desarro-
llan el cumplimiento de las misiones encomendadas en la Ley Organica 5/2005, de 17
de noviembre, de la Defensa Nacional.

e Adecuadas capacidades para el ejercicio de las especialidades propias de cada cuerpo
y escala.

Por tanto, el perfil de egresados deberia proporcionar un militar con espiritu de servicio,
con valores coherentes a los de la sociedad a la que sirven, con actitud para asumir dis-
ponibilidad permanente, especialmente en circunstancias limites con incluso el riesgo de
la propia vida, muy preparados técnicamente y con una vision amplia del mundo.

3.- GENERALIDADES DEL MODELO DE ENSENANZA DE
LA LEY 39/2007, DE 19 DE NOVIEMBRE DE 2007, DE LA
CARRERA MILITAR

El actual modelo de ensefianza nace de la reforma de la Ley 17/89, de 19 de julio, re-
guladora del Régimen del Personal Militar Profesional y se consolida en la siguiente Ley
17/1999, de 18 de marzo, de Régimen del Personal de las Fuerzas Armadas. En esencia
se establece un sistema de ensefianza militar que vaya en paralelo con el sistema educa-
tivo general y adopte sus mismos parametros. En dichas leyes el modelo militar aparece
bajo el concepto de «integrado» en el sistema educativo general.

La Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar profundiza en la integracion en
el sistema educativo general. De acuerdo con el apartado V del predmbulo de esta Ley,
con el nuevo sistema de ingreso y formacidon se pretende aumentar el nimero de aspi-
rantes a la carrera militar, mejorar la seleccion y formacion y facilitar la movilidad social.

La Ley de la carrera militar ha modificado el modelo de ensefianza que recogia la ante-
rior Ley 17/1999, de 18 de mayo, de Régimen de Personal de las Fuerzas Armadas. Esta
ultima, establecia una correspondencia entre la ensefianza que permitia el acceso a la
Escala Superior de Oficiales, Escala de Oficiales y Escala de Suboficiales, con la educa-
cion universitaria de segundo ciclo (equivalente a Licenciado, Arquitecto o Ingeniero) de
primer ciclo (equivalente a Diplomado universitario, Arquitecto Técnico o Ingeniero Téc-
nico) y con la formacion profesional de grado superior (equivalente a Técnico Superior
de Formacién Profesional), respectivamente.

La nueva Ley establece como requisito para el acceso a la nueva Escala de Oficiales la
obtencion de un titulo de grado universitario y, para la Escala de Suboficiales, la obten-
cion de un titulo de formacion profesional del grado superior. Con la formacion corres-
pondiente a la Escala de Tropa, se iniciara la preparacién para la obtencién de un titulo
de técnico de formacién profesional de grado medio.

Estos cambios hicieron necesaria la creacion de los Centros Universitarios de la Defensa
adscritos a universidades publicas y la adscripcion a los correspondientes centros pu-
blicos de las Academias de Suboficiales de los Ejércitos y la Armada para que en ellas
se pueda obtener el titulo de técnico superior de formacién profesional. Para la tropa es
necesario cumplir con los requisitos del Ministerio de Educacion y Ciencia y las corres-

1 Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar. Arts. 44, 45y 47
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pondientes autorizaciones para impartir los distintos mddulos que puedan conducir a la
obtencidn del titulo de formacion profesional de grado medio.

Las enseflanzas se desarrollan en las Academias y Escuelas militares, (ANEXO “I”) a
cargo de profesores militares y civiles, que imparten tanto asignaturas y materias ge-
nuinamente militares, como otras que son compartidas con el ambito universitario y con
la formacion profesional.

De acuerdo con la Ley 39/2007, la ensefianza en las Fuerzas Armadas comprende la en-
sefianza militar de formacion, la ensefianza de perfeccionamiento y la de altos estudios
de la defensa nacional (articulo 43.2).

En el ANEXO “]” se especifica la finalidad de la formacién asi como los criterios generales
a los que se debe ajustar.

El ingreso se producird de alguna de las siguientes formas?:

e Ingreso directo (sin exigencia de titulacién o con titulacion). Se trata de un procedi-
miento abierto basado en la libre concurrencia.

e Promocidn para cambio de escala (sin exigencia de titulacion o con titulacion). Es un
procedimiento restringido a los militares profesionales para posibilitarles, dentro de
su mismo cuerpo, el acceso a otra escala, asi como la incorporacion de los militares de
complemento al cuerpo y escala al que estén adscritos o a una escala distinta dentro
del mismo cuerpo.

e Promocidn para cambio de cuerpo (sin exigencia de titulaciéon o con titulacién), res-
tringido a los militares profesionales para posibilitarles la integraciéon o adscripcién a
un cuerpo distinto al de pertenencia.

Las edades maximas para participar en los procesos de seleccion figuran en el ANEXO
“K". Estas edades guardan relacidén con el tiempo minimo de servicio que permita al mi-
litar adquirir la experiencia necesaria y las capacidades operativas y de gestion para el
completo desarrollo de la trayectoria profesional.

En resumen, este nuevo modelo se caracteriza principalmente por:

e Profundizar en la integracion en el Sistema Educativo General.
e Abandonar el sistema de equivalencias.

e Necesidad de obtener una titulacién universitaria de grado para acceder a la Escala de
Oficiales, de un titulo de formacidn profesional del grado superior para acceder a la
Escala de suboficiales y de proporcionar la posibilidad de la obtencion de un titulo de
técnico de formacion profesional de grado medio para la Tropa y Marineria.

e Facilitar la movilidad social.
¢ Dar reconocimiento y visibilidad a la enseflanza impartida en las Fuerzas Armadas.

4.- FORMACION DE OFICIALES DE LOS CUERPOS
GENERALES

La formacion de oficiales tiene como finalidad que los alumnos adquieran las competen-
cias que estén de acuerdo con los perfiles necesarios para el ejercicio profesional que

2 Real Decreto 35/2010, de 15 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de ingreso y
promocion y ordenacidn de la ensefianza militar de formacion en las Fuerzas Armadas.
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determinen el Subsecretario de Defensa y los Jefes de Estado Mayor del Ejército de Tie-
rra, de la Armada y del Ejército del Aire, en el ambito de sus respectivas competencias?.

El nuevo modelo de ensefanza militar adopta la reforma del sistema universitario eu-
ropeo para crear un espacio comun de educacidn superior. La construccion del Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES) es un proceso que se inicia con la Declaracion de
La Sorbona (1988) y que se consolida y amplia con la Declaracion de Bolonia (1999), en
las que se insta a los Estados miembros de la Unién Europea a desarrollar e implantar
en sus paises las actuaciones que se resumen en el ANEXO “L".

Los principales objetivos de los acuerdos de Bolonia son:

e Adopcién de un sistema de titulaciones facilmente comparables y homologables.

e Adopcién de un sistema basado en tres ciclos: Grado (240 ECTS), Master (60 a 120
ECTS) y Doctorado.

e Establecimiento de un sistema de créditos (ECTS) que representan en forma de valor
numeérico el volumen de trabajo que se considera debe dedicar el alumno a la prepara-
ciéon de cada asignatura (lecciones, trabajos practicos, seminarios, trabajo de campo,
trabajo personal, evaluaciones, etc.) que no se limita a las horas de asistencia a clase.
De este modo 60 créditos ECTS representan el volumen de trabajo de un afo acadé-
mico. Se considera que cada ECTS equivale a 25-30 horas de trabajo.

¢ Orientacién de la ensefianza hacia el aprendizaje del alumno.
¢ Flexibilizacion de las ofertas educativas (Planes de estudio).
e Importancia de los idiomas.

Para acceder a la escala es necesario la obtencién de una titulacién de grado universi-
tario del sistema educativo general: un grado de ingeniera en organizacion industrial
para los cuerpos generales del Ejército de Tierra y del Ejército del Aire, otorgado por
la Universidad de Zaragoza para los alumnos de la Academia General Militar y por la
Universidad Politécnica de Cartagena para los alumnos de la Academia General del Aire,
y el grado de ingeniera mecanica para el Cuerpo General de la Armada e Infanteria de
Marina, otorgado por la Universidad de Vigo para los alumnos de la Escuela Naval Militar.
Estos titulos ademas estén en consonancia con los criterios establecidos en los acuerdos
sobre el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

La formacion global de los oficiales es impartida por dos estructuras docentes diferentes
que deben estar debidamente coordinadas en el ejercicio de sus respectivas funciones.
Los centros docentes militares de formacion (CDMF) la Academia General Militar, la
Escuela Naval Militar y la Academia General del Aire y los centros universitarios de la
defensa (CUD).

Se ingresa en las academias militares con el consiguiente acceso a las universidades a
las que esta adscrito el Centro Universitario de la Defensa (CUD) (ANEXO “M”: Orga-
nizacién CUD) superando las pruebas que se establezcan para el acceso a los centros
docentes militares y acreditando los requisitos exigidos para el acceso a la ensefianza
universitaria.

Las Academias militares son responsables de dirigir y gestionar el régimen de vida de los
alumnos, segun la condicién, empleos y régimen disciplinario militar.

3 Orden DEF/810/2015, de 4 de mayo, por la que se aprueban las directrices generales para la
elaboracion de los curriculos de la ensefianza de formacion para el acceso a las diferentes escalas
de oficiales de los cuerpos de las Fuerzas Armadas.
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El nuevo modelo se disefid para absorber la pérdida o salida de alumnos por la no su-
peracion de los planes de estudio. Era adecuado ingresar en los diferentes centros un
numero superior de alumnos a los que se incorporarian a las escalas tras superar los
cinco cursos de formacion. Las restricciones de la oferta publica de empleo prevista en
las ultimas Leyes de Presupuestos Generales del Estado han impedido realizar la citada
prevision.

Espafia ha adoptado con caracter general el nuevo sistema del Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES). La duracion de los grados (excepto algunos con directrices
europeas como Medicina o Arquitectura) es de 240 ECTS, es decir, cuatro cursos, pues
se considera que 60 ECTS es lo que un alumno puede cursar con aprovechamiento en
un curso académico.

Segun el nuevo modelo los Planes de Estudio de la ensefianza de formacién de los ofi-
ciales de los Cuerpos Generales e Infanteria de Marina y forma de ingreso directo sin
titulacién previa, deberan ser disefiados, entre otras, con las siguientes directrices*:

e Maximo de cinco cursos escolares de duracion.

e Integrar las ensefanzas correspondientes a la formacién militar general y especifica y
a las propias de la titulacién de grado.

¢ La carga lectiva tendrd como maximo 380 créditos ECTS de los 240 correspondera a
la titulacién de grado (ANEXO “N”: Carga lectiva Planes de Estudio).

e Los oficiales deberan adquirir el perfil de egreso que establezca cada Jefe de Estado
Mayor (ANEXO “N”: Perfiles de Egreso).

Desde el curso académico 2010-2011 en que se inicid el actual modelo de ensefanza,
los planes de estudio (PLEST) han ido modificdndose para subsanar los inconvenientes
observados en el proceso de su implantacidon. En la actualidad, la carga lectiva de los
Planes de Estudio comprende los siguientes ECTS:

e Academia General Militar: 333 ECTS
e Escuela Naval Militar: 335 ECTS
e Academia General del Aire: 327.5 ECTS

Las diferencias ECTS existentes en los Planes de Estudio de cada Academia se deben
principalmente a las diferentes necesidades de formacion militar de cada Ejército, Cuer-
po y/o especialidad de acuerdo a sus distintas competencias especificas.

Tras siete cursos académicos desde la implantacion del nuevo modelo de ensefianza de
oficiales, como se ha sefialado, este estudio pretende valorar de forma general el actual
estado de desarrollo de la ensefianza militar en relacion con las competencias adquiridas
por los militares para desempefiar los nuevos cometidos profesionales que requiere la
sociedad a la que sirven.

Es dificil realizar una valoracion en profundidad con los datos disponibles. Las evaluacio-
nes especificas (que valoran la adecuacidn de la ensefianza militar de formacién para el
desempefio de los cometidos en el primer empleo de cada escala) a las que nos referi-
remos en el punto 8. EVALUACION DE LA ENSENANZA MILITAR del presente estudio, si
bien solo se han realizado a un escaso numero de egresados.

4 Real Decreto 35/2010, de 15 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de ingreso y
promocion y ordenacidn de la ensefianza militar de formacion en las Fuerzas Armadas.
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Algunos de los datos que se disponen son: la evolucién del nUmero de aspirantes a
ingreso en la profesion militar, las Puntuaciones de Acceso a la Universidad (PAU), las
bajas en las Academias y las tasas de graduacion.

La evolucién del nUmero de aspirantes a ingresar en la profesién militar en los Ultimos
afnos de aplicacion del antiguo modelo de ensefianza, asi como la que se ha produci-
do en los primeros desde la entrada en vigor del nuevo es la que se especifica en el
siguiente cuadro:

Evolucion del nimero de aspirantes a las Academias Militares

CURSQ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ACADEMICO 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018
PLAZAS 188 | 218 | 240 | 287 | 311 | 336 | 192 | 168 | 213 | 280 | 351 | 337 | 328
SOLICITUDES 791 | 805 [ 759 | 785 | 990 | 2241 | 1490 | 1486 | 1278 | 979 [ 1176 [ 1192|1166
RATIO 42 37 32|27 (32|67 |78 88|60 |35]|34]|35] 36

Fuente: Elaboracion propia. Datos de la Subsecretaria de Defensa

La evolucién de las Puntuaciones de Acceso a la Universidad (PAU) y Evaluacién de Ba-
chillerato para Acceso a la Universidad (EBAU) de los ingresados en las distintas Acade-
mias militares ha sido:

NOTAS MEDIAS SELECTIVIDAD

Curso AGM ENM AGA
Académico H M H M H M
2006-07 6,723
2007-08 6,337 6,813 6,646 7,86 6,852 No Ingresos
2008-09 6,325 7,267 6,58 6,875 6,649 6,523
2009-10 6,4 6,96 6,53 6,68 6,38 6,81
NOTAS MEDIAS PAU/EBAU

Fase Fase Fase Fase Fase Fase
Curso General Especifica General Especifica General Especifica
Aeadémico T M [ W[ M| 0w M| H]M | H]M]|H]M
2010-11 7,65 | 7,561 7,359 |7,688|7791|7405|7912|7,475|8,375|8,305| 806 | 7,725
2011-12 7,515 (8,124 (7,343 | 583 (7,891 | 87 |8,142| 7,75 | 8,245 8,494 (8,171 | 7,825
2012-13 7,894 | 8,108 | 8,386 | 7,565 | 8,232 | 8,579 | 8,686 | 7,958 | 9,069 | 9,097 | 8,828 | 8,625
2013-14 7,578 | 7,09 |8,045|7,929 7,761 |7,442|8,019|7,988]|8,306|8,169 | 8591 |8,275
2014-15 7,698 | 7,708 | 8,298 | 8,07 |8,226 |8,875|8,357 | 9,25 | 8,123 | 8,09 | 8,773 8,375
2015-16 783 | 7,91 8,362 (7,787 |8,085| 9.1 (8,799 (7,375|8,426|7,776| 8,64 | 8,813
2016-17 7,923 (8,332 | 8,451 | 8,26 (8,122 (8,037 | 8,421 |8,248|8,321 8,216 | 8,986 | 8,695
2017-18 | 8,076 | 8,249 | 8,464 | 8,434 | 8,3 |8,281 (8,669 |8,589|8,601|8522 (8,809 8,744

Fuente: Subsecretaria de Defensa
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En la tabla siguiente, se especifica las bajas producidas en las Academias desde el curso
académico 2005/2006.

00
008

Bajas 15 21 10 8 14 84 72 57 41 32 52 54
AGM Ingresos 206 | 192 | 212 | 164 | 188 | 262 | 252 | 265 | 238 | 250 | 293 | 258
Porcentaje | 7,3% | 109% | 47% | 49% | 7.4% |321% | 28,6% | 21,5% | 17,2% | 12,8% | 17,7% | 20,9%
Bajas 6 6 3 4 10 " 4 5 9 2 6 5
ENM Ingresos 61 77 68 70 70 87 85 86 77 73 93 | 102
porcentaje | 98% | 7.8% | 44% | 57% | 143% [ 12,6% | 47% | 58% [11,7% | 27% | 65% | 49%
Bajas 4 4 3 7 2 3 3 3 7 5 9 5
AGA Ingresos 62 76 79 63 69 92 74 74 70 68 76 88
Porcentaje | 65% | 53% | 38% |111% | 2.9% | 3.3% | 41% | 41% |10,0% | 7,4% |11,8% | 57%
Bajas 25 31 16 19 26 98 79 65 57 39 67 64
TOTAL |Ingresos 329 | 345 | 359 | 297 | 327 | 441 | 411 | 425 | 385 | 391 | 462 | 448
Porcentaje | 7.6% | 9,.0% | 45% | 6,4% | 8,0% |22,2%|19.2% | 153% | 14,8% | 10,0% | 14,5% | 14,3%

Fuente: Elaboracion propia. Datos procedentes de la Subsecretaria de Defensa

El nuevo modelo de ensefianza militar de formacion de oficiales, que como se ha comen-
tado preveia el ingreso de un 150% de alumnos en las distintas escalas, ha incremen-
tado la tasa de abandono. Esta tasa ha sido mayor en la Academia General Militar. Sin
embargo, en los Ultimos cursos académicos, se ha reducido sensiblemente.

Se han sefialado como posibles causas del incremento de bajas producido, principalmen-
te en la AGM, la dificultad de los nuevos planes de estudio, la falta de preparacion de
algunos alumnos, su desconocimiento de la realidad de la vida militar, la falta de tiempo
de estudio de los alumnos, su falta de vocacion y espiritu militar o sus falsas expecta-
tivas creadas por una estrategia de informacidn que ponia el acento en la obtencidn de
una titulacién de ingenieria en lugar de la preparacion militar.

Las principales medidas que se han adoptados para reducir el nGmero de bajas han sido
las siguientes:

¢ Reduccién del nimero de ECTS en los ultimos Planes de Estudio.

e Establecimiento de un periodo de acogida y adaptacién previo al inicio del curso.

¢ Creacién de un Gabinete de Orientacion Educativa.

e Convocatorias extraordinarias.

¢ Mayor coordinacién entre los Centros Docentes Militares y los Centros Universitarios
de la Defensa.

e Programacion de las horas de estudio como una actividad mas.
e Mayor valoracion de las materias de fisica y matematicas en la fase de seleccion.

En el grafico siguiente se contemplan las tasas de graduacion (porcentaje de alumnos

que obtienen el primer empleo de oficial en relacion a los que ingresaron en la corres-
pondiente academia).
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Tasa de Graduacién

AGM ENM AGA
2015 0,38372083 0,78313253 0,902439024
2016 0,485714286 0,9125 0,880597015
2017 0,530973451 0,783783784 0,857142857

e
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Fuente: Elaboracion propia. Datos de la Subsecretaria de Defensa

En general las buenas tasa de graduacion, principalmente en la Escuela Naval Militar y
en la Academia General del Aire, podrian relacionarse con las conclusiones del articulo
publicado por la Revista Aeronautica y Astronautica en el mes de junio de 2013°.

Los modelos de ensefianza, que se han analizado de Alemania, Gran Bretafia, Italia,
Francia Portugal y EE.UU, de acuerdo con la informacién enviada por los correspon-
dientes Agregados de Defensa, muestran en general muchas similitudes tanto en las
condiciones de ingreso relativas a la edad y los niveles de educacidn iniciales requeridos,
como en las titulaciones obtenidas al finalizar los procesos de formacion y los tiempos
empleados en ella. Asi mismo, estos paises contemplan de alguna manera la promocién
interna y el acceso a la escala de oficiales con titulaciéon. el ANEXO “O” resume las ca-
racteristicas principales de los modelos por paises.

4.1.- CONSIDERACIONES DE LA FORMACION DE OFICIALES

e El nuevo sistema de ingreso acerca las oportunidades de acceso a la carrera militar
a los jévenes que al finalizar los estudios que habilitan para el acceso a la universi-
dad pudieran optar por iniciar la carrera militar sin necesidad de pasar por una etapa
preparatoria.

e Se rejuvenece el ingreso en las Academias (dos afios de promedio) ya que desapa-
rece el periodo de tiempo del sistema de oposicion anterior, que tenia una media de
dos afos previos a su ingreso en las academias generales (ANEXO “P”: Edad media
incorporacion a la escala).

e Los alumnos que no pueden continuar sus estudios en la academia militar podran fi-
nalizar, si asi lo desean, sus estudios en la universidad a la que esta adscrito el Centro
Universitario de la Defensa (CUD) respectivo o podran solicitar la convalidacion de los
mismos en otra universidad.

e Se supera la «frustracién» que podria suponer a los aspirantes que después de dedi-

car varios afios preparandose para ingresar en las Fuerzas Armadas no lo conseguian
y las materias cursadas no les eran reconocidas para iniciar otros estudios.

5 Pedro Maria Alcover Garau, Juan Angel Pastor Franco, Antonio Guillamén Frutos y Pedro José Garcia Laencina; Articulo «Una
experiencia docente en el nuevo modelo de formacién militar», Revista Aerondutica y Astrondutica de junio de 2013.
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¢ El hecho de cursar los estudios en una academia militar es fundamental para el logro
del objetivo de formar militares. En este sentido, se considera que el régimen acadé-
mico facilita la interiorizacion de los valores militares.

e La aplicacién del nuevo modelo a la ensefianza militar de formacion de oficiales ha su-
puesto un notable incremento de la tasa de abandono en algunos centros y academias
militares con respecto a afos anteriores.

e La obtencidon de una titulacidon del sistema educativo general podria favorecer las
posibles salidas hacia la vida civil aunque sera dificil que se pueda obtener un puesto
en la vida civil después de pasar varios afios en las FAS y no tener ningun tipo de
experiencia profesional en la titulaciéon de grado obtenido.

e Se ha experimentado un aumento de la nota minima de la Prueba de acceso a la uni-
versidad (PAU) con la que se ingresa en las academias militares en comparacién con
el sistema anterior.

e La carga lectiva del alumno de una academia militar es superior a la de un estudiante
universitario para los que la carga es de 60 ECTS anuales aunque estan disefiados
para un curso de duracién menor que el de las academias militares.

e El nuevo Plan de Estudios se imparte en cinco afios como en el modelo anterior por
lo que el tiempo dedicado a algunas areas de ensefianza se ha reducido (Instruccion
mas Adiestramiento)®.

e En la mayoria de los paises de nuestro entorno se requiere una titulacién de grado
universitario para acceder a las escalas de oficiales.

5.- FORMACION DE SUBOFICIALES

De acuerdo con el articulo 45.1. de la Ley de la carrera militar, la formacién de suboficia-
les comprendera la formacion militar general y especifica y la formacién técnica corres-
pondiente a un titulo de formacion profesional de grado superior.

Algunos de los titulos de formacion profesional de grado superior que se imparten y la
relacion con las especialidades fundamentales se detallan en el ANEXO “Q” en el que se
aprecia el bajo nivel de relacion entre las competencias de los titulos de formacion pro-
fesional de grado superior (TTS) y las de las especialidades mas operativas (infanteria
ligera, caballeria, infanteria de marina, seguridad y proteccion de la fuerza, etc.).

Los suboficiales deben adquirir el perfil general de egreso que ha establecido cada Jefe
de Estado Mayor (ANEXO “R” Perfil de egreso suboficiales).

El ingreso directo puede ser con titulacion o sin titulacién y para la promocion se deben
reservar al menos el 80% de las vacantes para personal de tropa.

En el ANEXO “S” se observa que la carga lectiva total en el modelo actual es de 3000
horas y en el antiguo oscilaba entre 2165 y 2200 horas, por lo que la formacién ha pa-
sado de dos cursos académicos a tres. En general, se ha reducido la correspondiente a
la formacidn especifica ya que parte se incluye en las dedicadas al TTS.

Esta carga lectiva podra incrementarse en algunas especialidades para cumplir con los
requisitos para la emision de licencias de mantenimiento de aeronaves militares de

6 RD 35/2010, de 15 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de ingreso y promocién y ordenacién de la ensefianza de
formacion en las Fuerzas Armadas. Art. 20.3.:«En el ambito de este reglamento se denomina Instruccion y Adiestramiento al
conjunto de ejercicios de caracter eminentemente practico conducentes a completar la formacion militar relacionada con cada
cuerpo, escala y especialidad, también podra incluir un periodo de orientacion y adaptacion a la vida militar.»
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acuerdo con la de normativa europea de la Agencia de Defensa Europea (EDA) que
exige determinadas capacidades para realizar trabajos de mantenimiento en aeronaves
militares.

La evolucién de plazas y solicitudes para el ingreso en los centros de formacién de sub-
oficiales se especifican en el siguiente cuadro:

Evolucién de Solicitudes de Ingreso en la Escala de suboficiales

CURSO ACCESO DIRECTO PROMOCION

2005/06 0 772 2.017 2,6
2006/07 0 985 1.719 1,7
2007/08 0 1.024 1.930 1,9
2008/09 182 567 3.1 940 2.088 2,2
2009/10 186 660 3,5 865 2.199 2,5
2010/11 0 891 2.818 3,2
2011/12 42 810 19,3 1.636 6.069 3,7
2012/13 30 1.892 63,1 970 3.033 3,1
2013/14 0 889 2.458 2,8
2014/15 28 502 17,9 885 2.317 2,6
2015/16 169 1.032 6,1 706 2.056 2,9
2016/17 174 1.162 6,7 718 2.348 3,3
2017/18 173 1.206 7,0 717 2.725 3,8

Fuente: Elaboracion propia. Datos de la Subsecretaria de Defensa

De los datos aportados en el ANEXO “T”: Evolucion de bajas en las Academias de sub-
oficiales, se desprende que en los Ultimos afos se ha reducido en general el nimero
de bajas, lo que podria relacionarse con el incremento del nivel de preparacién de los
alumnos que en su mayoria proceden de tropa y marineria, como se detalla en el ANEXO
“Z"”: Nivel de estudios de los aspirantes a tropa y marineria.

El resultado de las pocas evaluaciones especificas realizadas (que valoran la adecuacion
de la ensefianza militar de formacién para el desempefio de los cometidos en el primer
empleo de cada escala) se tratara en el punto 8. EVALUACION DE LA ENSENANZA MILI-
TAR del presente estudio.

Como se contempla en el ANEXO “0”, en los modelos de ensefianza de algunos de los
paises de nuestro entorno, algunos no consideran el acceso directo desde la situacion de
personal civil a los empleos de suboficial. Como ejemplo el modelo de las Fuerzas Arma-
das de EE.UU. no contempla la escala de suboficiales como tal, sino que existe una sola
escala denominada «Enlisted», que incluye tanto los empleos altos del rango de subo-
ficiales como el de cabos y soldados o marineros. A los empleos del rango mas bajo se
accede directamente desde la vida civil y se progresa en la carrera mediante los cursos
adecuados al efecto hasta alcanzar el empleo superior de la escala. Lo mismo sucede en
el modelo Britanico, que en este caso se denomina «Non Commisioned Officers (NCO)>.
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5.1.- CONSIDERACIONES DE LA FORMACION DE SUBOFICIALES

e En general, los contenidos de los titulos de formacién profesional de grado superior
tienen relacién con lo requerido para las especialidades fundamentales, aunque en
algunas de ellas de cardacter operativo (caballeria, infanteria ligera, infanteria de ma-
rina, etc.) esta relacién es mas dificil de alcanzar.

e El modelo de ensefianza esta disefiado para nutrirse por personal que proviene de la
escala de tropa, ya que como minimo un 80% de los ingresos es por promocién, lo
que permite contar con un gran porcentaje de personal con formacién militar general.

e Los solicitantes por plazas a ingresar en las Academias ha experimentado un ligero
ascenso con el nuevo modelo de ensefanza.

e En general, el nUmero de bajas con respecto al anterior modelo se ha reducido.

6.- FORMACION DE TROPA Y MARINERIA

De acuerdo con el articulo 47 de la Ley de la carrera militar, la ensefianza de formacion
de los militares de tropa y marineria tiene como finalidad capacitarles militar y técnica-
mente para desempefar los cometidos y ejercer las facultades de la escala y especia-
lidad fundamental en las que se integren, pero también ha de estar orientada a iniciar
una preparacion encaminada a que puedan obtener un Titulo de Técnico de Formacion
Profesional de Grado Medio (FP TTM).

La diferencia fundamental con el modelo de formacion de oficiales y suboficiales es que,
segun la Ley de la carrera, se procurara la obtencién del titulo de FP TTM durante la per-
manencia en las Fuerzas Armadas y no durante el periodo de formacidn exclusivamente.

Para ingresar se requiere tener 18 afios y no mas de 29 afios en el momento que la
convocatoria determine para incorporarse al centro docente militar de formaciéon co-
rrespondiente, asi como estar en posesion, como minimo, del titulo de graduado en
Educacidon Secundaria Obligatoria o sus equivalentes, o de titulaciones superiores segin
convocatoria.

En el ANEXO “U” (Baremo convocatoria de tropa y marineria) se establecen tres cate-
gorias de méritos: generales, académicos y militares. Los primeros se valoran de 1 a 9
puntos; los académicos de 16 puntos el MECES’ 4 Doctor a 4 puntos el MECES 1 Técnico
Superior y los méritos militares de 0.5 a 2 puntos. Se considera que la valoracion de los
académicos no son adecuados al nivel de conocimientos necesarios para desarrollar los
cometidos de la categoria de tropa y marineria.

Al objeto de favorecer la promocion profesional y la seleccidon de candidatos con las
condiciones mas adecuadas para ejercer cometidos eminentemente operativos, deberia
primarse a los mas jovenes de edad y disminuir la puntuacién de las titulaciones mas
elevada a la del Titulo de formacion profesional de grado superior.

Se firma un compromiso inicialmente de 2 o 3 afos prorrogable hasta un maximo de
seis y pueden acceder a compromiso de larga duracién hasta los 45 afios de edad y a la
condicion de permanentes.

7 Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacién Superior.
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La ensefianza de formacion comprende principalmente dos fases: la formacion militar
general (ocho semanas de duracion) y la especifica correspondiente a la especialidad
fundamental (de cuatro a treinta semanas). Los mddulos que comprenden son comunes
a todas las Fuerzas Armadas; especificos, para cada Ejército o Armada, y de la especia-
lidad fundamental (ANEXO “V": Especialidades Fundamentales). En el Ejército de Tierra
todas las especialidades fundamentales que se imparten en la fase de formacion son
operativas. Después del compromiso inicial se pueden obtener otras.

La Tropa y Marineria debera adquirir el perfil general de egreso que ha establecido cada
Jefe de Estado Mayor (ANEXO “X” COMPETENCIAS GENERALES DEL SOLDADO).

Con anterioridad a las tres Ultimas leyes de personal, se proporcionaba formacion pro-
fesional en las Escuelas e Institutos Politécnicos del Ejército, a los que podian ingresar
los jévenes espafioles con edades comprendidas entre los 14 y 15 afios, que contando
con la correspondiente autorizacién paterna se hallasen en posesidon del «Certificado
de Escolaridad». Una vez obtenido el ingreso, el régimen era de internado, corriendo el
Ejército con todos los gastos de manutencidn, vestuario, libros, etc. donde se cursaban
los estudios correspondientes a la Formacion Profesional de Primer Grado, y los comple-
mentarios de acceso al Segundo Grado y formacion especificamente militar, firmando los
alumnos un compromiso de dos afios como «Voluntarios de Instruccion Técnica Espe-
cial» (VITE). En esta situacion se podia acceder tras superar diversos cursos a Sargento
especialista. Por Orden Ministerial de 30 de octubre de 1978 se les permitia la conti-
nuacion el servicio activo hasta la edad de retiro, y finalmente, en 1990, se integraron
en la Escala Basica de Suboficiales, de conformidad con lo dispuesto en la Disposicion
Adicional Décima de la Ley 17/1989, de 19 de Julio, Reguladora del Régimen del Perso-
nal Militar Profesional.

Con la Ley 17/1999 se inici6 el procedimiento para que la tropa obtuviese el Titulo de
Técnico Militar (TTM) como requisito para optar a la permanencia (ANEXO “Y”: Titulos
de Técnico Militar).

Para las especialidades técnicas existian Titulos de Formacion Profesional de Grado Me-
dio disponibles en la oferta educativa, que se adaptaban al requisito de las especialida-
des fundamentales, pero no para las operativas debido a su eminente caracter militar.

Entre el Ministerio de Defensa (MINISDEF) y el Ministerio de Educacién se acordd la car-
ga lectiva, materias...etc. para poder realizar la adecuada equivalencia. De esta manera,
compensando horas de la formacidn netamente militar y certificando como practicas
parte del tiempo en la unidad de destino, se tenian convalidadas unas 1200 horas mini-
mas, que en aquel tiempo eran requeridas para la obtencidn de un Titulo de Técnico de
Formacidén Profesional de Grado Medio.

Para determinadas especialidades, fundamentalmente de la rama técnica, el Titulo de
Técnico Militar obtenido era reconocido a todos los efectos por el Ministerio de Educacion
y Cultura (homologado), pero para las especialidades operativas el titulo que se obtenia
tenia un cariz netamente militar (denominado «Técnico Militar en Seguridad y Defensa»)
y el Ministerio de Educacion solo reconocia su equivalencia a un Titulo de Técnico de
Formacién Profesional de Grado Medio del sistema educativo general.

De acuerdo con los datos de la siguiente tabla se considera que el nimero de solicitudes

para obtener el Titulo de Técnico Militar no fue muy alto en comparacién con el volumen
de efectivos de cada Ejército, asi como la proporcién de los que terminaron con éxito.
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Evolucion de los Titulos de Formacion Profesional de Grado Medio
EJERCITO 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 TOTAL
Comenzaron 681 706 642 555 634 743 540 550 5051

TIERRA Terminaron 467 359 386 343 372 515 390 360 3192

Porcentaje 68,5% | 50,8% | 60,1% | 61,8% | 58,6% | 69.3% | 72,2% | 654% | 63,1%

Comenzaron 382 268 203 154 84 136 69 23 1319
ARMADA Terminaron 250 115 135 107 63 69 34 9 782

Porcentaje 654% | 429% | 66,5% | 69,4% | 75,0% | 50,7% | 49.2% | 39,1% | 59.2%

Comenzaron 117 83 37 138 182 M 125 62 955
AIRE Terminaron 45 25 13 51 67 88 54 31 374

Porcentaje 38,4% | 30,1% | 351% | 36,9% | 36,8% | 41,7% | 43,2% | 50,0% 39.1%

Fuente: Elaboracidn propia. Datos de la Subsecretaria de Defensa

Desde el afo 2010 la proporcion de solicitudes por plaza para el acceso a Militares de
tropa y Marineria se ha incrementado considerablemente.

Evolucion de solicitudes de ingreso en la Escala de Tropa y Marineria

ANO 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

PLAZAS 35550 | 23569 | 24.847 | 22.977 | 16541 | 325 | 4177 0 1.500 | 3520 | 3.450 | 3.000 | 7.550

SOLICITUDES | 50543 | 53.333 | 43.005 | 78.603 | 127.005 | 21.194 | 86.001 | 0 | 42.630 | 72.314 | 60.069 | 48.845 | 50.971

RATIO 142 23 1,7 34 77 652 | 206 00 284 | 205 [ 174 | 163 71

Fuente: Elaboracion propia. Datos de la Subsecretaria de Defensa

Este incremento ha incidido positivamente en el nivel preparacion de los ingresados en
los distintos centros de ensefianza (ANEXO “Z": Nivel de estudios de aspirantes a Tropa
y Marineria). En el ano 2005, el 28.88% de los que ingresaron tenian como mayor nivel
de estudios el Certificado de Escolaridad o Graduado Escolar. A partir del aino 2010 todos
los alumnos tienen mayor nivel que estos estudios. Ese afio solo un 0.15% habian sido
aptos en la prueba de acceso al ciclo superior, mientras que en el afio 2017 los alumnos
que habian superado esta prueba representaron el 30.45 de los ingresados.

Los titulos de grado medio tienen una duraciéon de 2000 horas, lo que equivale, en una
situacion presencial, a dos cursos académicos lo que impide obtenerlos para la tropa en
la ensefianza de formacion.

No obstante y para favorecer la preparacién en las especialidades de caracter mas téc-
nico desde el momento de incorporacién a la unidad de destino, asi como para la in-
corporacion a la vida civil de los que causen baja en las Fuerzas Armadas, podrian
reservarse las plazas que se considerasen convenientes para que durante la ensefanza
de formacion se obtuviera las titulacion de formacién profesional de grado medio afines
a determinadas especialidades técnicas.

La organizacién de la formacion profesional tiene una estructura flexible y modular que
permite que sean acumulables las competencias que se van adquiriendo por distintas
vias. La obtencion de los titulos de formacidn profesional de grado medio se puede
realizar de forma presencial, a distancia o mediante la modalidad dual. Ademas existe
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la posibilidad de convalidar las competencias que se acrediten mediante los llamados
certificados de profesionalidad, que son estdandares ocupacionales de un determinado
puesto de trabajo y vinculados al Ministerio de Empleo, siendo una formacion de carac-
ter profesional, no académica.

El compromiso inicial de tropa puede prorrogarse hasta seis afos por lo que podria ob-
tenerse en este tiempo el citado titulo.

En la actualidad, la fase de ensefanza de perfeccionamiento se encuentra en una fase
de revision. Los Ejércitos y Armada estan explorando posibilidades mediante convenios
o por convalidacidn directa de obtencidn de algunos titulos o certificados, normalmente
relacionados con el empleo de material de doble uso. En la ensefianza de formacion
también se estan revisando los planes de estudios para incluir los contenidos que per-
mitan acreditar una Unidad de competencias de los Certificados de Profesionalidad de
60 horas. En las especialidades que lo permitan se introducird un médulo completo de
un ciclo de grado medio.

Por otra parte y al objeto de impulsar la obtencion del Titulo de formacién de grado me-
dio deberian potenciarse y flexibilizase ayudas y licencias por estudios.

6.1.- CONSIDERACIONES DE LA FORMACION DE TROPA Y MARINERIA

Se considera que al objeto de favorecer la promocién profesional y la seleccién de can-
didatos con las condiciones mas adecuadas para ejercer cometidos eminentemente ope-
rativos, deberia modificarse algunas de las puntuaciones otorgadas en el baremo del
concurso para acceder a tropa y marineria.

El tiempo de formacidn en los Centros Docentes de Militares de Formacion (CDMF) es
muy corto para que puedan incorporarse a la escala con Titulo de Técnico de Formacion
Profesional de Grado Medio.

El mayor nivel de los aspirantes ha supuesto que en la actualidad gran parte de los que
ingresan en los distintos centros de ensefanza tengan un nivel de titulaciones mayor
que el Titulo de Técnico de Formacién Profesional de Grado Medio.

El titulo de Formacion Profesional de Grado Medio debe ofrecer oportunidades para
aquellos que estén interesados en progresar en su curriculo profesional.

Se subraya el precepto contenido en el articulo 16.1. de la Ley 8/2016, de 24 de abril,
de Tropa y Marineria «16.1. La formacidn en las Fuerzas Armadas garantizara que los
militares profesionales de tropa y marineria puedan adquirir, actualizar o ampliar sus
conocimientos para un mayor desarrollo personal y profesional. A tal fin se facilitara la
obtencidn de titulaciones y acreditaciones del sistema educativo general, en especial
el titulo técnico correspondiente a la formacién profesional de grado medio, los certi-
ficados de profesionalidad y la mejora de las cualificaciones a través de la formacion
ocupacional.»

Queda pendiente definir en qué forma se iniciara dicha obtencién del titulo durante el
periodo de formacion, lo que seria un cambio sustancial respecto al modelo anterior.

Se tendra que desglosar que mddulos deberan ser impartidos a lo largo de la ensefianza

de formacion, fase basica y/o especifica, y cuales a lo largo de las diferentes etapas de
la trayectoria profesional (mddulos del Titulo que exigiran ensefianza presencial o for-
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macion a distancia o dual, médulos que pueden ser reconocidos mediante la adquisicidn
de competencias profesionales etc.).

Para impulsar la obtencién del Titulo Formacion Profesional de Grado Medio se deberia
exigir este Titulo para optar a la firma del contrato de larga duracion. Ademas podrian
reservarse plazas para la obtencion de estos titulos en la ensefianza de formacion que
tengan mas relacién con las especialidades técnicas.

Por otra parte seria conveniente para favorecer la obtencidén de los citados Titulos de
Formacién Profesional de Grado Medio potenciar las ensefianzas «on-line» asi como la
de facilitar licencias por estudios.

También se debe potenciar entre los cursos de formacidon profesional para el empleo,
aquellos que puedan permitir avanzar en la consecucion de médulos o cualificaciones
relacionados con los Titulos Formacion Profesional de Grado Medio.

7.- PROMOCION

La Ley 39/2007 contempla los siguientes procesos de promocion: En su articulo 62 la
promocién para cambio de Escala y la promocién para cambio de Cuerpo y en su dispo-
sicion transitoria quinta la promocion interna.

En resumen, el procedimiento para cambio de escala esta restringido a los militares
profesionales para posibilitarles, dentro de un mismo cuerpo, el acceso a otra escala.
También se considera promocién para cambio de escala la incorporacion de los militares
de complemento al cuerpo, y en su caso escala, al que estan adscritos, o a una escala
distinta dentro del mismo cuerpo. La promocidn para cambio de cuerpo esta restringida
a los militares para posibilitarles la integracién o adscripciéon a un cuerpo distinto al de
procedencia (ANEXO “AA").

Cabe destacar que con la Ley 39/2007 la promocién se ha hecho mas permeable para la
tropa y marineria al posibilitar el ingreso en las escalas de oficiales sin tener que efec-
tuar un transito previo por las escalas de suboficiales.

La evolucién de plazas para el acceso por promocion se especifica en la tabla siguiente:

Evolucion de plazas de acceso por promocién

ANOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
E. Oficiales 104 258 335 250 171 161 158
E. Técnicas 10 18 23 24 18 12 10
s : [ e [ [ [ [ ]
E. Suboficiales 888 1400 988 905 886 724 737
TOTAL 1004 1686 1367 1200 1082 901 908

Fuente: Elaboracidn propia. Datos Estadisticas de Convocatorias de Ingreso y Aspirantes de los
Anuarios Estadisticos Militares.
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En la evolucidn de plazas de promocion se debe tener en cuenta que la ley obliga a re-
servar al menos el 80% de las plazas para acceder a las escalas de suboficiales a promo-
cioén para la tropa y marineria asi como que las ultimas Leyes de Presupuestos Generales
del Estado ha reducido la plantilla de tropa.

Por otra parte el acceso a la condicién de permanente para los militares de complemento
y de tropa y marineria seria otra forma de promocionar en la carrera. En el siguiente
cuadro se muestra la evolucién de plazas para el acceso a esta condicion en el que se
aprecia un descenso de plazas asi como un incremento en la proporcion de solicitantes.

Evolucién de Plazas de acceso a la condicién de Permanente

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200 g
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PLAZAS 594 526 163 250 25 100 100 100 100 150
SOLICITUDES 1405 1355 1049 965 603 639 1026 1192 1333 1702
RATIO 2.4 26 6,4 39 71 6,1 10,3 11,9 13,3 11,3

=——=PLAZAS =====SOLICITUDES =====RATIO

Fuente: Elaboracidn propia. Datos de la Subsecretaria de Defensa

7.1.- CONSIDERACIONES A LA PROMOCION EN LA CARRERA

Debido al mayor nivel de las titulaciones exigibles para el acceso a las distintas escalas
la promocidn requiere una mejor preparacion de los profesionales que desean progresar
en su carrera mediante este sistema.

El sistema de ensefanza de la Ley 39/2007 de la carrera militar en la medida que res-
ponde a los criterios del sistema educativo general no favorece la promocion interna del
suboficial a oficial.

Se considera conveniente potenciar la promocidn, ya que constituye una motivacion
personal y se aprovecha el talento individual (factor de motivacién, al formar parte de

la organizacién humana es mas facil la adaptacion y contribuye a la retencién de los
mas aptos).

Se deberia incrementar el apoyo a los que persiguen progresar en su carrera de acuerdo
con su mérito, capacidad y experiencia, facilitandoles su preparacion.

En general, los paises de nuestro entorno tienen regulado distintas formas de promocion.
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8.- LA ENSENANZA DE PERFECCIONAMIENTO

En un mundo cambiante, con una rapida evolucion del conocimiento, la ensefianza de
formacion constituye un primer paso, por lo que es necesario una preparacion continua
a lo largo de toda la carrera profesional mediante una variada oferta de cursos, titula-
ciones de posgrado y nuevas especialidades.

En el ANEXO “AB” se resume la normativa mas importante sobre la ensefanza de per-
feccionamiento.

Como se ha comentado, el proceso de construccién del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) se inicia en el afio 1999 con la Declaracion de Bolonia. Esta declaracion
tiene como objetivos la adopcion de un sistema basado fundamentalmente en dos nive-
les principales: el grado y el posgrado que estan estructurados en tres ciclos.

Las ensefianzas de posgrado forman parte del segundo nivel, en el que se desarrolla
la formacion para la obtencidn del titulo de Master y el tercer ciclo esta orientado a la
obtencion del titulo de doctor.

Las ensefanzas de Master tienen como finalidad la adquisicion de una formacion orien-
tada a la especializacion académica o profesional. Se deben cursar entre 60 a 120 crédi-
tos, dependiendo de su formacién previa y de los requisitos del programa. La normativa
sobre estos titulos corresponde a cada universidad.

Las ensenanzas de Doctorado tienen como principal finalidad la formacion en las técni-
cas de investigacion.

En el apartado 3 del articulo 5 del RD 339/2015 se especifica que «La gestion de
las ensefianzas de posgrado que no tengan caracter estrictamente militar se lle-
varan a cabo preferentemente a través del sistema de Centros Universitarios de
la Defensa y del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, asi como el
establecimiento de colaboraciones con universidades y otras corporaciones publicas
y privadas».

Este Real Decreto, entre otros criterios, también establece que los cursos a impartir se
deben relacionar con una necesidad de las Fuerzas Armadas o de interés de la Defensa;
procurara que las ensefianzas que no tengan caracter estrictamente militar se desarro-
llen en los centros universitarios de la defensa y en el Centro superior de Estudios de la
Defensa Nacional y que se potencie la ensefianza a distancia.

Actualmente los centros universitarios de la defensa imparten los siguientes Masteres
incluidos dentro de cursos militares:

e Master Universitario en formacion de profesorado de ESO, Bachillerato, Formacion
Profesional y ensefanza de idiomas, cuyo objeto es disponer de profesores militares
capacitados para que puedan impartir los Titulos de Técnico Superior a los suboficiales
y tropa asi como para la ensefianza de idiomas.

e Master Universitario en Técnica de apoyo a la Decision para atender a las necesidades
de los Servicios de Investigacidn operativa, estadistica y sociologia.

e Master Universitario en Direccidn y Gestion de Adquisicidon de Sistemas para la
Defensa.
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¢ Master Universitario en Direccidén y Gestidon de Sistemas y Tecnologias de la Informa-
cion y las Comunicaciones y de Seguridad de la Informacion para la Defensa.

Se encuentra en desarrollo la normativa que regulara la ensefianza de perfeccionamien-
to donde se definiran las denominadas nuevas o segundas especialidades y titulos de
posgrado que conformaran los distintos primeros y segundos tramos de la trayectoria
profesional que se definen en el RD 339/20158.

8.1.- CONSIDERACIONES A LA ENSENANZA DE
PERFECCIONAMIENTO

En las carreras civiles los posgrados se pueden realizar en cualquier momento de la vida
profesional y en las Fuerzas Armadas los posgrados se deberian cursar cuando el pro-
fesional haya realizado funciones operativas relacionadas a la especialidad fundamental
que se adquiere en la ensefianza de formacion.

La ensefanza de perfeccionamiento deberia tener en cuenta las exigencias del Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES), siendo los posgrados la herramienta fundamen-
tal para atender y cubrir las necesidades militares en determinadas aéreas de perfec-
cionamiento.

No parece adecuado que el Doctorado se exija para alcanzar niveles superiores en las
Fuerzas Armadas.

9.- EVALUACION DE LA ENSENANZA MILITAR

«Con el objeto de mejorar la calidad de la ensefianza mediante su validacion respecto a
sus finalidades, estara sometida a un proceso continuado de evaluacidon por los procedi-
mientos que reglamentariamente se determinen, que atenderan a los criterios definidos
en el sistema educativo general» (articulo 43.3 de la Ley de la carrera militar).

En el ANEXO “AC”: Evaluacion ensefianza militar, se resume la finalidad de estas evalua-
ciones asi como el modelo de evaluacidn de los Centros de ensefanza.

Se define tres tipos de evaluaciones:

e Autoevaluacion: se lleva a cabo con caracter anual por un Equipo de Autoevaluacion
del propio centro, auxiliado por una Unidad de apoyo a la evaluacion.

e Externa: la efectlia un equipo de expertos nombrado por el Subsecretario de Defensa,
con un plazo maximo entre evaluaciones de cinco anos.

e Especifica: valora la adecuacién de la ensefanza militar de formacién para el des-
empefio de los cometidos en el primer empleo de cada escala. Se realiza con la pe-
riodicidad que determine el Ministro de Defensa y se materializa mediante informes
personales de los jefes inmediatos de aquel personal que se incorpora a su primer
destino tras finalizar el periodo de formacion.

En el ANEXO “AD", de acuerdo con los informes de la Subsecretaria de Defensa, se espe-
cifican las conclusiones de las evaluaciones externas y especificas realizadas.

8 Real Decreto 339/2015, de 30 de abril, por el que se ordenan las ensefianzas de perfeccionamiento y de Altos Estudios de la
Defensa Nacional.
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9.1.- EVALUACION EXTERNA DE LOS CENTROS DOCENTES
MILITARES (CDM)

La Unidad de Expertos para las Evaluaciones Externas (UEEE) ha realizado un total de
33 evaluaciones que han dado como resultado 1084 propuestas de mejora, distribuidas
por criterios segun se indica en el siguiente grafico.

PROPUESTAS DE MEJORA

24,91%
25
20,57%
18,73
20
15
11,16%
10 7,
5 i
0 ORGANIZACION ORGANIZACION RECURSOS RECURSOS DESARROLLO RESULTADOS
DEL CENTRO PLANES DE HUMANOS MATERIALES ~ DE LOS PLANES
ESTUDIOS DE ESTUDIOS

CRITERIOS

Fuente: Subsecretaria de Defensa

Gran parte de los problemas detectados son ajenos a los CDM principalmente en las
areas de recursos humanos y recursos materiales.

Se resume los problemas mas importantes detectados:

Organizacién del Centro:

e Insuficientes canales de comunicacion con los alumnos.
¢ Falta de coordinacién entre departamentos.

e Carencia de sistematica para la presentacion de sugerencias, quejas y reclamaciones
relativas a la ensefianza.

Recursos Humanos:

¢ Insuficiente estabilidad del profesorado en las actividades docentes. Se encuentra en
consonancia con la idea generalizada del perjuicio personal asociado a los destinos de
profesorado en cuanto a la proyeccion profesional (reconocimiento insuficiente de la
funcion docente en los procesos de evaluacidon para el ascenso).

e Cobertura de la plantilla del profesorado y del personal de administracion y servicios.

Recursos materiales:

¢ Infraestructuras de vida y alojamiento de los alumnos obsoletos y/o con numerosos
problemas de mantenimiento.

e Acceso de los alumnos a las Tecnologias de la informacién y comunicaciones (TICS).
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En el desarrollo de los Planes de Estudios:

e Accidn tutorial coordinada con el CUD.
e Procesos de refuerzo en las materias/asignaturas.

Se resumen los aspectos mas importantes que deberian mejorarse:

e Incentivar el reconocimiento de la funcién docente.
e Mejorar las instalaciones de vida, deportivas y material para practicas.
¢ Digitalizar los CDM.

e Incrementar la coordinacion entre los centros de ensefianza que forman alumnos en
las competencias de propias de cada especialidad.

9.2.- EVALUACION ESPECIFICAS

Estas evaluaciones solo se han realizado a una promocién de egresados tanto en oficia-
les como en suboficiales. Se resumen las conclusiones mas importantes de los informes
que se especifican en el ANEXO “AD".

Oficiales del Ejército de Tierra

e En general han adquirido las competencias necesarias para el desempefio de los co-
metidos propios de su empleo y unidad de destino.

e Carencias en el Mando y aptitudes de Liderazgo.

e Falta de experiencia en la preparacion de ejercicios tacticos.

¢ Falta de fluidez en la expresién en el idioma inglés.

e Mayor incidencia en valores militares.

e Carencias en los principales sistemas de gestion

e Desconocimiento de los nuevos materiales en uso en la unidad de destino.

Oficiales de la Armada

e La formacién se considera satisfactoria.

e La formacion en valores es alta.

¢ Insuficiencia de formacion practica de los conocimientos tedricos adquiridos.
e Amplio margen de mejoras en la formacion sobre sistemas de armas.

e Carencia de capacidades en el manejo practico de materiales.

¢ Insuficientes capacidades relativas a aspectos administrativos.

e Los egresados de Infanteria de Marina se valoran con bajo nivel de inglés.

Oficiales del Ejército del Ejército del Aire

e Se considera que los egresados han adquirido las competencias generales y especifi-
cas requeridas.
e Carencias en aptitudes de liderazgo

Suboficiales del Ejército de Tierra

¢ A nivel global han adquirido las competencias necesarias para el desempefio de los
cometidos propios de su empleo y unidad de destino.

e Carencias en el nivel de inglés adquirido.
e Carencias en el manejo de sistemas informaticos.
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Suboficiales de la Armada

¢ En general la formacion es satisfactoria.

e Bajo nivel de inglés.

e Insuficiente conocimiento de equipos con que estan dotadas las unidades.

Suboficiales del Ejército del Aire
¢ Insuficiente conocimiento de equipos informaticos.

Como aspectos generales en los que se deberia incidir en la formacion de los cuadros de
mando se resumen los mas importantes que se han detectado:

e Liderazgo.

e Idioma.

e Sistemas de informacion y gestién en vigor en las FAS.

e Instruccién mas Adiestramiento.

e Conocimiento de los materiales de uso actual en las unidades.

9.3.- CONSIDERACIONES A LA EVALUACION DE LA ENSENANZA

Se debe subrayar la importancia de la evaluacidon especifica, ya que en este proceso
se identifican las competencias adquiridas para desarrollar los cometidos profesionales
principalmente en los primeros empleos, es decir, las competencias definidas por los
Jefes de Estado Mayor de los respectivos Ejércitos y Armada. El objeto de la evaluacion
no es la persona individual, sino la capacidad de los planes de estudio de la ensefianza
de formacidn para el ejercicio profesional.

Las evaluaciones deberian ser desarrolladas por expertos para poder aplicar adecuada-
mente las correspondientes guias asi como interpretar la informacién obtenida.

Debido a la importancia que tiene el profesorado, se considera que se debe incentivar
esta figura. Se deberia incrementar la valoracion del tiempo de destino como profesor
con respecto a los destinos en unidades operativas durante el tiempo que se estime
necesario para desarrollar una adecuada funcion docente. Es necesario mejorar la ac-
tualizacion del conocimiento de los profesores para adaptarlos a los cambiantes reque-
rimientos necesarios para el desarrollo de los cometidos profesionales. Por otra parte,
el escaso reconocimiento que tiene esta labor docente repercute negativamente en la
cobertura de puestos de profesor recargando el trabajo a otros.

Seria necesario incrementar la continuidad del profesorado civil al objeto de facilitar su
integracién en el régimen militar de los Centros de Ensefianza.

La carencia de recursos materiales, personal e infraestructuras dedicados a la ensefian-
za aconsejan incrementar los créditos dedicados a la formacion.

10.- RESUMEN DE LOS TEMAS DE ENSENANZA TRA-
TADOS EN LAS VISITAS A CENTROS Y ORGANISMOS
RELACIONADOS CON LA FORMACION MILITAR

Se resumen los temas mas importantes expuestos en las entrevistas mantenidas con
representantes de las distintas categorias militares y alumnos de la Academia General
Militar, Academia Logistica, Academia Basica de Suboficiales, Escuela de Especialidades
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«Antonio de Escafio» y Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional, asi como en
las reuniones mantenidas con representantes de la Direccidn General de Reclutamiento
y Ensefianza Militar, Direcciéon de Ensefanza, Instruccion y Adiestramiento del E.T., Di-
reccion de Ensefianza Naval y Direccion de Ensenanza del E.A.

10.1.- ENTREVISTAS CON REPRESENTATES DE LAS CATEGORIAS
MILITARES

La labor de profesor cuenta con poco reconocimiento, ya que otros puestos estan mejor
valorados en relacién con la puntuacién por tiempo de destino, cuantia de Complemento
de Dedicacion Especial (CDE) y Complemento Especifico Singular (CES), posibilidad de
condecoraciones, etc. Como consecuencia hay pocos peticionarios de estos puestos lo
gue incide negativamente en la motivacion del profesor y en la calidad de la ensefianza.

La carga de trabajo de los profesores es en general alta, debido a que tienen que de-
sarrollar otros cometidos distintos a su actividad docente, unida a la escasez de las
plantillas y carencia de reciclaje para actualizar su formacion en algunas areas repercute
también negativamente en la calidad de la ensefianza.

Los alumnos consideran que la exigencia de nivel de inglés es muy alta en comparacion
con el que se requiere para el ingreso. Existe falta de continuidad en las clases en deter-
minados periodos del afio académico.

Se cree que debe programarse mas periodos de Instruccidon y Adiestramiento (I+A).

Los medios utilizados para la ensefianza de los que se dispone en algunos Centros estan
obsoletos con respecto a los existentes en las unidades, lo que constituye un factor de
desmotivacién para los alumnos.

Los suboficiales opinan que las practicas que se realizan no son suficientes para una
adecuada preparacion. Se han agrupado algunas especialidades que no estan muy rela-
cionadas en un mismo titulo de formacién profesional de grado superior.

Los Cabos 1° manifiestan que, aunque son militares de carrera, no tienen funciones
docentes.

Los alumnos, que en su mayoria proceden de promocidn, consideran que el régimen de
internado es muy rigido, impidiendo en muchas ocasiones no poder visitar a su familia.
Ademas dejan de cobrar los complementos que tenian y no perciben la Indemnizacion
por Residencia Eventual (IRE) al pasar destinados a la Escuela. En ciertos casos, estos
inconvenientes hacen que sea poco atractiva la promocion a escalas superiores.

Los alumnos de acceso a las escalas de suboficiales consideran que los dos planes de es-
tudios, el civil de Técnico en Grado Superior de formacion profesional (TTS) y el militar,
precisan de una mayor coordinacion.

Se cree que para la formacion del alumno debe ir de lo general a lo concreto, sien-
do aconsejable desarrollar, en primer lugar, las materias relacionadas con el Titulo de
Formacién Profesional de Grado Superior y posteriormente realizar su aplicacién a los
requerimientos operativos militares.

En algunos Centros de Formacion, el profesorado civil de segundo curso del TTS no tiene
continuidad. Son contratados por seis meses y no por un periodo anual, como para los
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de primer y tercer curso. El personal seleccionado es, en su mayoria, el que no ha podido
acceder a otros puestos dentro de la oferta de empleo anual de algunas Comunidades
Auténomas.

El curso de cambio de especialidad para militares de tropa deberia conllevar la obten-
cion del titulo civil de Técnico de Formacion Profesional de Grado Medio en una de las
especialidades establecidas.

La media de edad del alumnado para el acceso a las escalas de suboficiales es en gene-
ral elevada (entre 27 y 30 afios).

Deberia existir reconocimiento civil de muchos titulos militares que son de aplicacién a
otras areas de actividad.

10.2.- REUNIONES CON REPRESENTANTES DE ORGANISMOS RELA-
CIONADOS CON ENSENANZA

Se considera que existen pocos egresados para hacer una valoracion adecuada del nue-
vo modelo aunque las evaluaciones especificas que hasta el momento se han realizado
reflejan que la formacidn es buena en general.

La informacidén sobre la implantacién del nuevo modelo fue equivocada en los primeros
afnos por centrarse en la doble titulacion (civil y militar) que se ofertaba, influyendo en
el incremento del nimero de bajas.

El nuevo modelo pretende que el alumno pase de ser un sujeto pasivo del proceso de
aprendizaje a ser el protagonista; que la metodologia sea eminentemente participativa
y no receptiva; qué los objetivos a conseguir estén orientados a la adquisicion de com-
petencias y que se dé mas peso a las ensefianzas practicas.

En la formacion de oficiales la existencia de dos estructuras (Academia Militar y CUD) ha
ocasionado en algunos momentos menor flexibilidad y mayor inercia para los cambios
de los Planes de Estudios.

Desde el afio 2010 cuando se empezo a desarrollar el nuevo modelo de oficiales el Plan de
Estudios se ha ido modificando en su carga lectiva para corregir las deficiencias detectadas.

En general, el alumnado de los centros de formacion de suboficial presenta caracteristi-
cas muy variadas (edades, experiencia militar, nivel de titulacion, forma de ingreso etc.).

El acceso por promocion es mas exigente que en el modelo anterior (mayor dificultad de
superacion los planes de estudios, cargas familiares, etc.).

El Titulo de Formacién Profesional de Grado Medio para el personal de tropa debe impar-
tirse modularmente y ser requisito para acceder a determinados empleos.

El medio marinero (tiempo de embarque) limita la formacién a distancia.

La mejora de la calidad de la ensefianza esta en gran parte supeditada a la disposicion
de medios e instalaciones adecuadas.

Se considera que el profesorado civil deberia tener mayor permanencia.

La motivacion del profesor es fundamental, por lo que es necesario valorar mas su tra-
yectoria profesional.
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10.3.- RESUMEN DE LAS PROPUESTAS DE LAS ASOCIACIONES CON
REPRESENTACION EN EL CONSEJO DE PERSONAL DE LAS FUERZAS
ARMADAS

e No contabilizar como convocatorias consumidas los procesos de concurso-oposicion
para la escala de tropa y marineria siendo apto en la fase de oposicion.

e Adquirir una Titulacion de Grado Medio del Sistema Educativo General al finalizar el
cambio de especialidad.

e Desarrollar medidas de apoyo a la preparacién para promocionar en la carrera.

e Falta de aplicacidn del convenio con la Universidad Nacional de Educacién a Distancia
para facilitar que el militar pueda cursar las ensefianzas de grado o posgrado y los

profesionales mayores de 25 afios la preparacion de la prueba de acceso a la ense-
fanza universitaria de grado.

e Modificar la ensefianza de suboficiales para alcanzar en el empleo de brigada un grado
universitario del sistema educativo general.

e Acceder a los permisos previstos en la normativa sobre regulacién del régimen de
vacaciones, permisos y reducciones de jornada y licencias de los miembros de las
Fuerzas Armadas al personal que realicen alguno de los estudios tendentes a con-
seguir alguna de las titulaciones previstas en el Anexo I del Real Decreto 35/2010
por el que se aprueba el Reglamento de ingreso y promocién en las Fuerzas Ar-
madas.

e Suprimir los limites de edad en los procesos de promocién.
¢ Reconocer la labor docente para el personal de tropa y marineria.

¢ Favorecer la desaparicion del limite de convocatorias a las que se puede optar en los
procesos de promocion.

e Aplicar lo establecido en articulo 66 de la Ley de la carrera militar y en el articulo 21
de la Ley de Tropa y Marineria sobre certificaciones y cualificaciones profesionales.

e Crear la plataforma de aprendizaje Sistema de Aprovechamiento-Servicio Publico de
Empleo (SAPROMIL-SEPE).

11.- CONCLUSIONES

Generales

El perfil de egresado debe proporcionar un militar con espiritu de servicio, con valores
coherentes a los de la sociedad a la que sirve, con actitud de asumir la disponibilidad
permanente, especialmente en circunstancias limites y el riesgo de la propia vida, muy
preparados técnicamente y con una visién amplia del mundo.

Con el nuevo modelo, la ensefianza militar esta integrada en el sistema educativo gene-
ral y, en consecuencia, se inspira en sus principios y fines.

La finalidad de la ensefianza militar es proporcionar a sus miembros la formacion re-
querida para el ejercicio profesional en los diferentes cuerpos, escalas y especialidades.

La formacidn general y especifica es prioritaria para la capacitacion de los profesionales.

El régimen de internado favorece la transmision y la asimilacion de la forma de ser y
actuar del militar (formacion en valores).
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La obtencidn de titulos del sistema educativo general podria favorecer la incorporacién a
un puesto en la vida civil para los profesionales que causen baja en las Fuerzas Armadas
aunque en muchos casos la falta de experiencia no facilitaria la citada incorporacion.

En la actualidad la ensefianza militar se centra mas en el aprendizaje autonomo del
alumno, en resultados centrados en competencias y no en contenidos, y permite una
organizacion del aprendizaje de forma modular.

El actual modelo de ensefianza tiene mayores garantias de calidad al estar sometido a
una continua evaluacién.

Las evaluaciones deben ser desarrolladas por expertos para poder aplicar adecuada-
mente las correspondientes guias, asi como interpretar la informacién obtenida.

En relacion con los datos de que se disponen por el momento sobre el desarrollo del
nuevo modelo de ensefianza, se subraya lo siguiente:

e Las titulaciones o nivel de preparacion de los que ingresan en las academias se ha
incrementado.

e Los alumnos que causen bajan en las academias pueden terminar sus estudios para
la obtencidn de la Titulacidon correspondiente en centros civiles.

e Con el nuevo modelo se profundiza en las relaciones de los alumnos con los de otros
centros civiles.

e Se ha incrementado la carga de trabajo de los alumnos al incorporar en los Planes
de Estudios materias correspondientes a la Titulacion a obtener. En este sentido, la
formacién de suboficiales se ha incrementado en un afio mientras que la de oficiales
se mantiene en cinco.

e De las pocas evaluaciones desarrolladas se considera que se deberia incidir en los
temas de: liderazgo, idioma, sistemas de informacion y gestion en vigor en las FAS,
instruccion mas adiestramiento y en el conocimiento de los materiales de uso actual
en las unidades.

Es pronto para valorar adecuadamente el nuevo modelo debido a los escasos profesiona-
les que hasta el momento se han formado incorporandose a las distintas escalas. A falta
de los resultados de evaluaciones sobre un mayor nimero de egresados (evaluacion es-
pecifica) las opiniones de algunos responsables de la ensefianza consideran que la pre-
paracion impartida es positiva. Aunque se ha reducido el tiempo dedicado a actividades
practicas, la formacién adquirida les permite a los nuevos profesionales una temprana
asimilacién de sus requerimientos.

Oficiales

El nuevo sistema de ingreso acerca las oportunidades de acceso a la carrera militar a los
jovenes que al finalizar los estudios que habilitan para el acceso a la universidad pudie-
ran optar por iniciar la carrera militar sin necesidad de pasar por una etapa preparatoria.

En general, la edad media de ingreso en las academias de oficiales se ha reducido en
dos afios ya que el modelo actual no requiere del tiempo dedicado a la preparacion de

las pruebas de ingreso que establecia el anterior sistema de seleccion.

La nota media de los aspirantes que ingresan en las academias de oficiales en la prueba
de acceso a la universidad se ha incrementado.
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En muchos paises de nuestro entorno el modelo de formacién de oficiales combinan
ensefianzas militares con otras correspondientes al sistema educativo general contem-
plandose la posibilidad de obtener algln titulo universitario.

Las bajas en las Academias Militares se han incrementado con respecto a las del modelo
antiguo. En la AGM este aumento fue considerable en los primeros anos de implantacién
del nuevo modelo.

El modelo de ensefianza de oficiales estaba concebido para que ingresaran en las aca-
demias un 50% mas del nimero de los alumnos que deberian incorporarse a la escala,
aunque este aspecto no ha podido llevarse a cabo.

La carga lectiva del alumno de una academia militar es superior a la de un estudiante
universitario para los que la carga es de 60 ECTS anuales.

El nuevo Plan de Estudios se imparte en cinco afios como en el modelo anterior lo que
ha originado que el tiempo dedicado a algunas areas de ensefianza se ha reducido (Ins-
truccidon mas Adiestramiento).

Se considera positivo el acceso al profesorado del CUD de personal militar con la titula-
cion suficiente y los requisitos de la universidad.

Suboficiales

En general, los contenidos de los titulos de formacion profesional de grado superior tie-
nen relacién con lo requerido para las especialidades fundamentales aunque en algunas
de caracter operativo (caballeria, infanteria ligera, infanteria de marina, etc.), esta re-
lacion es mas dificil de alcanzar.

Los solicitantes por plazas a ingresar en las Academias han experimentado un ligero
ascenso con el nuevo modelo de ensefianza.

Los profesores asignados por las Comunidades Auténomas a las distintas Academias de
suboficiales carecen de la continuidad deseada.

Tropa y Marineria

En linea con lo expuesto en el punto 6. FORMACION DE TROPA Y MARINERIA de este es-
tudio, se considera que al objeto de favorecer la promocion profesional y la seleccion de
candidatos con las condiciones mas adecuadas para ejercer cometidos eminentemente
operativos, deberia modificarse algunas de las puntuaciones otorgadas en el baremo del
concurso para acceder a tropa y marineria.

El tiempo de formacién en los Centros Docentes Militares de Formacion (CDMF) es muy
corto para que puedan incorporarse a la escala con Titulo de Técnico de Formacion Pro-
fesional de Grado Medio.

El mayor nivel de los aspirantes ha supuesto que en la actualidad gran parte de los que
ingresan en los distintos centros de ensefianza tengan un nivel de titulaciones mayor

que el Titulo de Técnico de Formacién Profesional de Grado Medio.

Para impulsar la obtencion del Titulo Formacion Profesional de Grado Medio se deberia
exigir este Titulo para optar a la firma del contrato de larga duracion. Ademas podrian
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reservarse plazas para la obtencion de estos titulos en la ensefianza de formacién que
tengan mas relacion con las especialidades técnicas.

Se debe potenciar entre los cursos de formacion profesional para el empleo aquellos que
puedan permitir avanzar en la consecucién de mddulos o cualificaciones relacionados
con los Titulos Formacion Profesional de Grado Medio.

Promocion

Se considera conveniente potenciar la promocidn, ya que constituye una motivacion perso-
nal y se aprovecha el talento individual (factor de motivacién, al formar parte de la orga-
nizacion humana es mas facil la adaptacion y contribuye a la retencion de los mas aptos).

Se deberia incrementar el apoyo a los que persiguen progresar en su carrera de acuerdo
con su mérito, capacidad y experiencia, facilitandoles su preparacion.

En general, los paises de nuestro entorno tienen regulado distintas formas de promo-
cién.

Ensefanza de Perfeccionamiento

La ensefanza de perfeccionamiento deberia tener en cuenta las exigencias del Espacio
Europeo de Educaciéon Superior (EEES), siendo los postgrados la herramienta funda-
mental para atender y cubrirlas necesidades militares en determinadas aéreas de la
ensefanza de perfeccionamiento.

12.- RECOMENDACIONES

I. Profundizar en el actual modelo de ensefianza previsto en la Ley de la carrera militar
mientras que no se dispongan de mas datos objetivos como resultado de las distintos
tipos de evaluaciones de la ensefianza (principalmente de la evaluacion especifica).

II. Estudiar la posibilidad de incrementar el periodo de formacién de los oficiales de
los Cuerpos Generales e Infanteria de Marina o reforzar la instruccion de los recién
egresados en su primer destino.

III. Modificar los modelos de evaluacion de la ensefianza al objeto de incrementar su
objetividad y claridad.

IV. Aumentar el nivel de inglés que se requiere para el ingreso en las distintas Aca-
demias.

V. Revisar los programas de estudio al objeto de mejorar el nivel de inglés asi como
los periodos dedicados a actividades practicas que refuercen a los alumnos los co-
nocimientos tedricos adquiridos.

VI. Potenciar el reconocimiento de las titulaciones militares en el &mbito civil de acuer-
do con la integracién de la enseifanza militar en el sistema educativo general.

VII. Dotar de mayor reconocimiento profesional a la figura de los profesores, ya que la

formacidn en valores requieren militares altamente motivados y satisfechos con las
funciones docentes que desempeiien.
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VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

Concluir el desarrollo del modelo de formacion de la tropa y marineria en base a
un sistema modular, progresivo, personalizado y voluntario asi como concretar las
llamadas segundas especialidades vy titulaciones de posgrado.

Exigir el Titulo de Formacion Profesional de Grado Medio para el personal de tropa
para acceder al compromiso de larga duracion.

. Reforzar el compromiso del Ministerio de Defensa en relacién con lo preceptuado

en el articulo 16.1 de la de la Ley 8/2016, de 24 de abril, de Tropa y Marineria.

Estudiar la conveniencia de reservar plazas de acceso a tropa y marineria para la
obtencion de los titulos de formacion profesional de grado medio en la ensefianza
de formacion que tengan mas relacién con las especialidades técnicas

Seguir potenciando los medios e instalaciones dedicados a la ensefianza.

Incrementar la continuidad del profesorado civil al objeto de facilitar su integracién
en el régimen militar de los Centros de Ensefianza.

Modificar la normativa sobre regulacion del régimen de vacaciones, permisos y re-
ducciones de jornada y licencias de los miembros de las Fuerzas Armadas para que
el militar que realice estudios en centros de ensefianza pueda acceder a la licencia
por estudios a fin de apoyar su incorporacion laboral asi como para la obtencién del
Titulo de formacion profesional de grado medio del personal de tropa y marineria.
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Voto concurrente que formula Maria Angustias Caracuel Raya,
miembro del Observatorio de la vida militar, al Estudio sobre
Ensenanza Militar

El Observatorio de la vida militar, como érgano colegiado de caracter asesor y consultivo,
adscrito a las Cortes Generales, para el analisis permanente de la condicién de militar y de
la forma con que el Estado vela por los intereses de los miembros de las Fuerzas Armadas
(art. 53 de la Ley Organica 9/2011, de 27 de julio, de derechos y deberes de los miem-
bros de las Fuerzas Armadas), carece aun de Reglamento de régimen de funcionamiento
y el estatuto de sus miembros; si bien su necesidad se ha puesto de manifiesto entre las
recomendaciones de las sucesivas Memorias-Informes presentadas hasta la fecha.

No obstante, los miembros del OVM disponen de la facultad recogida en el articulo 19,
apartados 3.c) y 5 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico, que contempla “ejercer el derecho al voto y formular su voto particular, asi como
expresar el sentido de su voto y los motivos que lo justifican”, entre otros aspectos.

Por ello, con el maximo respeto y consideracion a la opinion expresada por la mayoria
de los miembros del Observatorio en el Estudio especifico sobre Ensefianza Militar, que
suscribo, comparto y valoro en su contenido, estimo que dicho estudio debiera haber
contemplado un aspecto fundamental para la preparacion continua de nuestros militares
a lo largo de toda su carrera profesional, como es la consideracién de la doctrina y la
investigacién como parte de la ensefanza. Asimismo, considero importante subrayar el
compromiso con la perspectiva de género® en su desarrollo y aplicacion.

Partiendo del mandato de la Disposicion Adicional undécima de la Ley Organica 9/2011,
apartados 2 y 3, he defendido en las reuniones del OVM la necesidad de incluir la doc-
trina y su evolucién en el Sistema de Ensefianza Militar (SEM), que debe estar no sola-
mente integrada en el sistema educativo general sino también contemplar los cometidos
eminentemente operativos de caracter conjunto y combinado, segun el nivel que corres-
ponda a las distintas Escalas, ademas de la doctrina propia de cada Ejército y la Armada
con sus respectivos mapas logico-doctrinales?o.

La Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar, establece en su articulo
10. a) y c), respectivamente, que corresponde al Jefe del Estado Mayor de la Defensa
“asesorar e informar al Ministro de Defensa sobre [...] la ensefianza militar en el ambito
conjunto” y “establecer directrices en aspectos relacionados con esta ley para orientar la
preparacion de la Fuerza, con el objeto de asegurar la eficacia operativa de las Fuerzas
Armadas”.

Transcurridos once afios desde la entrada en vigor de la Ley, la ensefianza militar tiene
que adaptarse a los requerimientos de los nuevos riesgos y amenazas convencionales,
no convencionales e hibridas, asi como los desafios de un entorno nacional e interna-
cional globalizado y en continua mutacion, que requieren cada vez mas una accién mul-
tinacional y concertada para hacerles frente. Y siempre en el marco de la Constitucion
Espafiola, la Ley Organica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defensa Nacional y los
principios establecidos en documentos de alcance estratégico como la Estrategia de Se-
guridad Nacional de 2017, entre otros.

9 Naciones Unidas define la perspectiva de género como las identidades, atributos y funciones de las mujeres y
los hombres construidas socialmente, y el significado impuesto por sus sociedades a las diferencias bioldgicas.
Se trata de una estrategia que pretende alcanzar la igualdad de género.

10 Véase el Informe de Situacion Preparado, Dispuesto y Operativo del Ejército de Tierra, Centro Cartografico

del Ejército, Madrid, 2018, pag. 25.
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En este contexto, se puede arglir que la evolucién doctrinal en Espafia en el ambito de
las Fuerzas Armadas ha sido muy significativa. Partiendo de la definicién de doctrina de
la Real Academia Espafiola como “ensefianza que se da para instruccién de alguien” y
también como “paradigma”, la Instrucciéon 05/16 de JEMAD para el Desarrollo de la Doc-
trina Conjunta y Combinada (IDDCC), de diciembre de 2016, subraya que “/a doctrina
militar, o doctrina para las operaciones, establece los principios directores que deben
regir la actuacion operativa de las Fuerzas Armadas espafiolas, proporcionando ademas
un marco de referencia comun para la actuacion especifica de los Ejércitos, una guia
para la conduccion de las operaciones, un marco de pensamiento y un catalogo de so-
luciones a los problemas en operaciones. Es de obligado cumplimiento, aunque requiere
Jjuicio en su aplicacién”.

Como se sefiala en este documento, la doctrina esta directamente relacionada con la
legislacidn, la estrategia, el planeamiento operativo, las capacidades, la preparacion,
los conceptos y las lecciones aprendidas. Por tanto, no se pueden disociar todos estos
elementos -intimamente relacionados- de la Ensefianza Militar, si realmente quiere ser
concebida como un Sistema integral y asi verse reflejado en los distintos Planes de Es-
tudios de las Academias y otros centros docentes militares.

La Doctrina se clasifica en niveles de jerarquia, en areas funcionales y segun el ambito
de desarrollo y aplicacién. Los niveles son tres: la Doctrina Conjunta Basica, la Doc-
trina Conjunta de Empleo y las Tacticas, Técnicas y Procedimientos operativos (TTP).
Las areas funcionales son diez: personal, inteligencia, operaciones logisticas, planes,
sistemas de comunicaciones e informacion, ejercicios y evaluacion, recursos financie-
ros, comunicacion estratégica y sanidad, y cada una de ellas tiene sus correspondientes
areas doctrinales y organizacién lider. Respecto a los ambitos de desarrollo y de aplica-
cion, la doctrina es nacional o combinada, siendo ésta primordialmente de la OTAN, que
cuenta con ratificacion espafiola y a cuyo desarrollo normalmente se contribuye. En la
actualidad, 66 publicaciones OTAN son de conocimiento necesario para las Fuerzas Ar-
madas espafiolas. También se puede aplicar doctrina de la UE o de otras organizaciones
internacionales de seguridad y defensa, y coaliciones de las que Espafia forme parte, en
similitud a lo establecido por la OTAN.

Como el Estudio sobre la Ensefianza Militar sefiala, hay que conocer el ambiente opera-
tivo globalizado en el que se desarrolla el cumplimiento de las misiones encomendadas
en la Ley Organica 5/2005 de la Defensa Nacional (arts. 15y 16), pero también los ob-
jetivos y lineas de accidén de la Directiva de Defensa Nacional y Directiva de Politica de
Defensa de 2012, actualmente vigentes.

Ademas, las Fuerzas Armadas, como principal elemento del Estado a disposicion del Go-
bierno para la Defensa Nacional -componente esencial de la Seguridad Nacional*!- cuen-
tan con el Concepto de Empleo de las Fuerzas Armadas (CEFAS), de fecha 6 de marzo de
2017, que representa la Estrategia Militar para el Ciclo de Planeamiento 2017-2024; el
Plan de Campafia de Desarrollo de Doctrina (PCDD 2018-2020), de diciembre de 2017,
y la Doctrina para el Empleo de las Fuerzas Armadas, sancionada por el JEMAD el 17 de
febrero de 2018.

Esta importante evolucidon resulta congruente con planteamientos de otras naciones de
nuestro entorno y de organizaciones internacionales de las que Espana forma parte,
donde se subraya, que “policy, doctrine and training” deben progresar conjuntamente,
estimando que es asi cdmo se consigue una mayor eficacia en las operaciones milita-

11 Articulo 9 de la Ley 36/2015 de Seguridad Nacional.
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res. De hecho, se han ido desarrollando otras Estrategias sectoriales, derivadas de la
Estrategia de Seguridad Nacional con implicaciones para la Defensa y nuestras Fuerzas
Armadas.

Por otra parte, considero igualmente importante que el Sistema de Ensefianza Militar
(SEM) tenga perspectiva de género sobre la base del mérito, la capacidad y la represen-
tatividad tanto en la participacion del disefio curricular, como en tareas de docencia y
contribucion a los Comités y Grupos de Estudio sobre la materia, dependientes del EMAD
y de los Ejércitos y Armada. Entre ellos, destacaria por su importancia al Comité Ejecu-
tivo de Doctrina (COEDOC), que sustituyd a la Junta de Doctrina Conjunta y Combinada.

En este sentido, debe recordarse que uno de los objetivos del II Plan Nacional de Accién
sobre Mujeres, Paz y Seguridad, publicado en el BOE el 14 de septiembre de 2017, se
refiere a la promocién de la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hom-
bres, incluyendo al personal de las Fuerzas Armadas, resaltando la importancia de la
formacion en relacién a la Resolucién 1325 y siguientes sobre la materia. Por su parte, la
Comision de Defensa del Senado aprobd una Mocidn, publicada en el Diario de Sesiones
el 21 de marzo, coincidiendo con el XXX Aniversario de su incorporacion a las Fuerzas
Armadas, por la que se insta al Gobierno a impulsar y fomentar la incorporacién y de-
sarrollo de la carrera militar de las mujeres. Y es que, como ha sefialado en numerosas
ocasiones Rose Gottemoeller, Secretaria General Adjunta de la OTAN: “Mixed teams of
men and women are smarter and perform better”.

En resumen, estimo que la doctrina militar conjunta y combinada debe ser una parte
muy relevante del Sistema de Ensefianza Militar, regulada en los articulos 43-49 de la
Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar, y tener una visién holistica,
integral y de género. En mi opinidn, la doctrina sustenta e ilumina la Ensefianza Militar
y ejerce su influencia en el proceso de adopcion de decisiones politicas, de la misma
manera que compromisos asumidos en organismos internacionales de los que Espafia
forma parte deben trasladarse posteriormente al marco doctrinal nacional y a la for-
macion de nuestros militares, reflejando asi la imbricacion de todos estos elementos
y su empleo en misiones, que no son ya exclusivamente de defensa nacional sino de
seguridad global y compartida con nuestros socios y aliados. En este contexto, resulta
fundamental la unidad de accién exterior del Estado, como principio rector contemplado
en la Ley 2/2014, de 25 de marzo, de la Accidn y del Servicio Exterior del Estado y cuyo
pilar basico son las Fuerzas Armadas (art. 8), verdaderas garantes de la seguridad y la
defensa de Espafa, y de la promocién de un entorno internacional de paz y seguridad.

Y, en tal sentido, emito este voto concurrente.
Madrid, a cuatro de julio de 2018

Fdo. Maria Angustias Caracuel Raya
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ANEXO “A”

DICTAMEN DE LA COMISION DE DEFENSA DEL CONGRESO DE
LOS DIPUTADOS EN RELACION CON EL INFORME ANUAL DE 2016
DEL OBSERVATORIO DE LA VIDA MILITAR (OVM)

La Comision de Defensa del Congreso de los Diputados, de conformidad con lo previsto
en apartado 2 de la disposicidn final undécima de la Ley Organica 9/2011, de 27 de julio,
de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas, emite, con respecto al
Informe Anual de 2016 del Observatorio de la Vida Militar, el siguiente Dictamen:

Siendo este el tercer aifio que el Observatorio de la Vida Militar (OVM) emite su informe,
con su correspondiente presentacion en la Comision de Defensa del Congreso de los Dipu-
tados a través de la comparecencia de su Presidente, cabe que ésta haga, en primer lugar,
una valoracién positiva de la institucion, constituida tras la aprobacion de la Ley Organica
9/2011, de 27 de julio, de derechos y deberes de los miembros de la Fuerzas Armadas.

El OVM es una herramienta fundamental para el trabajo en las Cortes Generales, en aras
de a tener un conocimiento permanente y directo de las condiciones de vida en nuestras
Fuerzas Armadas (FAS) y, por tanto, para la mejora en la profesionalizacion y democra-
tizacion plenas de esta institucion.

A la vista de esta valoracidn respecto al OVM, se estima necesario profundizar en su
desarrollo. EI OVM ha recomendado en sus sucesivos informes que los diferentes docu-
mentos derivados de la aplicacién de la Ley Organica 9/2011, tengan formatos estables
e iguales que permitan su seguimiento y evaluacién comparada.
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Por ello, y considerando que el Dictamen que emita la Comision de Defensa forma parte
de dichos documentos, ajustamos la estructura del mismo de tal forma que las recomen-
daciones y conclusiones en él recogido se ajusten a la propia estructura del documento
sobre el que dictaminan.

De este modo, se incluyen tres bloques de recomendaciones equivalentes a la estructu-
ra del informe del OVM: memorial anual (punto II), informe anual (punto III), estudio
especifico (punto IV). Previamente, se incluye un apartado de consideraciones gene-
rales (punto I) que permite a la Comision introducir consideraciones sobre dictame-
nes previos, propuestas para nuevos estudios monograficos que se trasladan al OVM o
cuestiones generales no relacionadas de forma directa con cada uno de los apartados
del Informe del afio 2016. El apartado V (Otras Cuestiones) recoge aportaciones de los
Grupos que se considera no tienen cabida en los puntos anteriores.

I. Consideraciones generales.

1. Es justo reconocer el trabajo realizado por el OVM para incluir en la Memoria-Informe
2016 modificaciones de forma y contenido que fueron recogidas como propuestas
en el Dictamen del ano precedente. En los informes posteriores seria recomendable
que el Observatorio acompafiara los cuadros estadisticos con graficas de evolucion a
lo largo de los afios en todos aquellos casos que fuera posible, para lo cual se reco-
mienda mantener la forma de presentacion de datos de forma estable.

2. También es justo reflejar que, a diferencia del OVM, esta Comision de Defensa no ha
cumplido con las tareas encomendadas en los puntos 1 y 2 del primer apartado del
Dictamen que ella misma aprobd6 por unanimidad de sus miembros en 2017. Para
evitar mas retrasos a este respecto, el conjunto de grupos se comprometen a iniciar
los trabajos conducentes a la aprobacion de dicho reglamento. Asi mismo, queda en
el presente Dictamen la peticidn al letrado de la Comision de informe sobre el pro-
cedimiento de aprobacidon y érgano competente, y por ultimo, se dara traslado a la
Mesa del Congreso de los Diputados de los acuerdos adoptados por esta Comision,
asi como sus antecedentes, en relacién con la independencia del OVM, reglamento,
presupuestos, acceso de sus miembros a las Cortes Generales etc., con el objetivo
de resolver estas cuestiones antes de la culminacion del mandato de los miembros
del OVM.

3. Buena parte de las propuestas contenidas en el apartado II del Dictamen que emi-
tiera la Comision de Defensa en mayo de 2017, en especial aquellas relativas a las
tematicas que podrian ser abordadas en el futuro por el OVM siguen siendo de inte-
rés para esta Comisién y las FAS, por lo que se reiteran como recomendaciones de
futuros estudios. En especial, los grupos parlamentarios desearian se avanzara en el
estudio de las condiciones de conciliacion y de despliegue en misiones internaciona-
les, asi como de apoyo al personal y sus familias.

4. Teniendo en cuenta las dificultades expresadas por el Presidente del OVM a la hora
de recabar la colaboracion de algunas AAPP, en especial para la obtencion de algunos
datos, se insta al Gobierno a que adopte las medidas necesarias para impulsar la
colaboracién de los distintos departamentos de la Administracion General del Estado
con el OVM.

5. Ademas, estas propuestas y recomendaciones siguen sin tener un mecanismo de

evaluacion y seguimiento de las mismas por lo que resulta pertinente que, con an-
terioridad a la presentacion anual ante la Comisidn de Defensa del Informe del OVM,
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compareciera en la misma Comision la persona titular de la Subsecretaria de Defen-
sa, a los efectos de informar sobre las actuaciones del Gobierno en relacién con las
recomendaciones del OVM y el Dictamen precedente de la Comisién.

. La Comision considera que debe continuarse con las visitas a las unidades de las

FAS, tanto en territorio nacional como en el exterior. Sobre estas ultimas, la Comi-
sion quiere llamar la atencidn sobre la necesidad de dar solucion al hecho de que los
miembros del Observatorio no dispongan de cobertura de seguro en sus desplaza-
mientos.

Il. Acerca de la memoria anual del OVM 2016.

7.

10.

11.

12.

13.

Un afio mas la memoria del OVM, en el reflejo de las visitas a diferentes unida-
des, traslada datos preocupantes en cuanto a las condiciones habitacionales que se
repiten en diferentes puntos de la geografia espafiola. Deficiencias en materia de
vestuarios, climatizacion e instalaciones deportivas. Ausencia de redes wifi, malos
estados de conservacion, dificultades en el transporte parecen una constante sobre
la que el Ministerio deberia intervenir en la linea de lo recogido en el Dictamen que
esta Comision aprobd el pasado afio.

. Por lo anterior, reiteramos la recomendacion de los puntos 15 y 16 del Dictamen

respecto a instar al Gobierno a un analisis mas amplio sobre el estado de conserva-
cion de las instalaciones militares, con el fin de evaluar adecuadamente las necesi-
dades que permitan poner en marcha un plan inversor para el mantenimiento de las
instalaciones y acuartelamientos, asi como un estudio sobre la reestructuracion de
instalaciones militares en cuanto al cierre y la apertura o reapertura de las mismas.

. Realizar un seguimiento de las variaciones observadas en las condiciones relacio-

nadas con la calidad de vida en las instalaciones militares, sugiriendo un régimen
periddico de visitas a las unidades en las que se hayan apreciado un nimero mayor
de disfunciones con un plazo de visitas no menor a cinco afios.

Las modificaciones sucesivas en el modelo de gestion de los servicios auxiliares
(limpieza, jardineria etc.), primero con la externalizacion de los mismos y luego
con la reduccién de las partidas a dichos contratos, ha generado sobrecargas en
las unidades por lo que seria conveniente estudiar las necesidades a este respecto,
adecuando las partidas presupuestarias y/o plantillas.

La visita a una unidad en Gran Canaria ha permitido recabar informacién sobre las
condiciones en relacidn con la insularidad que deberian ser atendidas y estudiadas
en mas detalle pues parece que las condiciones de desarrollo de la profesion militar
destinados en los archipiélagos genera problematicas que deberian ser atendidas y
revisadas.

Se insta al Gobierno a reducir el retraso en el abono de las indemnizaciones por
residencia eventual (IRE) o de las dietas para la realizacidn de cursos fuera de la
residencia habitual.

Llama la atencidn, igualmente, el reflejo realizado en cuanto a las deficiencias de las
ayudas de vivienda, de un lado por su inadecuacion a la realidad del mercado de al-
quiler de cada territorio, y del otro por el negativo impacto sobre la carga impositiva
de nuestras FAS. Instamos a su revision, a fin de que realmente cumpla la funcién
de ayuda al soporte de los costes de la vivienda.
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14.

Siguen siendo problematicos los criterios de promocién asi como la equiparacion
de la formacién militar a la formacién civil, y las facilidades necesarias para la ca-
pacitacion (indemnizacion por traslado para formacion, tiempo de dedicacién etc.).
Insistimos en la necesidad de la revision de estos aspectos para garantizar la igual-
dad de oportunidades en la promocién, asi como las garantias para el transito de la
vida militar a la civil en los casos que sea necesario. Debe adoptarse los elementos
que contribuyen a un mejor entorno formativo como son los tiempos disponibles,
apoyos, etc.).

lll. Acerca del informe anual del OVM 2016.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Se insta al Gobierno a dar cumplimiento a la Proposicion no de Ley aprobada por la
Comision de Defensa del Congreso de los Diputados en su sesion del dia 12 de di-
ciembre de 2017 por la que se insta al Gobierno a «desarrollar reglamentariamente
y en el plazo de seis meses el contenido del articulo 44 de la Ley Organica 9/2011,
de 27 de abril, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas en
cuanto a dotar a las asociaciones profesionales de los medios necesarios —perso-
nales, materiales y econémicos—, de cara a fomentar su mayor dinamismo en la
salvaguarda de los derechos de los miembros de las FAS.

Se insta al Ministerio de Defensa a evaluar qué tipo de iniciativas y propuestas, por
su especial complejidad, deben contar con un plazo superior a los 6 meses para su
tramitacion.

Se insta al Ministerio de Defensa al establecimiento de una aplicacion informatica
Unica para gestionar los expedientes relativos a iniciativas y quejas, a fin de agilizar
su tramitacion, gestion y mejorar el informe preceptivo anual.

Se insta al Gobierno a informar periédicamente al Consejo de Personal de las Fuer-
zas Armadas (COPERFAS) sobre el estado de las gestiones realizadas para la posible
implementacién de los acuerdos adoptados en el mismo.

En los asuntos que pasan por el COPERFAS, seria aconsejable que cuando se anali-
cen los asuntos propuestos por las Asociaciones, se indique qué asuntos y por qué
motivos no han sido tratados.

En la actualidad, el modelo de reserva no es el adecuado a las posibles necesidades
de las FAS, teniendo en cuenta la positiva aportacion de los reservistas volunta-
rios a la defensa nacional, se insta al Ministerio de Defensa a estudiar las medidas
conducentes a mejorar el modelo vigente, procurando incrementar el nimero de
reservistas activados anualmente; dotandolo de manera adecuada a las presiones
presupuestarias destinadas a soportar dicha activacién.

En relacion con los retirados que hayan pasado a retiro por incapacidad perma-
nente para el servicio, producida en acto de servicio o en especiales circuns-
tancias, se insta al Ministerio de Defensa a que se concreten las condiciones
a cumplir para acceder a los diferentes empleos de aquellos que soliciten su
vinculacién honorifica con las FAS para seguir colaborando con la unidad de ads-
cripcion. Debe trabajarse en que la discapacidad sobrevenida no se convierta
en un elemento de discriminacion, por no acomodacién de los elementos que
configuran la carrera militar a esa nueva situacion. Detalldndose los destinos y
puestos para estos militares, que les permitan continuar en activo en las Fuerzas
Armadas.
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Se insta al Ministerio de Defensa a potenciar la Divisidn del Servicio de Apoyo al
Personal dependiente de la Direccién General de Personal, dirigiendo su actuacion y
recursos hacia apoyos personalizados y que sean prestados en su entorno cercano
y de manera continuada.

Se insta al Gobierno, sin perjuicio de las conclusiones a las que llegue la Subco-
mision para el estudio del régimen profesional de tropa y marineria de las Fuerzas
Armadas, el articulo 47 de la Ley 39/2007, de 19 de diciembre, de la carrera militar
establece que, con la ensefianza de formacion de la tropa y marineria, se iniciara
la preparacion encaminada a que estos militares obtengan el titulo de técnico de
formacion profesional de grado medio. Este modelo de ensefianza no ha sido com-
pletado, lo que incide negativamente tanto en su preparacién especifica como en
las posibilidades de encontrar un puesto de trabajo en el ambito civil. Esta, entre
otras cuestiones, como la homologacidn de cursos y titulaciones obtenidos en su
paso por las FAS, deberian ser corregidas a la mayor brevedad, en aras a atraer la
excelencia al cuerpo de tropa y marineria, asi como mejorar la salida al mercado
laboral de sus miembros cuando estos se desvinculen de las FAS. También deberan
establecerse, de manera inmediata, los mecanismos que permitan homologar aque-
llos cursos vy titulaciones obtenidos en las FAS que se asimilen a los existentes en el
sistema general de educacién, asi como expedir los certificados de profesionalidad
que reconozcan las competencias adquiridas durante la estancia en el seno de las
FAS. Se trata de poner en marcha una estrategia de empleo para la escala de tropa
y marineria, y de no medidas aisladas o descoordinadas.

Se insta al Gobierno a revisar el registro y seguimiento de la actividad del SAPROMIL
para que, sin perjuicio del mantenimiento de la confidencialidad que pudiera ser ne-
cesaria, se tenga un adecuado y completo conocimiento del grado de eficacia de la
iniciativa en la insercion laboral de miembros de las FAS, asi mismo, se insta al Go-
bierno a mejorar la evolucién de los medios con que el Ministerio dota al SAPROMIL.

Se insta al Gobierno a facilitar la preparacion de los profesionales para afrontar los
requisitos exigidos en cada uno de los procesos de promocién (tiempo disponible,
apoyos etc.), siempre que no interfieran en el normal desarrollo de las funciones y
el servicio del interesado.

Se insta al Gobierno a desarrollar la normativa correspondiente para regular con
caracter general las vicisitudes del personal que ya no puede acceder a empleos
superiores, estableciendo en dicha normativa una carrera horizontal.

Dada la gran complejidad, los cambios en los requisitos y el gran nimero de dispo-
siciones transitorias, deberia procederse a una mejora de la eficacia de los procesos
de promocion, adecuando el nivel de estudios y condiciones psicofisicas exigibles a
los cometidos profesionales.

Se insta al Gobierno a completar el desarrollo de la ensefanza de perfeccionamiento
en relacién con las llamadas segundas especialidades y los cursos vy titulaciones de
posgrado. Las segundas especialidades son esenciales para permitir la adaptaciéon y
evolucion de la carrera profesional de los miembros de las FAS.

Se insta al Gobierno a regular la promocién profesional de la forma que mas apro-

veche el talento de los mas preparados e incremente la satisfaccién profesional de
aquellos que persiguen progresar. En este sentido, los procesos de promocién deben
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30.

31.

32.

33.

Iv.

mejorar sus criterios en aras de aproximarse a parametros menos subjetivos que
los actuales, y basarse exclusivamente en capacidad, mérito y experiencia de los
aspirantes. Asimismo, la modificaciéon de la normativa que afecte a los procesos de
evaluacion deberia prever un periodo transitorio para su entrada en vigor para que
los interesados tuvieran tiempo de cumplir con los nuevos criterios antes de su en-
trada en evaluacion.

Se insta al Ministerio de Defensa a revisar el sistema de evaluacién y clasificacion
para el ascenso con el objetivo de incrementar su objetividad y establecer una eva-
luacién periddica del sistema de Informes Personales de Calificacidon (IPEC), garan-
tizando su adecuacion a la finalidad de los mismos.

Este afio en que se cumple el 30 aniversario del acceso de las mujeres a las FAS, se
insta al Gobierno a analizar e identificar las condiciones de aplicacion del principio
de igualdad entre hombres y mujeres dentro de las mismas, especialmente en lo
relativo a:

a) El estancamiento del porcentaje de mujeres dentro de las FAS en cifras muy in-
feriores a las que se dan en la sociedad.

b) La igualdad de acceso.

c) La igualdad de condiciones en la promocidn y ascensos.

d) La igualdad retributiva.

e) Las politicas de conciliacidon de la vida personal, familiar y profesional.

f) Especial atencién a la proteccidn a las victimas de acoso y a la exhaustiva evalua-
cion de las medidas destinadas a su prevencion, para lo cual, los datos relativos
a esta cuestion deberian ser incluidos de forma permanente en el informe anual
del OVM.

Mejorar la labor propositiva del informe del OVM, con unas recomendaciones que ahon-
den en los mecanismos de mejora de las condiciones de vida de los militares.

Incluir en la préoxima memoria-informe las cifras concretas de los costes que ha
supuesto la financiacién de las actividades del OVM, sean estos realizados por las
Cortes Generales, como estipula nuestro ordenamiento juridico, o por parte del Mi-
nisterio de Defensa, como hasta la fecha.

Acerca del estudio especifico sobre retribuciones de las Fuerzas

Armadas.

El estudio sobre las retribuciones de las FAS deja patente que estamos lejos de garan-
tizar la igualdad salarial con los funcionarios publicos, y que ademas se producen des-
ajustes en la gestion de complementos y ayudas de traslado y formacion que producen
agravios, e incluso renuncias, de nuestros profesionales a su promocién y/o capacita-
cion. Nos parece una situacion grave que deberia ser revertida a la mayor brevedad de
acuerdo a las siguientes lineas detectadas por el OVM:

34.

Estudiar una actualizacion de las retribuciones de las FAS que, reflejando las pecu-
liaridades de su actividad, se traduzca en un progresivo incremento y dignificacion
de las mismas, especialmente en lo que a Tropa y Marineria se refiere.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Tomar en consideracion las peculiares caracteristicas de los miembros de las Fuerzas
Armadas, adaptar cualquier medida que, sobre retribuciones, se adopte para mejo-
rar la de los funcionarios.

Se insta al Gobierno a revisar algunos conceptos retributivos, en especial aquellos

qgue han perdido poder adquisitivo, o0 que en comparacién con puestos de trabajo o

escalas profesionales similares dentro de la Administracién se identifica un agravio

comparativo, entre ellos:

a) El componente singular del complemento especifico (CESCE), que debe adecuar-
se a los nuevos requerimientos de los puestos de trabajo en los que cada vez
adquiere mas valor la preparacion técnica y la responsabilidad.

b) Los criterios de asignacién del Complemento de Dedicacion Especial (CDE), que no
se ajusta a su finalidad y cuyos créditos deben incrementarse progresivamente.

c) La movilidad del militar que incide de forma negativa en su poder adquisitivo,
por lo que deberia crearse un nuevo concepto retributivo que permita tomar en
consideracion el coste de la vida en el lugar de destino forzado.

d) La situacidn retributiva de los profesionales en situacién de reserva en la que de-
beria equipararse el complemento de disponibilidad a la de los miembros de las
Fuerzas y Cuerpos de seguridad del Estado, equiparando asi mismo el régimen
de incompatibilidades.

e) En las operaciones fuera del territorio nacional, en las que se despliegan las FAS
y miembros de las FCSE, equiparar las retribuciones de ambos.

Se insta al Ministerio de Defensa a asegurar que los factores a tener en cuenta para
la asignacion del CDE son claramente identificables por todos los profesionales.

Estudiar las equivalencias y adecuaciéon de los empleos militares con los grupos y
escalas de los funcionarios de la Administracién General del Estado.

Estudiar la uniformidad en cuanto a la equivalencia sefialada en el anterior punto,
entre las distintas armas de las FAS.

Actualizar las indemnizaciones por el desarrollo de las comisiones de servicio, espe-
cialmente las que recibe la tropa. Teniéndose en cuenta aquellas circunstancias que
puedan aconsejar una cobertura mayor en determinados casos.

Instar a revisar que los niveles no sean comunes a varios empleos, asi como evaluar
como el impacto en la capacidad adquisitiva de la modificacion de nivel y residencia
con motivo de la promocion desincentiva el interés en el ascenso.

Se insta al Ministerio de Hacienda y Funcién Publica a solventar el hecho de que la
ayuda por movilidad sea abonada al profesional por un pagador distinto al que abo-
na la nédmina, puesto que en la situacién actual supone un impacto negativo sobre
la carga impositiva del profesional.

Se insta al Gobierno a revisar los sistemas de indemnizacion por residencia eventual
y dietas concedidas con motivo de traslado para la asistencia a cursos, a fin de ga-
rantizar que cumplen su funcion, esto es, ayuda a la formacién.

Analizar la retribucién efectiva de las guardias, servicios y las maniobras, realizadas

fuera de la jornada y del horario habitual, y los servicios realizados en dias festivos
o en horario nocturno fruto de la disponibilidad permanente.
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45. Se insta al Gobierno a modificar la normativa de movilidad geografica que resuelva
las carencias que tiene el sistema actual de cambio de destino forzoso de los profe-
sionales de las FAS y mejore la conciliacion laboral y familiar, compatibilizandolo con
las necesidades estratégicas y operativas de las FAS.

Palacio del Congreso de los Diputados, 21 de febrero de 2018. —El Presidente de la

Comision, José Maria Barreda Fontes. —La Secretaria de la Comisidon, Esther Pefa Ca-
marero.
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ANEXO “B”

RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS EN LAS SESIO-
NES DEL CONSEJO DE PERSONAL DE LAS FUERZAS
ARMADAS (COPERFAS) CELEBRADAS EN EL ANO 2017

- DISPOSICIONES LEGALES Y SUS DESARROLLOS REGLAMENTARIOS A INFOR-
MAR PRECEPTIVAMENTE POR EL CONSEJO DEPERSONAL.

El borrador de proyectos de textos normativos presentado para informe, y a al que el
Consejo de Personal dio su conformidad, fue el siguiente:

Proyecto de Real Decreto por el que se modifica la denominacion del Centro de Enseiianza de Heli-
copteros y se modifica el RD 35/2010, de 15 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de ingre-
so y promocion y de ordenacion de la enseiianza de formacion en las Fuerzas Armadas.

Los borradores de proyectos de textos normativos presentados para informe, en los
cuales tras el correspondiente debate no se llegd a un acuerdo, fueron los siguientes:

Proyecto de Orden Ministerial por la que se aprueban los limites y condiciones para la concesion
de sucesivos empleos honorificos al personal que se encuentra vinculado honorificamente con las

Fuerzas Armadas

Proyecto de Orden Ministerial por la que se regula el procedimiento que permite a los militares de
carrera participar en las provisiones de puestos de trabajo en la Administracion civil.
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Proyecto de Orden Ministerial por la que se aprueban los perfiles de ingreso y egreso de los alumnos
del curso de actualizacion para el desempeiio de los cometidos de oficial general.

Proyecto de Orden Ministerial por la que se modifican las normas por las que han de regirse los
procesos de seleccion para el ingreso en los centros docentes militares de formacion para laincorpo-
racion o adscripcion a las escalas de oficiales de los Cuerpos Juridico Militar, Militar de Intervencion
y Militar de Sanidad, y a las escalas de oficiales y de suboficiales del Cuerpo de Misicas Militares,
aprobadas por la Orden DEF/2454/2011, de 6 de septiembre.

Proyecto de Real Decreto por el que se aprueba el Estatuto del organismo auténomo Instituto de Vi-
vienda, Infraestructura y Equipamiento de la Defensa.

Proyecto de Real Decreto por el que se crea la medalla de campaiia, para reconocer la participacion
en determinadas operaciones militares y campaiias en el exterior, y se establecen los criterios ge-
nerales para su concesion.

Proyecto de Real Decreto por el que se regulan las pensiones e indemnizaciones del régimen de
clases pasivas del estado a los militares de complemento y a los militares profesionales de tropa y
marineria.

Proyecto de Orden Ministerial por la que se aprueban las normas por las que han de regirse las fases
selectivas del procedimiento de acceso de los militares de complemento de la ley 17/1999, de 18 de
mayo, y de los militares de tropa y marineria, a una relacion de servicios de caracter permanente.

Orden DEF de ordenacion del «Boletin Oficial del Ministerio de Defensa»

Orden DEF por la que se adaptan las condiciones de obtencién y expedicion del titulo de doctor por
la Escuela Politécnica Superior del Ejército (ESPOL) y doctor por la Escuela Técnica Superior de In-
genieros de Armas Navales (ETSIAN), a lo dispuesto en el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por
el que se regulan las ensefanzas oficiales de doctorado, y en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

- ASUNTOS PROPUESTOS POR LAS ASOCIACIONES PARA SU DEBATE EN EL
CONSEJO DE PERSONAL.

Se presentaron y debatieron setenta y siete (77) propuestas, en las que en cuarenta y
una (41) de ellas se llego al consenso de los asistentes al pleno, habiéndose alcanzando
un acuerdo en las mismas, no produciéndose un acuerdo en la restantes.

- Las propuestas y acuerdos alcanzados fueron los siguientes:

Actualizacion de la Orden Ministerial nimero 105/2002, de 22 de mayo, por la que se regula la
produccion normativa en el ambito del Ministerio de Defensa.

Que se conceda el empleo honorifico de teniente a aquellos suboficiales que, cumpliendo las condi-
ciones de la disposicion transitoria séptima, hayan pasado a la situacién de retiro por insuficiencia

de condiciones psicofisicas antes de 1 de enero de 2008.

Constitucion de una comision de trabajo de seguimiento de los acuerdos aprobados en el Consejo
de Personal de las Fuerzas Armadas.
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Modificacion del plazo de recusacion establecido en la Instruccion Técnica 01/15, de diciembre de
2014, del General Jefe del Mando de Personal del Ejército de Tierra, Normas administrativas para
la elaboracion del informe personal de calificacién.

Que se proceda a realizar un estudio de las plantillas del f)rgano Central y de las unidades englo-
badas dentro del apoyo a la fuerza, para crear o modificar puestos de caracter logistico o adminis-
trativo al objeto de que puedan ser cubiertos por personal de tropa y marineria mayor de 45 afos.

Publicacion del método oficial para que las asociaciones profesionales legalmente inscritas en el
RAPFAS puedan tener acceso a subvenciones publicas

Que se proceda en el pleno del Consejo de Personal a dar las érdenes oportunas para la inmediata
retirada de las Orientaciones Provisionales para la aplicacion en el Ejército de Tierra de la Orden
DEF/1363/2016, en lo relativo a jornada y horario de trabajo en las Fuerzas Armadas.

Acceso del personal de tropa y marineria de la Armada y el Ejército del Aire a los Centros Deporti-
vos y Socioculturales Militares del Ejército de Tierra.

Creacion de un escalafdn para el personal en situacion de reserva de Tropa y Marineria de la Ar-
mada.

Autorizacion de la dualidad de alta en la Seguridad Social y en ISFAS a los menores de edad que se
encuentren en determinados casos.

Que en las convocatorias de los procesos de seleccion para el ingreso por promocion, con exigencia
de titulacion universitaria previa, en los centros docentes militares para la incorporacion a las Es-
calas de Oficiales, se fije como fecha limite en la que debe reunirse el requisito de poseer el titulo
expedido o en tramites legales de expedicion el dia anterior a la incorporacion como alumno a la
correspondiente Academia Militar.

Reduccion del plazo para resolver y notificar al interesado el acuerdo de compatibilidad del per-
cibo de pension con el desempeiio de una actividad, dispuesto en el articulo 14.1 del Real Decreto
710/2009, de 17 de abril, por el que se desarrollan las previsiones de la Ley 2/2008, de 23 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 2009, en materia de pensiones de Clases
Pasivas y de determinadas indemnizaciones sociales.

Establecimiento de curso de aptitud profesional para conductores.

Que se proceda por parte del Ejército del Aire, a publicar en los Procesos Selectivos para el Ascen-
so al empleo de Cabo primero del citado ejército la prevision de posibles vacantes que se ofertaran
en las distintas unidades.

Modificar el punto Cuarto. Contingencia comin de la Instruccién 1/2013, de 14 de enero, de la
Subsecretaria de Defensa, por la que se dictan normas sobre la determinacion y el control de las
bajas temporales para el servicio del Personal Militar, quedando como sigue: Cuarto. Contingencia
comun, dispone: 6. Mientras persista la situacion de baja temporal, cada quince dias el servicio mé-
dico remitira al Jefe de la UCO parte de confirmacion de baja. Si el interesado no estuviese atendido
por la Sanidad Militar debera remitir cada quince dias un dictamen o informe médico de confirma-
cion de la baja, pudiendo hacerlo a través de medios electrénicos o de una tercera persona.

Se insta al Ministerio de Defensa a impulsar actuaciones, de manera inmediata, para que el Go-
bierno de Aragon pueda convocar procedimientos, reservados al personal militar, de evaluacién
y acreditacion de competencias profesionales adquiridas a través de la experiencia laboral o de
vias no formales de formacion incluidas en cualificaciones profesionales donde el personal militar
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desarrolla sus labores. Asimismo, que el Ministerio de Defensa redoble esfuerzos en este campo
para poder firmar convenios en los mismos términos con el resto de Comunidades Autonomas.

Modificar el punto 1 del Articulo 12 del Real Decreto 176/2014, de 21 de marzo, por el que se regu-
la el procedimiento para la tramitacién de las iniciativas y quejas relativas al régimen de personal
y a las condiciones de vida que pueda plantear el militar, quedando como sigue: Articulo 12. Pre-
sentacion, tramitacion y acuerdo de quejas en segunda instancia. 1. El militar que haya presentado
una queja y, una vez adoptado el acuerdo que proceda, considerase que no ha sido suficientemente
atendida o, transcurrido un mes, no hubiese sido contestada, podra presentar la misma queja di-
rectamente y por escrito, remitiendo copia al jefe de unidad, ante el mando o jefatura de personal
que le corresponda, segiin su ambito de competencias. En cualquier caso, el mes comenzara a con-
tar desde la fecha del acuse de recibo de la contestacion de la queja por parte del interesado o, en
caso de no recibir contestacion, desde la fecha del acuse de recibo de la presentacién de la queja.

Modificar el punto a) del Articulo 10.2 de la Ley 8/2006 de Tropa y Marineria en el siguiente senti-
do: Articulo 10. Finalizacion y resolucion del compromiso de larga duracion. 2. Este compromiso se
resolvera por alguna de las siguientes causas: a) A peticién expresa del interesado con un preaviso
de 30 dias naturales.

Modificar el punto 4 y aiadir uno nuevo al Articulo 27 del Real Decreto 1111/2015 por el que se
aprueba el Reglamento de adquisicién y pérdida de la condicion de militar y situaciones adminis-
trativas de los militares profesionales en el siguiente sentido: Articulo 27. Excedencia voluntaria
por interés particular. 4. Los militares de carrera que deseen pasar a la situacion de excedencia
voluntaria por interés particular, presentaran la correspondiente solicitud conforme a lo previsto
en el articulo 25 con un tiempo de preaviso minimo de tres meses. 4 Bis. Los militares de tropa y
marineria con compromiso de larga duracion que deseen pasar a la situacion de excedencia volun-
taria por interés particular, presentaran la correspondiente solicitud conforme a lo previsto en el
articulo 25.

Anadir un nuevo punto al Articulo 19 de la Orden DEF/253/2015 por la que se regula el régimen
de vacaciones, permisos, reducciones de jornada y licencias de los miembros de las Fuerzas Ar-
madas: 2. La licencia por estudios podra concederse a aquellos miembros de las Fuerzas Arma-
das que acrediten debidamente la participacion en estudios impartidos por Centros Oficiales de
Ensefianza, cuando no hayan sido convocados en el ambito del Ministerio de Defensa, con el fin de
promover la incorporacion laboral de los mismos.

Denominacion de la Escala de Tropa y Marineria como Escala de Soldados y Marineros.
Creacion de una comisién a través de la cual se pueda tener conocimiento de las futuras modifica-
ciones del régimen de personal de la tropa y marineria, asi como la elaboracién de las diferentes

propuestas que deban ser oidas.

Que se inicien los tramites oportunos en los tres Ejércitos para ser Centros Formadores del Certifi-
cado de Profesionalidad SEA 182/2: cometidos operativos basicos y de seguridad militar.

Revision de la cuota del Reservista de Especial Disponibilidad, adaptando la correspondiente cuota
a larealidad, es decir, a la asignacién de disponibilidad.

Cuidado de hijos menores por enfermedad como deber inexcusable.

Modificacion de la Inst SUBDEF 75/2008 criterios de admision en centros de educacidon infantil
MINISDEF.

Modificacion del temario para el acceso a una relacion de servicios de caracter permanente.
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Creacion de nuevos alojamientos logisticos y ampliacion de las plazas de los existentes.
Cursos de ayuda a la drogodependencia para personal militar después de primer positivo.

Equiparacion del complemento de empleo con el complemento de destino de las Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado.

Aumento de presupuesto en érganos de asistencia al personal.

Modificacion del plan de estudios de formacion de suboficiales.

Limites de remision de normas.

Certificacion de vigilante de seguridad privada a personal de tropa y marineria.

Modificacion cuantias en las dietas por alojamiento en determinadas épocas y ciudades del terri-
torio nacional.

Limitar fecha de recepcion de borradores de normativa del ministerio de defensa.

Oferta de plazas para el personal de tropa y marineria de la Armada en la convocatoria de las
pruebas de seleccion de los cursos de preparacion en las residencias militares de accion social de
estudiantes «Virgen del Puerto» y «Virgen de la Paz».

Derogacion Real Decreto 517/1986, de 21 de febrero, de incompatibilidades del personal militar.
Modificacion OM 253/2015 jornada y horario.

Devolucion descansos reduccion de jornada.

Creacion plataforma de aprendizaje SAPROMIL-SEPE.

Las propuestas que no fueron aceptadas y para las que no se alcanzd acuerdo fueron
las siguientes:

Realizar las acciones oportunas para que se reconozca, profesional y académicamente, al personal
MTM con una relacion de servicios de caracter temporal la Titulacion de Graduado en ESO a todos
los efectos, y al personal MTM con una relacion de servicios de caracter permanente y condicion de
Militar de Carrera, la Titulacion de Técnico de Grado Medio a todos los efectos.

Modificacion de los porcentajes asignados a cada via de acceso para ingresar en los Centros Forma-
tivos para acceder a la Escala de Suboficiales, quedando redactado de la siguiente forma: 60% de las
plazas para la via de acceso (a), 30% de las plazas para la via de acceso (b), 10% de las plazas para
la via de acceso (c).

Realizacion de una Orden de Defensa que reconozca y certifique los servicios profesionales para los
empleos de Cabo Primero y Cabo de la Escala de Tropa y Marineria.

Modificacion de la Orden Ministerial 55/2010, de 10 de septiembre, por la que se determina el modelo
y las normas reguladoras de los Informes Personales de Calificacién, y sus anexos, para adecuarla a
los contenidos de la Sentencia del Tribunal Supremo, de 15 de octubre de 2014 -sobre el recurso de
casacion n° 3040/2013-, para que se realice en los IPEC la aplicacién individualizada de los abstrac-
tos criterios objetivos de valoracion profesional, describiendo mediante datos y hechos objetivos las
singulares conductas profesionales y elementos de formacién que hayan sido apreciados.
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Retraso del tramite de audiencia al calificado con posterioridad a la valoracion del Superior Jerarqui-
co, o bien, la apertura de un nuevo tramite de alegaciones.

Que mediante norma de rango legal o reglamentario se establezca que el militar de carrera, en co-
rrespondencia con los funcionarios civiles de la Administracion General del Estado, consolida a todos
los efectos como grado personal el nivel correspondiente a su complemento de empleo.

Que en las publicaciones de vacantes se incluya la descripcion de cada puesto de trabajo.

Eliminacion de los limites de edad en las convocatorias de acceso por promocion o cambio de escala
o de cuerpo.

Tributacion en especie de los pabellones de cargo.

Modificacion de la Instruccion 74/2011, de 5 de octubre del subsecretario de defensa por la que se
aprueban las normas sobre inspecciones del régimen de personal de los miembros de las fuerzas
armadas y de las condiciones de vida en buques, bases y acuartelamientos.

Que los examenes de la fase oposicion de cada convocatoria de ascenso, acceso a militar de carrera
en la escala de tropa y marineria o cambio de especialidad del Ejército de Tierra, entre otras, se rea-
licen en una sola sede.

Que se modifique la Ley 39/2007 de la Carrera Militar para integrar a las diferentes especialidades
fundamentales de miisica de la escala de tropa de los diferentes ejércitos en una Unica escala de
tropa en el Cuerpo de Musica Militares.

Que sea modificada la actual normativa relativa a la concurrencia de circunstancias excepcionales
de larga duracion para: 1.-Que el puesto concedido para cuando la situacion de circunstancia excep-
cional se prevea de larga duracion no tenga tiempo de minima permanencia para poder solicitar un
nuevo destino. 2.-Que se afiada un nuevo supuesto para que en el caso de situaciones de circunstan-
cias excepcionales que se prevean definitivas e irreversibles no tengan una limitacion de tres afios
en el destino, entendiéndose que el interesado esta obligado a pedir todas las vacantes acordes con
su situacion y que en el caso de no hacerlo cesaria en el destino a los tres afos o, en el caso de ha-
berse superado este periodo, tras la primera ocasion que hubiera podido solicitar la vacante y no lo
hubiera hecho.

Estudio economico de retribucion de guardias y servicios de 24 horas y superior duracion si no son
compensados con los descansos obligatorios establecidos en la Orden DEF/1363/2016, de 28 de julio.

Conversion de la accion formativa de mando de seccion del ET en curso de perfeccionamiento.

Aplicacion del art. 62 de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar, en cuanto a la
promocion del suboficial.

Conservacion del nivel de componente singular del complemento especifico para el mismo puesto
de trabajo.

Modificacion del nivel educativo minimo de acceso a reservista de la categoria de suboficial.
Compensacion por prestacion de guardias y servicios mediante localizacion.
Inclusion de la columna «funcion» en las publicaciones de vacantes.

Modificacién sistemas de ascenso.
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Reconocimiento profesional de los militares de carrera ETR como técnico profesional de grado medio
encuadrado en el grupo C1.

Modificacion reglamento de retribuciones.

Exceso de horas de trabajo y conciliacién familiar.

Evaluar la aplicacion de la ODEF/1363/2016, reguladora de jornada y horario habitual en destino.
Implantacion sistema de permuta en FAS.

Modificacion del CSCE en RD. 1314/2005 reglamento retribuciones.

Modificacion de la normativa para cesar en el descuento de retribuciones por bajas médicas por
contingencia no profesional.

Valoracion tiempo servicio en FAS para oferta empleo Admén. Publica.

Exceso de horas trabajadas, jornadas y conciliacion familiar.

Publicidad de atribucion y racionalizacion normativa del complemento de dedicacion especial.
Consideracion del mes de agosto como inhabil durante los procedimientos sancionadores.

Ascenso honorifico del personal en situacién de retiro por insuficiencia de condiciones psicofisicas
al cumplir 58 anos de edad.

Ascenso honorifico personal en situacion de retiro por insuficiencia de condiciones psicofisicas: eli-
minacion del requisito de 20 afos de servicios.

Modificacion cuantias pluses Armada.

Subsidio de jubilacion o retiro.

- ASUNTOS PROPUESTOS POR LAS ASOCIACIONES DE MILITARES RETIRA-
DOS Y DISCAPACITADOS PARA SU DEBATE EN EL CONSEJO DE PERSONAL.

Se presentaron y debatieron siete (7) propuestas, en las que en cinco (5) de ellas se
llegd al consenso de los asistentes al pleno, habiéndose alcanzando un acuerdo en las
mismas, no produciéndose un acuerdo en la restantes.

De forma concreta, las propuestas y acuerdos alcanzados fueron los siguientes:
Elaboracion de un procedimiento de divulgacion de los servicios de ACIME.

Continuidad del mapa de la discapacidad.

Elaboracion de un plan integral de accesibilidad universal en las fuerzas armadas.

Puesta en marcha de un programa de envejecimiento activo.

Creacion de una escuela de empleabilidad para el paso de la vida militar a la vida civil.
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Las propuestas para las que no se alcanzé acuerdo fueron las siguientes:

Apoyo al personal retirado para la utilizacion de las residencias de mayores.

Acondicionamiento y utilizacion establecimientos militares en desuso operativo y que se encuentren
en ciudades que tengan un alto nimero de personal militar en situacion de retiro para paliar con ello

dicha carencia y que consiga, de esta manera, satisfacer la demanda en la atencion a la dependencia
de todas las personas retiradas y sus familiares.
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ANEXO “C”

ACOSO SEXUAL, LABORAL Y PROFESIONAL EN LAS FAS

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE 2017

Por parte de las UPA, se impartieron las conferencias especificas que se detallan:

Academia General Militar

E. TIERRA
Academia General Basica
de Suboficiales.

Centros de Formacion
de Tropa

EJERCITO CENTRO DOCENTE MATERIALIZACION

Conferencia de politicas de igualdad de género en la asignatura formacion
militar Ill (/4° curso)

Formacién complementaria:

» Jornadas sobre perspectiva de género en las fas (5 horas).

» Médulo OFAS 1+ Formacién Militar General 1er. curso (Prevencion del acoso
sexual y por razén de sexo en las FAS.

» Mddulo OFAS 1+ Formacién Militar General 1er. curso (2 horas Politicas de
igualdad de género).

Formacioén Complementaria:

» Conferencia sobre protocolo de actuacion frente al acoso sexual en las FAS
(1 hora).

» Unidad didactica 6 Pautas de actuacion en el ET ante una posible situacion de
acoso sexual o por razén de sexo (1 hora).

» Unidad didactica 6 Régimen de personal de las FAS Igualdad de género (1 hora)
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EJERCITO CENTRO DOCENTE MATERIALIZACION

» Conferencia sobre “Igualdad de Género”, como parte de la asignatura
“Formacién Militar IlI".

Escuela Naval Militar . . . "
» Conferencia sobre “Acoso”, como parte de la asignatura “Formacion Militar

Basica ll".

Conferencias sobre “Acoso”:

» Protocolo de actuacion.

Escuela de Suboficiales

de la Armada » Manual de buenas practicas para el mando.

» Guia practica para la victima de acoso y Orden DEF/482/2016.
» “L.0. 3/2007, para igualdad efectiva de hombres y mujeres”.

Formacion Complementaria:
Escuela de Especialidades

“Antonio de Escafio.” » Conferencias sobre “Protocolo de actuacién frente a Acoso Sexual y por
Razdn de Sexo en las FAS” impartidas por OAP Ferrol.

_ Formacién Complementaria:
“Escuela de Especialidades

ARMADA “Estacién Naval de la Grafia » Conferencias sobre “Protocolo de actuacién frente a Acoso Sexual y por
Razén de Sexo en las FAS” impartidas por OAP Ferrol.

Escuela de Infanteria Formacién Complementaria:

de Marina “General Albacete
y Fuster” » Conferencia sobre “Unidad Proteccion Acoso” (UPA) impartida por OAP

Cartagena.

Formacion Complementaria:
Conferencia sobre “Violencia de Género y Acoso Laboral".

» Protocolo de actuacion.
Escuela Técnica Superior de

Ingenieros de Armas Navales a . . L
» Organos de asesoramiento e informacion existentes (UPA y OMI)

» Ejemplo formato de denuncia.

» Tipos de acoso.
Escuela de dotaciones Formacién Complementaria:
aeronavales “Capitan de Navio ) » ) )
Cardona” » Conferencia sobre “Protocolo de Actuacion Frente al Acoso” impartida por la

OAP de Rota con apoyo de la UPA.

» Conferencias sobre Igualdad y acoso: Se imparten dos sesiones por curso
a alumnos de 1er Curso y del Cuerpo Militar de Sanidad en la asignatura
Formacion Militar Il

Academia General
del Aire

Academia Basica » Conferencias sobre Igualdad de género y acoso: Conferencia a los alumnos
del Aire de 1er. Curso

» Conferencias sobre Igualdad de género y acoso: Cuatro sesiones en el Curso
de actualizacion para el ascenso a Cabo 1°.

Escuela de Técnicas de

Seguridad, Defensa y Apoyo Formacion Complementaria:

» Conferencias sobre Igualdad de género y acoso: Dos sesiones en la fase
FORGEM MTM.

Formacion Complementaria:
CUERPOS Academia Central P

de la Defensa
el o= » Tres conferencias sobre igualdad de género y acoso
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ANEXO “D”

MEDIDAS DE APOYO DEL MINISTERIO DE DEFENSA A LOS HERIDOS
Y FAMILIARES DE FALLECIDOS Y HERIDOS EN ACTO DE SERVICIO
IMPLANTADAS EN EL ANO 2017, DE ACUERDO CON EL PLAN INTE-
GRAL DE APOYO A LA DISCAPACIDAD.

Las actividades realizadas durante el afio 2017 han ido encaminadas a alcanzar el maximo
nivel de apoyo, seguimiento y coordinacion, a los heridos y familiares de fallecidos y
heridos en acto de servicio conforme a las funciones que atribuye la Orden Ministerial
71/2010, de 15 de diciembre, a la Unidad de apoyo a heridos y familiares de fallecidos
y heridos en acto de servicio de las Fuerzas Armadas.

En este sentido, la Unidad de apoyo a heridos y familiares de fallecidos y heridos en acto
de servicio, una vez tiene conocimiento de que existe un hecho provocado por un presunto
acto de servicio, inicia las actuaciones de apoyo con la Unidad en la que esta destinado el
militar afectado y con los propios afectados directamente y con sus familiares.

En el marco de este apoyo a la Unidad de destino del militar se facilita informacion
sobre la documentacidon necesaria para hacer efectivas las pensiones, indemnizaciones,
seguros y otras prestaciones publicas a que puedan tener derecho, asi como facilitar su
tramitacion cuando sea necesario.

Adicionalmente, la Unidad de apoyo a heridos y familiares de fallecidos y heridos en acto
de servicio efectla un seguimiento de la tramitacion de los expedientes de insuficiencia
de condiciones psicofisicas en el caso de los heridos, y de los expedientes de declaracién
de que el fallecimiento o las lesiones se han producido en acto de servicio.
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La Unidad de apoyo a heridos y familiares de fallecidos y heridos en acto de servicio
efectlia también un seguimiento de la atencidn sanitaria a los heridos y bien a través
de sus propios medios o con la colaboracion de los servicios de los Ejércitos realiza
la atencion psicoldgica a los heridos y los familiares de los fallecidos y heridos.
Esta atencidn psicoldgica se extiende todo el tiempo que los especialistas consideran
necesario.

Finalmente, apoya con caracter permanente a los heridos y a los familiares, prestando
la atencién administrativa y social que requieran.

También se ha realizado una labor de difusion de las labores de la Unidad de apoyo a
heridos y familiares de fallecidos y heridos en acto de servicio, de manera que en todas
las unidades se conozca su condicion de punto de contacto permanente al que recurrir
cuando ocurre un accidente en acto de servicio, sin perjuicio de las funciones de los
Ejércitos. Estas acciones se han realizado fundamentalmente en los centros docentes de
formacion de cuadros de mando y en todas las unidades que han sufrido el fallecimiento
o han tenido algun herido al ponernos en contactos con los jefes de las unidades y con
los puntos de contacto y los oficiales de enlace designados.

Se han realizado igualmente conferencias en varios cursos de la Fuerzas Armadas para
dar a conocer la Unidad y la importancia de la misma. Estos cursos van dirigidos a
personal militar y civil que puedan ocupar puestos de asesoramiento y gestion.

LUGAR CHARLA

EMISAN Charla-coloquio sobre apoyo Psicoldgico a los alumnos de psicologia.

EMISAN Charla-coloquio sobre apoyo Psicoldgico a los alumnos de psicologia.

Charla-coloquio al curso de Actualizacion para Ascenso al empleo de

CGEA SBMY de EA.

Charla-coloquio al curso de Actualizacion para Ascenso al empleo de

24-May e SBMY de EA.

ACALOG Charla Coloquio al X Curso Superior de Alta Gestion de Recursos Humanos

ET del ET, impartida por el Coronel Jefe de la UAPO.
ABA Charla coloquio a los alumnos del Il curso a Suboficiales del EA.
AGA Charla-coloquio a los CAC de 5° Curso.
AGM Charla-coloquio a los CAC de 5° curso.
ENM Charla-coloquio a los GM de 2°.
m CG UME Dos charlas al personal de la UME (Cuadros de Mando y Tropa).
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ANEXO “E”

ACTUACIONES DESARROLLADAS EN RELACION CON LA IMPLANTA-
CION DEL PLAN INTEGRAL DE APOYO A LA DISCAPACIDAD.

Los objetivos especificos establecidos en el Plan integral de apoyo a la discapacidad,
aprobado por la Subsecretaria de Defensa el pasado 30 de julio de 2015, se han articu-
lado en torno a cuatro ejes de actuacidn, al respecto de los cuales se han desarrollado
las siguientes actuaciones:

Organizativo

Mediante Orden DEF/83/2016, de 25 de enero, se cred la Oficina de Atencién a la Disca-
pacidad en las Fuerzas Armadas (OADISFAS) dependiente de la Division del Servicio de
Apoyo al Personal de la Direccion General de Personal con la finalidad de ser el centro
catalizador y punto de referencia en todas las actuaciones y politicas dirigidas a la pro-
teccion de las personas con discapacidad en el Ministerio de Defensa.

Normativo

Se han elaborado y remitido a las estructuras del Ministerio de Defensa las directrices
generales y los contenidos minimos que han de regir los protocolos de integracion del
Personal Militar con discapacidad y se ha promovido, actualmente en fase de produccion
normativa, junto con otras Unidades de la Division del Servicio de Apoyo al Personal, la
modificacion del Real Decreto 1186/2001, de 2 de noviembre, por el que se regulan las
pensiones e indemnizaciones del régimen de clases pasivas del Estado a los militares de
complemento y a los militares profesionales de tropa y marineria y se aprueban los cua-
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dros médicos para el reconocimiento de dichas prestaciones, en el sentido de potenciar
la cobertura a los militares temporales que pierden sus condiciones psicofisicas.

Divulgativo

a) Se ha habilitado una pagina en la INTRANET del Ministerio de Defensa en la que se
informa de diferentes aspectos relacionados con la Oficina, tales como actividades
realizadas, normativa y planes de integracién, entre otros.

b) Se ha organizado un servicio de consultoria bien presencial, telefénica o a través de
correo electronico para Personal Militar con discapacidad en relacién con diferentes
cuestiones. Para ello se ha habilitado, ademas de su ubicacidn fisica, a la que pue-
de acudir cualquier militar con discapacidad, un nimero de teléfono general para la
Oficina (91 324 63 33) y una direccidén de correo electrdnico (discapacidad@mde.es)

c) En fase de construccion una pagina WEB en INTERNET, bajo el dominio del Ministerio
de Defensa, en la que se informe de asuntos relacionados con la discapacidad militar
y de todas las actuaciones que se estan acometiendo al respecto.

d) Se han desarrollado actividades de difusién en torno a una campafia de sensibiliza-
cion y divulgacion, con una doble dimensidon de comunicacion interna y externa.

La difusion interna ha tenido por objetivo la sensibilizacién y toma de conciencia so-
bre discapacidad del personal de las unidades, centros y organismos del Ministerio de
Defensa, con el propdsito que revierta en la mejor integracion del personal militar con
discapacidad.

La dimensién externa ha tenido por finalidad dar a conocer el modelo de integracion de
la discapacidad en las Fuerzas Armadas. En este sentido, se han desarrollado actuacio-
nes con la tematica comun del Plan Integral de apoyo a la discapacidad en las FAS y la
Oficina de Atencién a la Discapacidad, en diversas Unidades (Escuela de Guerra, Aca-
demia Basica del Aire, Academia General Militar, Escuela Naval Militar, Unidad Militar de
Emergencias, Delegaciones y Subdelegaciones de Defensa, etc.).

Se aprovecho el trabajo especifico realizado en relacién con la discapacidad en emergen-
cias con la Unidad Militar de Emergencias (UME) para sensibilizar también en relacidn
con la discapacidad militar, tanto en las jornadas de sensibilizacién como en los cursos
de formacion de formadores.

Respecto a la comunicacidén externa se han organizado presentaciones, de acuerdo con
las principales asociaciones representativas de las personas con discapacidad, como el
Comité Espanol de Representantes de Personas con Discapacidad (CERMI), la Fundacion
ONCE (FONCE), Real Patronato de Discapacidad, Ministerio de Sanidad Servicios Socia-
les e Igualdad, etc. al respecto de las actividades realizadas, contribuyendo, de nuevo a
poner en valor la discapacidad militar.

Fruto del Convenio suscrito con CERMI y FONCE, se han organizado visitas culturales a
Centros y Organismos de las FAS, en colaboraciéon con ACIME, entre ellas a las instala-
ciones de las Fuerzas Aeromoviles del Ejército de Tierra (FAMET) y al Museo del Ejército
en Toledo.

De acuerdo con lo establecido en el Convenio de colaboraciéon suscrito entre el Ministerio
de Defensa e INSERTA EMPLEO, entidad de recursos humanos de la FONCE especializada
en la insercion laboral de las personas con discapacidad, se ha elaborado un mapa de
la discapacidad del Personal Militar, presentado por la Directora General de Personal en
mayo de 2017, en el que se detallan diferentes aspectos del colectivo y que permitira
llevar a cabo politicas y actuaciones basadas en datos, fundamentalmente aquellas diri-
gidas a la reintegracion socio-laboral del Personal Militar con discapacidad.
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Formativo

Se ha puesto a disposicidén de las Direcciones de Ensefianza de los Ejércitos el programa
relacionado con la atencion a la discapacidad en las Fuerzas Armadas, a incluir en:

e Los planes de estudio de la ensefianza de formacién de los distintos cuerpos y escalas.

e Los cursos de Estado Mayor y de actualizacion para el ascenso de las diferentes es-
calas.

e Cursos de perfeccionamiento y Altos Estudios de la Defensa que incluyan contenidos
especificos relacionados con los recursos humanos.

Ademas, ya se estd materializando esta formacion a través de conferencias en el Curso
de Estado Mayor y de Alta Gestidn de Recursos Humanos y en los principales Centros de
Ensefianza de las Fuerzas Armadas.

Cursos de atencion a personas con discapacidad en emergencias.

El Articulo 11 de la Convencién Internacional de los Derechos de las Personas con Disca-
pacidad establece que los Estados Partes adoptaran, en virtud de las responsabilidades
que les corresponden con arreglo al derecho internacional, y en concreto el derecho
internacional humanitario y el derecho internacional de los derechos humanos, todas
las medidas necesarias para garantizar la seguridad y la proteccidn de las personas con
discapacidad en situaciones de riesgo, incluidas situaciones de conflicto armado, emer-
gencias humanitarias y desastres naturales. En virtud de lo estipulado en este articulo,
a través de la OADISFAS se ha puesto en marcha un conjunto de actuaciones tendentes
a garantizar la proteccidn estipulada en el citado articulo.

Se han implementado un conjunto de actuaciones, estructuradas en tres grandes grupos:

e Cursos de formacion de formadores para cuadros de mando de la UME.

e Actividades de sensibilizacion para todos los destinados en la UME.

e Confeccion, organizacién y coordinacion de ejercicios especificos de rescate de per-
sonas con discapacidad, insertos en el simulacro general de emergencias que la UME
realiza anualmente.

e Todas estas actividades arrojan los siguientes niumeros:

e 3000 intervinientes de la Unidad Militar de Emergencias sobre los que se han ejercido
acciones relacionadas con la sensibilizacion.

e 70 mandos intermedios que han sido capacitados para ser referentes en sus respec-
tivas unidades como asesores sobre discapacidad, ejerciendo a su vez de formadores
de sus subordinados a este respecto.

e Conjunto de acciones realizadas geograficamente en 6 Comunidades Auténomas di-
ferentes.

¢ Participacion como formadores de 12 entidades representativas de las personas con
discapacidad.

Esta labor, ya concluida, se han desarrollado en el periodo temporal comprendido entre
febrero de 2016 y diciembre de 2017, con un balance muy positivo tanto para los inter-
vinientes de la Unidad Militar de Emergencias como para las personas con discapacidad.

Curso de accesibilidad al medio fisico para personal del Ministerio de Defensa, organi-
zado por el Real Patronato sobre Discapacidad en colaboracién con la Fundacion ACS vy
que ha permitido capacitar y sensibilizar al respecto de la accesibilidad universal a com-
ponentes de diferentes estructuras de las FAS, entre las que se encuentran la Direccion
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General de Infraestructuras, el Servicio de Prevencién de Riesgos y el Centro Especial
del ISFAS, entre otros.

Resumen de los asuntos planteados en la Oficina de Atencion a la Discapacidad
en las Fuerzas Armadas.

La Oficina de Atencién a la Discapacidad, en el ejercicio de sus funciones, ha creado un
servicio de consultoria al respecto de la discapacidad del personal militar.

Los temas principales tratados en estas consultas han sido los siguientes:

¢ Problematica asociada a la situacidn del personal apto con limitaciones (APL).

¢ Procedimiento de valoracion del grado de discapacidad.

¢ Revisidon del expediente y grado de discapacidad por agravamiento.

e Requisitos/procedimiento para adscripcion a unidades.

e Consulta de deducciones de IRPF para personas con discapacidad.

e Revisién de pensién por agravamiento de enfermedad.

¢ Reinsercion socio-laboral.

e Ayudas econdmicas para personal militar con discapacidad y ayudas y asistencia para
hijos con discapacidad del personal de las FAS.

e Informacién sobre seguro colectivo.

e Adaptacion viviendas INVIED.

¢ Informacién sobre ayudas y asistencia para hijos con discapacidad del personal de
las FAS.

¢ Problematica emision tarjeta acreditativa del grado de discapacidad por Comunidades
Auténomas.

e Procedimiento de gestion y tramitacion expedientes insuficiencia de condiciones psi-
cofisicas y facultades profesionales.

¢ Reduccién del canon tanto en residencia como en clubes militares.

e Reserva de plazas para reservistas con discapacidad.

En la tabla se muestra la escala y la edad actual de los militares que reciben prestaciones.

Edad // Escala Oficiales Suboficiales

De 18 a 29 1 1 72 74
De 30 a 39 15 61 584 660
De 40 a 49 106 889 1254 2249
De 50 a 64 788 3045 1668 5501
65 o mas 836 635 952 2423
TOTAL 1746 4631 4530 10907

176 Observatorio de la vida militar




Atendiendo al ejército de procedencia, en su mayoria (el 72,1%, 7.860 personas) pro-
ceden del Ejército de Tierra, por 1.895 personas (el 17,4%) procedentes de la Armada,

un 7,5% del Ejército del Aire (821 personas) y 331 personas (el 3%) de los Cuerpos
Comunes de las FAS.

En la siguiente tabla se muestra el nimero de militares con discapacidad que perciben
prestaciones, por ejército y escala.

Ejército // Escala Oficiales Suboficiales

Ejército de Tierra 1062 3031 3767 7860
Armada 276 1091 528 1895
Ejército del Aire 157 429 235 821
gg‘i;‘;f:;’““”es 251 80 0 331
Total 1746 4631 4530 10907

Memoria Informe 2017 177







ANEXO “F”

PROCESOS DE SELECCION DE ACCESO DIRECTO PARA
OFICIALES Y SUBOFICIALES

OFICIALES
@ gg NOTA MINIMA DE INGRESO POR ACADEMIA Y SEXO
, Q =
PROCESO DE SELECCION §E ﬁ‘ﬁ’
sy g AGM ENM AGA ACD
o
H M H M H M H M H M
%{Llo 393 | 1268 | 215 | 11,295 | 11,452 | 11,275 | 11,297 | 11,584 | 11961
Escala
de Oficiales
Cuerpos Generales, Con
Infanteria de Marina Titulo 131 3% 4 L2 i s 155
MILCOM 26 | 27 | 3 NO NO [ 73974 | NO | 59,681 NO
Escala
< 30 | 144 | 41 | 153468 | 153,327 | 143344 | 177,424 | 1618 NO
Cuerpos de INTEN- | de Oficiales
DENCIA del Ejército
de Tierra, la Armada
y Ejército del Aire*
MILCOM 10 1 1 125,782 | 128,968 | 127,408 | 140,626
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" §‘§ NOTA MINIMA DE INGRESO POR ACADEMIA Y SEXO
, Q aE
PROCESO DE SELECCION §§ aS
a5 53 AGM ENM AGA ACD
o
H] M| H M H M H M H M
ggcgf‘iadales 20| 76 | 19 | 15757 | 25196 | 15942 | NO | 21323 | NO
CuerposdlgIN.GENIE- o
$gfr:el'a5ﬂr;';‘ég‘; E:“gf‘;;elgg"a 17 | 111 | 25 | 18403 | 18382 | NO | 2006 | 19528 | NO
Ejército del Aire
MILCOM 1212 4| No | N |35382] N
auil?t;pr“UR'D'co Escala Oficiales 07|73 23835 | 242,775
Cuerpo Militar de Escala
INTERVENCION | de Oficiales 12137 ] 3% 260635 | 231.29
Cuerpo Militar de
Sanidad Escala
VEDCNA G| de fcies 20| 2% | 16 269016 | 307,72
titulacion
Cuerpo Militar de
Sanidad Escala Sin
MEDICINA, sin. de Oficiales | Créditos 25 | 105 | 151 12603 | 12,604
titulacion
Cuerpo Militar de Escalade
Sanidad FARMACIA | Oficiales 0283 242005 | 23615
Cuerpo Militar de
Sanided VETER- | Fecaa e 7118 | % 28813 | 293866
NARIA
Cuerpo Militar de
Sanided ODONTO- | 22 C@ 217 |0 259529 | 27073
LOGIA
CuerpoMilitarde | Escalade
Sanidad PSICOLOGIA | Oficiles e |1z 273,486 | 2764516
Cuerpo Militar de
Sanided ENFER- | O 23 | 130 | 135 224,133 | 225,897
MERIA
Cuerpo de MUSICAS | Escala de
Militares Oficiales 1 5 0 213303 | NO
TOTAL 643 | 2182 | 914

*En el proceso de INTENDENCIA, 95 (79H + 16M) de los que han solicitado la ESCALA DE OFICIALES, también
han solicitado Militares de Complemento (ademas de los 2 ya reflejados)

LEYENDA:

H (hombres). M (mujeres).

MILCOM: Militares de Complemento

AGM: Academia General Militar - Zaragoza
ENM: Escuela Naval de Marin
AGA: Academia General del Aire — San Javier (Murcia)
ACD: Academia Central de la Defensa.

!Solicitudes ADMITIDAS
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Cuerpo de MUSICAS
Militares 15 231234 NO
TOTAL 198
Fuente: Direccidon General de Reclutamiento y Ensefianza Militar
LEYENDA:

Via A: Ingreso con Titulo de Bachiller o equivalente
Via B: Ingreso con Titulo de Técnico de grado medio
Via C: Ingreso con prueba de acceso a Titulo de grado superior
ACINF: Academia de Infanteria - Toledo
ACAB: Academia de Caballeria - Valladolid
ACART: Academia de Artilleria - Segovia
ACING: Academia de Ingenieros — Hoyo de Manzanares (Madrid)
ACD: Academia Central de la Defensa - Madrid

*Los alumnos de esta Academia, inicialmente, hacen su presentacion en la Academia General Basica de Suboficiales.

ESENGRA: Escuela de Especialidades de la Estacion Naval de la Grafia - Ferrol (A Corufa)
ESCANO: Escuela de Especialidades Antonio de Escafo - Ferrol (A Corufa)
EIMGAF: Escuela de Infanteria de Marina General Albacete Fuster — Cartagena (Murcia)

ABA: Academia Baésica del Aire — Ledn

'Solicitudes ADMITIDAS
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ANEXO “G”

CURSOS DE APOYO A LA PROMOCION

CURSOS CICLOS FORMATIVOS DE GRADO SUPERIOR

696 115 811 350 60 410 50,29%

52,17%  50,55%
380 47 386 198 27 225 58,41% 57,45%  58,29%
365 56 421 178 32 210 48,77% 57,14%  49,88%
307 51 358 195 25 220 63,52%  49,02%  61,45%

170 28 198 112 21 133 65,88% 75,00%  67,17%

1.877 297 1.033 165 m 55,03%  55,56%

CURSOS PARA EL INGRESO EN LAS ESCALAS DE SUBOFICIALES

236 38,04%

M
26,14%

36,42%

525 85 610 176 21 197 3352%  24,71%  32,30%

328 40 368 100 8 108 30,49% 20,00%  29,35%
506 57 563 132 16 148 26,09% 28,07%  26,29%
341 41 382 79 12 91 23,17% 29.27%  23,82%

2.260 311 m 700 80 780 30,97%  25,72% eIV
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CURSOS PARA EL INGRESO EN LA ESCALA DE CABOS Y GUARDIAS DE LA GUARDIA CIVIL

-
22 6,89% 3,57% 6,61%
345 37 382 9 0 9 2,61% 0,00% 2,36%
582 98 680 30 2 32 5,15% 2,04% 4,71%
917 123 1.040 137 10 147 14,94% 8,13% 14,13%

689 98 787 119 128 17,27% 9,18% 16,26%

2.838 384 m 316 22 m 11,13% 5,73%

~0

CURSOS INGRESO EN LA ESCALA BASICA, CATEGORIA DE POLICIA, DEL CUERPO NACIONAL DE POLICIA

Fuente: Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar
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ANEXO “H”

NORMATIVA APROBADA DURANTE EL ANO 2017

e Real Decreto 112/2017, de 17 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento Peni-
tenciario Militar.

e Real Decreto 230/2017, de 10 de marzo, por el que se regulan las competencias y
cometidos de apoyo a la atencién sanitaria del personal militar no regulado por la Ley
44/2003, de 21 de noviembre, de ordenacién de profesiones sanitarias, en el ambito
estrictamente militar.

e Real Decreto 577/2017, de 12 de junio, por el que se modifica el Reglamento de desti-
nos del personal militar profesional aprobado por el Real Decreto 456/2011, de 1 de abril.

e Real Decreto 719/2017, de 14 de julio, sobre la anotacién y cancelacién de notas
desfavorables en la documentaciéon militar personal.

e Real Decreto 894/2017, de 6 de octubre, por el que se modifica la denominacién del
Centro de Ensefianza de Helicopteros y se modifica el Real Decreto 35/2010, de 15 de
enero, por el que se aprueba el Reglamento de ingreso y promocion y de ordenacion
de la ensefanza de formacién en las Fuerzas Armadas.

e Orden Ministerial 1/2017, de 9 de enero, por la que se modifica la Orden Ministerial
24/2016, de 22 de abril, por la que se fija el nUmero de asistentes a los cursos de
actualizacidon para el ascenso a General de Brigada, Teniente Coronel, Comandante
militar de complemento, Suboficial Mayor y Cabo Mayor, para el periodo 2016-2017.

e Orden DEF/23/2017, de 18 de enero, por la que se aprueban los perfiles de ingreso y
egreso de los alumnos del curso para la obtencion del diploma de Estado Mayor.

e Orden DEF/24/2017, de 18 de enero, por la que se modifica la Orden DEF/2012/2013,
de 30 de octubre, por la que se dictan normas para la aplicacion de los incentivos por
afios de servicio.
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¢ Orden DEF/86/2017, de 1 de febrero, por la que se aprueba el curriculo de la ense-
nanza de formacion de oficiales para la adscripcion como militar de complemento en
la Escala de Oficiales del Cuerpo Militar de Sanidad, especialidad Medicina, mediante
la forma de ingreso con titulacion previa, y con especialidad médica.

e Orden DEF/87/2017, de 1 de febrero, por la que se aprueba el curriculo de la en-
sefianza de formacion de oficiales para el acceso a la Escala de Oficiales del Cuerpo
Militar de Sanidad, especialidad fundamental medicina, mediante la forma de ingreso
sin exigencia de titulacidn universitaria previa y con determinado nimero de créditos
superados de las titulaciones de graduado o licenciado en medicina.

e Orden DEF/122/2017, de 9 de febrero, por la que se establecen las bases regulado-
ras para la concesion de becas y ayudas para la formacion, durante la vida activa de
militar, como medida de apoyo a la desvinculacién voluntaria de los miembros de las
Fuerzas Armadas.

e Correccion de errores de la Orden DEF/85/2017, de 1 de febrero, por la que se aprue-
ban las normas sobre organizacién y funciones, régimen interior y programaciéon de
los centros docentes militares.

e Orden Ministerial 6/2017, de 7 de febrero, que modifica la Orden Ministerial 23/2016,
de 22 de abril, por la que se autorizan los cupos para el pase a la situacién de reserva
con caracter voluntario durante el periodo 2016-2017 para el personal de las Fuerzas
Armadas.

e Orden DEF/368/2017, de 4 de abril, por la que se aprueba el Régimen de alumnado
de la ensefianza de formacion y se modifica la Orden DEF/1626/2015, de 29 de julio,
por la que se aprueban las directrices generales para la elaboracién de los curriculos
de la ensefianza de formacion para el acceso a las diferentes escalas de suboficiales
de los cuerpos de las Fuerzas Armadas.

e Orden DEF/418/2017, de 4 de mayo, por la que se modifican las normas por las que
han de regirse los procesos de seleccion para el ingreso en los centros docentes mi-
litares de formacion para la incorporacion o adscripcion a las escalas de oficiales de
los Cuerpos Juridico Militar, Militar de Intervencién y Militar de Sanidad y a las escalas
de oficiales y de suboficiales del Cuerpo de Musicas Militares, aprobadas por Orden
DEF/2454/2011, de 6 de septiembre.

e Orden DEF/426/2017, de 8 de mayo, por la que se aprueba el Régimen del profeso-
rado de los centros docentes militares.

e Orden DEF/479/2017, de 19 de mayo, por la que se aprueban las directrices genera-
les para la elaboracién de los curriculos de la ensefianza de formacion para el acceso
a las escalas de tropa y marineria.

e Orden DEF/598/2017, de 12 de junio, por la que se aprueban los perfiles de ingreso y
egreso de los alumnos del curso de actualizacidn para el desempefio de los cometidos
de oficial general.

¢ Orden Ministerial 36/2017, de 29 de junio, por la que se fija el nUmero de asistentes
a los cursos de actualizacion para el ascenso a General de Brigada, Teniente Coronel,
Comandante militar de complemento, Suboficial Mayor, Cabo Mayor, para el periodo
2017-2018.

e Orden Ministerial 37/2017, de 29 de junio, por la que se fijan las plantillas de las Es-
calas a Extinguir de Oficiales de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de los Militares
de Complemento de la Ley 17/1999, de 18 de mayo, y de las escalas a extinguir de
la disposicion transitoria tercera de la Ley 17/1999, de 18 de mayo, para el periodo
2017-2018.

e Orden Ministerial 38/2017, de 29 de junio, por la que se autorizan los cupos para el
pase a la situacion de reserva con caracter voluntario durante el periodo 2017-2018
para el personal de las Fuerzas Armadas.
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e Orden DEF/1341/2017, de 20 de diciembre, por la que se aprueban las normas por
las que han de regirse las fases selectivas del procedimiento de acceso de los milita-
res de complemento de la Ley 17/1999, de 18 de mayo, y de los militares de tropa y
marineria, a una relacidn de servicios de caracter permanente.

e Orden Ministerial 56/2017, de 5 de diciembre, por la que se aprueba el plan de acti-
vacion de reservistas voluntarios para prestar servicio en unidades, centros y organis-
mos del Ministerio de Defensa durante el afo 2018.
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ANEXO “I”

CENTROS DE ENSENANZA MILITAR

Ejército de Tierra

ENSENANZA DE FORMACION ENSENANZA DE PERFECCIONAMIENTO
GENERAL ESPECIFICA ESPECIFICO NO ESPECIFICO
Academia
CGET EOF
(OFICIALES peneral Academ Academia d
ARMAS) cademia cademia de .
Zaragoza de Infanteria | Caballeria ﬁg?r?mle?’ia
Toledo Valladolid Segovia Escuela de
: Academia de |Academia de n Guerra del
égiifgﬁ'a Ingenieros Aviacion del ﬁga?s?irgéa Ejército Madrid
CGET ES Basica de Hoyo de ET Colmenar Calgatayud
(SUBOF. ARMAS) Suboficiales Manzanares | Viejo
Talarn

CIPET
INGENIEROS

POLITECNICOS

Escuela Politécnica Madrid

Escuela Militar
de Montanay
Operaciones

CINET E iales J
CUERPO DE Academia General Militar Zaragoza sheciates Jaca
INTENDENCIA

Centro de P i
CGET ETR Formacion g:rjrtrroopc;eng;r:acmn Centro de For:macién ﬁg;?;ir?;a
(TROPA) g:g;-?epsa 1 Fernando de Tropa 1 Caceres Calatayud

Fuente: Informe de situacién del ET 2018
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Armada

2 ESTRUCTURA : CENTROS E INSTALACIONES o

- ESCUELH DE ESPECIALIDADES DE LA ESTACION NAVAL DE LA GRARA [ESENGRA)
- ESCUELA DE ESPECIALIDADES “ANTONIO DE ESCANO” (ESCANO)

+ JUEF

+ CNR (EN E.N. LA GRARA)

- ESCUELA NAVAL MILITAR {(ENM)
« CHNR

-

» ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS DE ARMAS NAVALES (ETSIAN)
= ESCUELA DE GUERRA NAVAL (EGN)
CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE INTENDENCIA DE LA ARMADA (CESIA)
JUEF

* ESCUELA DOTACIONES AERONAVALES (EDAN) * ESCUELA DE INFANTERIA DE MARINA (EIMGAF)
» CENTRO DE INSTRUCCICN ¥ ADIESTRAMIENTO (CIA) ESCUELA DE BUCEO DE LA ARMADA (EBA)
= JUEF « ESCUELA DE SUBMARINOS (ESUBMAR)

« JUEF

= CNR

ESCUELA HIDROGRAFIA (ESHIDRQ) <

{ o
Bk » ESCUELA DE SUBOFICIALES (ESUBO)

*+ ESCUELA DE ESTUDIOS (EES)
+ JUEF

JUEF: Junta de Educacion Fisica.
CNR: Comision Naval de Regatas.

Ejército del Aire

. = __.____-—_-=ﬂ_______‘_‘_—_-—-——‘__ -
I e CENTROS DOCENTES MILITARES
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Escuela de Transporte |- EENS Centro de Guerra Aérea
Adreo Escuela de llandoy Controly
Escucla de Transito Aéroc & " Tel ciones

| MADRID  Escuela de Técnicas Aeronauticas

® Centro Cartografico y Fotografico
| TALAVERA - Escuadron de Em-ﬁamdnmumdﬁn
]_Eletltll de Cazay Ath.J mmmm. Escuela Militar deo

2 -a | Paracaidismo

Academia General del Al
ENSENANZA I olbde I | a re I

Cénpmml.w. Integridad y l:‘.wknda_
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Academia Central de la Defensa

Subdireccion

m— S

Unidad de Servicios Departamento

AU LEGaL

de Apoyo I/A

Dependencia orgénica
Dependencia funcional
Dependencia de la SDG de Ensefianza
Militar segin Convenio de Adscripcién

Eate Ougamigrams e3th eado por 1 Acsdenis Central ge Ls Defenss, segdn ko eitableckdo on ks Onden
CEF1LBAG/I015, de 9 de septiomnine, mooiada por orden DEF/B1017. de 1 de heteero. EvLa infodmakdn
thene uns frslisd ewencilments Svulgitive, Carechendo de cuskpuler eficacks sdmintrative Como

on oo, o ree For ko Lanto Bon cometidon que aqul b presentan Benen

o Cardcter

(" e Segado O Serecho.

CUD: Centro Universitario de la Defensa.

SAE: Servicio de Administracion Econdmica.
EMUM: Escuela de Musica Militar.

EMEJ: Escuela Militar de Estudios Juridicos.

EMI: Escuela Militar de Intervencion.

EMCE: Escuela Militar de Ciencias de la Educacion.
EMID: Escuela Militar de Idiomas de la Defensa.
EMISAN: Escuela Militar de Sanidad.

LU TS

ESCUELAS

EME)

EMCE

EMISAN
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ANEXO “J”

FINALIDAD Y CRITERIOS DE LA ENSENANZA MILITAR

La Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar establece:

«La ensefianza de formacion de oficiales de los cuerpos generales tiene como finalidad la
preparacion para el ejercicio profesional y la capacitacion para la incorporacién a sus res-
pectivas escalas. Comprende por una parte, la formacion militar general y especifica y, por
otra, la correspondiente a un titulo de grado universitario del sistema educativo general.

También comprende la formacion para la adquisicion de las especialidades que sean
necesarias los diferentes cometidos de cada cuerpo». (Articulo 44.1).

«La formacion de suboficiales tiene como finalidad la preparacion y capacitacion para el
ejercicio profesional y la obtencién de las especialidades fundamentales que sean ne-
cesarias. Comprenderd la formacion militar general y especifica y la formacion técnica
correspondiente de formacidon profesional de grado superior». (Articulo 45.1)

1. La formacién de los militares de tropa y marineria tiene como finalidad capacitaries
militar y técnicamente para desempefiar los cometidos y ejercer las facultades de la
escala y, en su caso, especialidad fundamental que se en las que se integren.

2. Con esta formacion se iniciara la preparacion encaminada a que los militares de tropa
y marineria obtengan el titulo de técnico de formacion profesional de grado medio, o
el que corresponda en el caso de las especialidades de musica, integrando de forma
progresiva tanto las ensefianzas tedricas como la experiencia durante el ejercicio de
la profesion.» (Articulo 47).
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La ensefanza de formacion se ajustara a los siguientes criterios (Articulo 64):

a) Proporcionar la capacitacion y especializacion requeridas para el acceso a las diferen-
tes escalas de oficiales.
b) Facilitar la obtencién de titulos del sistema educativo general.

c) Garantizar la formacion humana y el pleno desarrollo de la personalidad.
d) Fomentar los principios y valores constitucionales.

e) Asegurar el conocimiento de las misiones de las Fuerzas Armadas.

f) Promover los valores y las reglas de comportamiento del militar.

g) Desarrollar capacidades para asumir el proceso del conocimiento y adaptarse a su
evolucion.
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ANEXO “K”

EDADES MAXIMAS PARA PARTICIPAR EN LOS PROCESOS DE SELEC-
CION EN EL ANO DE LA CONVOCATORIA.

Edades Maximas para participar en los procesos de seleccién
MILITARES DE Tropay
OFICIALES SUBOFICIALES A
COMPLEMENTO Marineria
- 3 N 0
> -] [ k-] E
2 o | g2 | 8g |2 | E |z2|2 | 22| £
ek —=- Q C o O c = O T c I =
o 2 [ £ 5 & = %5 ] ® 8 =
(L] - [ [ £ o © 0w c qh, = o © s = %
= 2 g o5 - £ g e e o o .£ c o o
= c | &3 | ES| £S5 | 28| g8 | 5| g% | %
o S o T < v £73 39 O m £73 © m 32
< = S g 58 | 22 = 5 8% =S 2% =
s 3, e c St = @ a e = 8 £ g
o = [T - $ Q o G © Q T 8
S i 3 E 3 g -4 S e g S e 2
L i 2 ] o o = @ o = o
< 3 (7] 3 g
(&) ‘3 (&] S
Sin
; 21 2100 21 21
. titulo
Directo
con
titulo 267 319 | 33/37% 33 30 33 26 27 29@
Sin
, 318 27 31
., titulo
Promocioén
con 3566 | 40wWe | 40w | 40@e 33 33
titulo

M No se deberan cumplir ni haber cumplido en el afio en que se publique la convocatoria las edades que se
sefialan.

@ No se deberan tener cumplidos mas de 29 afios en el momento que la convocatoria designe para incorporarse
al centro docente militar de formacion.
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3)
(4)

(5)

(6)

@)

(8)

(9)
(10)

37 afios en el supuesto de requerirse estar en posesion de un titulo de médico especialista.

Hasta el 2018, los suboficiales de los Cuerpos Generales y de Infanteria de Marina que posean la titulacién
requerida, podran acceder por promocién para cambio de Escala o cambio de Cuerpo a las plazas que se
determinen en la provisién anual, quedando exentos de los limites de edad.

Los militares de complemento de la Ley 17/1999 edad méaxima 40 afios.

Hasta el afio 2018 para incorporarse por promocién para cambio de Escala, los suboficiales musicos quedan
exentos de los limites de edad establecidos.

Aspirantes que aporten titulaciones de grado universitario igual o superior a 300 ECTS o titulaciones
universitarias que figuren en el apartado 1.12 del Anexo II del Real Decreto 35/2010, de 15 de enero: 27
afos. Aspirantes que aporten alguna titulacion distinta a las anterirores: 26 afios

Para Cuerpo General del Ejército del Aire, Especialidad fundamental vuelo: 24 afos.

Intendencia, Juridico e Intervencidn: sin limite de edad maxima.

Ingreso directo al Cuerpo Militar de Sanidad, especialidad fundamental Medicina, con al menos 120 ECTS
superados del titulo de graduado en Medicina o, en su caso, 160 créditos del de Licenciado en Medicina: 25
afios.
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ANEXO “L”

ACTUACIONES A DESARROLLAR EN LA CONSTRUCCION DEL ESPACIO
EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR

Resumen de la Declaracién de la Sorbona (1.988) consolidada y ampliada con la Decla-
racion de La Sorbona (1.999):

e Adoptar un sistema de titulaciones comprensible y comparable para promover las
oportunidades de trabajo y la competitividad internacional de los sistemas educativos
superiores europeos mediante, entre otros mecanismos, la introduccién de un suple-
mento europeo al titulo.

e Establecer un sistema de titulaciones basado en dos niveles principales. La titulacion
del primer nivel serd necesaria para el mercado de trabajo europeo. El segundo nivel
comprendera las titulaciones de postgrado, tipo master y/o doctorado.

e Establecer un sistema comun de créditos para hacer posible la comparacion de los
estudios y promover la movilidad de los estudiantes y titulados.

e Fomentar la movilidad con especial atencién al acceso a los estudios de otras univer-
sidades europeas y a las diferentes oportunidades de formacién y servicios relacio-
nados.

e Impulsar la cooperacidon europea para garantizar la calidad y para desarrollar unos
criterios y unas metodologias educativas comparables.

e Promover la dimensidn europea de la educacion superior y en particular, el desarrollo
curricular, la cooperacién institucional y programas integrados de estudios, de forma-
cion y de investigacion.
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ANEXO “M”

ORGANIZACION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE LA DEFENSA
(CuD)

«Con la finalidad de impartir las ensefianzas de las titulaciones universitarias de grado
el Ministerio de Defensa promovera la creacion de un sistema de centros universitarios
de la defensa y la adscripcion de estos a una o varias universidades publicas» (articulo
51.1 Ley 39/2007).

Correspondera al Ministerio de Defensa la titularidad de dichos centros que se ejercera
a través de la Subsecretaria de Defensa, y se ubicaran en los correspondientes centros
militares de formacion de oficiales: Zaragoza (Ejército de Tierra), Marin (Armada) y San
Javier (Ejército del Aire).

Los centros universitarios de la Defensa, adscritos a universidades publicas, se regi-
ran por la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de universidades y por la Ley
39/2007, de 19 de noviembre. Los titulos de grado universitario que se deben obtener
seran los que se acuerden en el marco del convenio de adscripcidn correspondiente en
funcién de las necesidades de la defensa nacional, y las exigencias del ejército profe-
sional en las FAS.

En el sistema de centros universitarios de la Defensa se podran impartir estudios condu-
centes a la obtencién de titulos oficiales de posgrado, tanto de master como de docto-
rado, y se definirdn y desarrollaran lineas de investigacion consideradas de interés en el
ambito de las FAS, colaborando con otras entidades y organismos publicos de ensefianza
e investigacién. Los centros universitarios de la defensa contaran con presupuesto pro-
pio financiado con cargo al presupuesto del Ministerio de Defensa.
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Los 6rganos de gobierno del CUD son:

e Colegiados: Patronato y Junta del Centro
¢ Unipersonales: El Director del Centro, el Subdirector, el Profesor Secretario y el Gerente

El Patronato estd compuesto por: Presidente (el Director General de Reclutamiento y
Ensefianza Militar), Vicepresidente (el General Jefe del Mando de Personal), Vocales (el
Subdirector General de Ordenacion y Politica de Ensefanza, el Director de Ensefianza
del Ejército respectivo, el Director de la Academia, el Director del CUD, el Delegado de
la Universidad, y un representante nombrado por su Rector) y Secretario (el Profesor
Secretario del CUD).

El Subsecretario de Defensa tiene la consideracion de miembro nato del Patronato, con
voz y voto y preside las reuniones cuando asiste. El Rector de la Universidad también
tiene la consideracion de miembro nato del Patronato, con voz y voto. Ademas, se pue-
den nombrar vocales accidentales aquellos que, por la naturaleza del tema a tratar, asi
lo aconsejen. Estos ultimos tendran voz pero no voto.

Las funciones del Patronato, entre otras, son las siguiente: ostentar la representacion
institucional del CUD, que puede delegar en el Director del mismo, aprobar las normas
de Organizacién y funcionamiento del centro, el nombramiento del Director, nombrar al
Secretario, Gerente y Subdirector a propuesta del Director, dar la conformidad al Direc-
tor para la contratacién de profesores, aprobar la plantilla del centro a propuesta del
Director, dar su aprobacidn a los convenios propuestos por el Director, proponer el plan
anual de actividades del centro, aprobar las cuentas del afo anterior y el presupuesto y
la programacion plurianual de gastos, y dar cuenta al Ministerio de Defensa y a la Uni-
versidad de la memoria anual de actividades.

La Junta de gobierno estd compuesta por: Presidente (el Director del CUD), Vicepre-
sidente (el Director de Ensenanza del Ejército respectivo), Vocales (el Subdirector del
CUD, el Jefe de Estudios de la Academia, el Delegado de la Universidad, los responsables
de las areas departamentales, Representacién del profesorado y de los estudiantes, un
miembro del personal de administracion y servicios Gerente del CUD con voz pero sin
voto y Secretario (el Profesor Secretario del CUD).

Para la necesaria coordinacién de los planes de estudio impartidos en el CUD y en la Aca-
demia esta la Junta de coordinacidn de la que es responsable el Director de la Academia.

El profesorado del CUD debe cumplir los requisitos de titulacion académica y acredita-
cion que establece la legislacion vigente. Aquellos que no pertenezcan al profesorado
universitario deberan contar con la venia docendi de la Universidad, otorgada por el
Rector a propuesta del Delegado para las materias o disciplinas a su cargo.

El profesorado que imparta los estudios propios del CUD sera contratado de acuerdo con el
procedimiento que se establezca en las Normas de Organizacién y Funcionamiento. En la
seleccion del profesorado debe participar, en cualquier caso, el Delegado de la Universidad.

Los alumnos del CUD se matriculardan como alumnos de la Universidad, exigiéndose para
su ingreso que cumplan los requisitos legales que prevean las disposiciones vigentes
para el acceso a la universidad, y los que resulten del desarrollo normativo de los arti-
culos 56 y 57 de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre. Tendran los mismos derechos y
deberes, con las Unicas limitaciones que las establecidas por su condicion de militar en
la Constitucion, las Reales Ordenanzas para las FAS y el resto de legislacién aplicable.

Observatorio de la vida militar




ANEXO “N”

CARGA LECTIVA DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE OFICIALES

FGM FME | FMEF | FMT | IDIOM | TFC |TOTAL| I+A ngC
FB | FM
1 3 7 49 6 65 | 10s | 35
AGM | 2° 60’5 6 66'5 | 7555 | 355
3 62 6 68 | 65s | 35s
4 285 | 34 6 685 | 7s | 3s
5 52 8 12 | 712 | 6s | 2s
T 3 7 | 200 | 86 32 | 12 | 340 | 37s | 155s
1 3 54 6’5 3 665 | 8s | 125h
2 30 28 9 67 | 6s | 125h
ENM | 3° 45 | 405 18 3 66 | 6s | 76h
CG | 4 25 | 24 325 | 85 675 | 6s | 125h
5 18 295 | 85 | 12 | 68 | 10s | 50h
T 3 7 | 1665 145 | 32 | 12 | 335 | 36s | 501h
1 3 54 6’5 3 665 | 8s | 125h
2 30 28 9 67 | 6s | 125h
ENM | 3° 7 | 40 155 | 3 66 | 6s | 76h
IM | 4 24 35 | 85 675 | 6s | 125h
5 18 295 | 85 | 12 | 68 | 10s | 50n

Memoria Informe 2017 201




FGM FME | FMEF | FMT |IDIOM | TFC |TOTAL | I+A yF(;:C
FB FM
T 3 7 166’5 114’5 32 12 335 36s 501h
1° 3 51 7'5 61’5 8s 114h
2° 7 585 4’5 70 6s 114h
AGA 3° 34’5 27 4’5 66 6s 114h
VUELO 4° 12 46 9 67 6s 114h
5 46 5 12 63 6s 106h
T 3 7 156 119 305 12 3275 | 32s 562h
1° 3 51 7’5 61'5 8S 114h
2° 7 58’5 4’5 70 6s 114h
AGA 3° 34’5 25 4’5 64 6s 114h
DCA 4° 12 46 9 67 6s 114h
5° 48 5 12 65 6s 106h
T 3 7 156 119 30’5 12 3275 | 32s 562h

Fuente: Subsecretaria de Defensa

FGM Formacién General Militar. FB Formaciéon Basica. FM Formacién Militar. FME Forma-
cioén Militar Especifica. FMEF Formacidn Militar Especialidad Fundamental. FMT Formacién
Técnica. IDIOM Idioma. TFC Trabajo fin de curso .I + A Instruccién mas Adiestramiento.
FF y OC Formacién Fisica y Orden Cerrado. CG Cuerpo General. IM infanteria de Marina.
DCA Defensa y Control Aéreo.

. PLANES DE ESTUDIOS

JEFES DE ESTADO MW OR

Defrmwmna: l
Perfl profesional

BLANDEESTUDIOS
PR A LA INCORPORACISN

A LA ESCALA DE OFICIALES

DE LD CUERPOS GENERALES
EINFANTER[A DE MARINA

Ingraso sin titula cidn

o B

H."E11:r.t1.L.n.:'.:r:tlai.::.L:;Ji.m:m

CARGA LECTNMRACTUAL

333 ECTS 335 ECTS 337§ ECTS

Fuente: Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar
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ANEXO “N”

PERFIL GENERAL DE EGRESO DE LOS OFICIALES

PERFIL GENERAL DE EGRESO DE LOS OFICIALES DEL EJERCITO DE TIERRA

CG.1

CG.2

CG.3

CG.4

CG.5

CG.6

CG.7

CG.8

Actuar conforme a los valores y principios constitucionales y de las Fuerzas Ar-
madas, adquiriendo el compromiso ético de defenderlos y prestando una especial
atencién a la lealtad y a la preocupacién por el subordinado.

Ejercer el mando y el liderazgo adecuado a cada situacion relacionada con el des-
empefio de sus cometidos en la estructura organica y operativa de las FAS.

Analizar, sintetizar, evaluar y emitir juicios con iniciativa y creatividad.
Tomar decisiones oportunas, concretas y acertadas en su ambito profesional.

Trabajar en equipo en cualquier tipo de situacion relacionada con el desemperio de
sus cometidos en la estructura organica y operativa de las FAS.

Adaptarse a cualquier tipo de situacion relacionada con el desempefio de sus co-
metidos en la estructura organica y operativa de las FAS.

Comunicarse con un nivel de inglés adecuado a sus cometidos profesionales.

Analizar y comprender la actualidad nacional e internacional de modo que le per-
mita entender y asumir la contribucidn personal que, para la accién exterior de
Espafa, se le pueda exigir en cada caso.
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CG.9

CG.10

CG.11

CG.12

CG.13

CG.14

CG.15

CG.16

CG.17

Interpretar y aplicar los preceptos contenidos en la normativa y publicaciones,
tanto militares como civiles, que afecten al ambito militar en correspondencia a
sus cometidos profesionales.

Emplear las tecnologias de la informacion y la comunicacion utilizadas en las
fuerzas Armadas como herramientas basicas de trabajo.

Aprender de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo.

Desarrollar en estructuras militares nacionales e internacionales en correspon-
dencia a sus cometidos profesionales, funciones administrativas, logisticas y do-
centes, mediante acciones principalmente directivas y de gestién.

Instruir y motivar a sus subordinados, empleando los sistemas pedagogicos mas
adecuados en cada situacion, y en particular mediante la comunicacién directa
y el trato diario.

Practicar el ejercicio fisico para mantener la preparacion psicofisica necesaria que
le permita preparar adecuadamente a sus subordinados y soportar las situacio-
nes de esfuerzo diario y en operaciones.

Asumir con caracter accidental o interino, el mando o jefatura de las dependen-
cias atribuidas a niveles organicos superiores, cuando por sucesion de mando le
corresponda.

Aplicar los procedimientos de la instruccién individual al combate, en el desem-
pefio de sus cometidos en la estructura organica y operativa de las FAS.

Prestar atencidon permanente a la seguridad y ser responsable a su nivel, del
cumplimiento de las normas y medidas que se establezcan para garantizar la
integridad del personal, instalaciones, aeronaves, armamento, material y docu-
mentacion, de conformidad con la normativa vigente.

PERFIL GENERAL DE EGRESO DE LOS OFICIALES DE LA ARMADA

INSTRUCCION PERMANENTE NUM. 03/2010 DE 21 DE DICIEMBRE, DEL ALMIRANTE
JEFE DE PERSONAL DE LA ARMADA, POR LA QUE SE ESTABLECEN LOS PERFILES Y COM-
PETENCIAS, A EFECTOS DE ENSENANZA DE FORMACION, DEL OFICIAL DE LA ARMADA
PARA SU ACCESO A LA ESCALA.

CG.1

CG.2

CG.3

CG.4

CG.5

Actuar conforme a los valores y principios constitucionales y de las Fuerzas Ar-
madas, adquiriendo el compromiso ético de defenderlos y empleando, si fuera
preciso, el uso de la fuerza de la Armada.

Ejercer un liderazgo adecuado a cada situacion, en especial en situaciones de
riesgo y combate en la mar.

Analizar, sintetizar, evaluar y emitir juicios con iniciativa y creatividad en el ambito
naval-militar.

Tomar decisiones oportunas, concretas y acertadas en su ambito de competencia
y en particular en el medio naval.

Trabajar en equipo en cualquier tipo de situacion.
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CG.6

CG.7

CG.8

CG.9

CG.10

CG.11

CG.12

CG.13

CG.14

CG.15

CG.16

CG.17

CG.18

CG.19

Adaptarse al medio naval y a cualquier tipo de situacién que se pueda producir a
bordo, tanto en la mar como en puerto.

Comunicarse con un nivel de inglés adecuado a sus cometidos profesionales.

Analizar y comprender la actualidad nacional e internacional para contribuir a la
accion exterior de Espana.

Interpretar y aplicar los preceptos contenidos en la normativa y publicaciones en
vigor, tanto militares como civiles, que afecten al ambito naval-militar.

Emplear las tecnologias de la informacién y la comunicacién utilizadas en las
Fuerzas armadas como herramientas basicas de trabajo.

Aprender de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo,
con el empleo de los sistemas pedagdgicos mas adecuados en cada situacion.

Desenvolverse en estructuras militares nacionales internacionales.

Formar y motivar a sus subordinados para mejorar sus conocimientos y habili-
dades, mediante el empleo de los sistemas pedagdgicos mas adecuados en cada
situacion y en particular mediante la comunicacion directa y trato diario.

Alcanzar y mantener la preparacién psicofisica adecuada.

Manejar con destreza el equipo de la dotacion individual reglamentaria en la
Armada, en especial el arma reglamentaria, asi como adquirir la habilidad y des-
treza necesaria en la instruccion individual y de combate.

Velar permanente por la seguridad y ser responsable, a su nivel, del cumplimien-
to de las normas y medidas que se establezcan para garantizar la integridad del
personal, instalaciones, aeronaves, armamento, material y documentacion, de
conformidad con la normativa vigente.

Analizar y comprender las misiones de la Armada, sus estructuras funcionamien-
to y medios.

Aplicar los principios de la Seguridad Interior y Prevencién de Riesgos Laborales,
para reducir los riesgos al personal y al material y para poder tomar las medidas
iniciales en las emergencias a bordo.

Aplicar correctamente los principios basicos de la gestidn de recurso de personal,
material y financiero, para el desempefo de sus cometidos como oficial de un
destino y oficial de brigada.

PERFIL GENERAL DE EGRESO DE LOS OFICIALES DEL EJERCITO DEL AIRE

CG.1

CG.2

Conocer, adquiriendo un compromiso ético, los principios y valores constituciona-
les para enmarcar su actuacion en las reglas de comportamiento militar y en el
codigo de conducta de los empleados publicos.

Conocer y ejercer, potenciando aquellas cualidades que contribuyen a motivar a
sus subordinados, el liderazgo para ejercer el mando.
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CG.3

CG.4

CG.5

CG.6

CG.7

CG.8

CG.9

CG.10

CG.11

CG.12

CG.13

CG.14

CG.15

CG.16

CG.17

CG.18

CG.19

CG.20

Potenciar adecuadamente la capacidad de aprendizaje, analisis, sintesis y emision
de juicios con iniciativa y creatividad para construir conocimiento.

Aplicar con precisién los conocimientos a la practica para tomar decisiones opor-
tunas, concretas y acertadas en su ambito de competencia.

Organizar, planificar y trabajar conjuntos de personas de diferentes habilidades y
aptitudes para lograr objetivos claramente definidos.

Afrontar con habilidad las modificaciones de conductas impuestas por las circuns-
tancias para adelantarlas a nuestras necesidades.

Potenciar mediante el ejercicio de la habilidad para la expresién oral y escrita en
castellano e inglés la capacidad de comunicacién que posibilite la transmisién y
comprension de ordenes, ideas y conceptos.

Conocer de manera razonada la realidad internacional para contribuir a la acciéon
exterior del Estado.

Aplicar adecuadamente las medidas medioambientales necesarias para preservar
las instalaciones y zonas de operacidn.

Manejar e interpretar con precisién manuales, reglamentos y publicaciones para
una adecuada gestion de la informacion.

Conocer y aplicar de manera razonada la informatica para su utilizacion como
herramienta basica de trabajo.

Conocer profundamente las normas de conducta y virtudes militares para ade-
cuar su actuacion a las disposiciones en vigor.

Conocer con precision las misiones y organizacion del Ministerio de Defensa y de
las Fuerzas Armadas para contribuir a la acciéon conjunta.

Conocer de manera razonada los aspectos fundamentales del derecho de los
conflictos armados para tomar decisiones oportunas, concretas y acertadas.

Conocer adecuadamente las organizaciones internacionales de Seguridad y Defensa
y los Tratados suscritos por Espafia para poder integrarse en dichas organizaciones.

Conocer profundamente los fundamentos técnicos-cientificos necesarios para el
ejercicio profesional.

Conocer profundamente los fundamentos socio-humanisticos necesarios para el
ejercicio profesional.

Conocer adecuadamente los fundamentos teoricos sobre riesgos laborales nece-
sarios para el ejercicio profesional.

Conocer adecuadamente los fundamentos tedricos basicos de seguridad y defen-
sa necesarios para el ejercicio profesional.

Conocer y aplicar practicamente el mando y preparacion de la unidad militar de
su nivel, de las subordinadas y el marco general de las superiores en las que se
encuentra, para integrarse adecuadamente en una estructura militar operativa.
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CG.21 Alcanzar y mantener mediante la practica deportiva la preparacién psicofisica,
para soportar las situaciones de esfuerzo fisico y psiquico a que estuviese so-
metido.

CG.22 Detectar con rapidez situaciones de peligro, potencialmente peligrosas o que pue-
dan afectar a la seguridad para reaccionar ante ellas con oportunidad y acierto.

CG.23 Redactar e interpretar adecuadamente documentos profesional operativos, para

ordenar con claridad y precisidén y ejecutar las érdenes que reciba con prontitud
y habilidad.
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ANEXO “0"

MODELOS DE ENSENANZA MILITAR EN PAISES DE NUESTRO
ENTORNO

MODELO ALEMAN

La edad minima de acceso a las Fuerzas Armadas en todas sus escalas es de diez y siete
afios cumplidos y un maximo de treinta anos.

Para el ingreso en las academias militares de oficiales se requiere haber obtenido el
certificado de acceso a la Universidad (equivalente al PAU en Espafia). Los solicitantes
pasan un proceso de seleccidn consistente en pruebas de aptitud individual y en equipo
relacionadas con la capacidad de estudio, de desarrollo de proyectos, de rendimiento y
de aptitud fisica.

La duracion de la carrera es de seis afios (72 meses) en los tres ejércitos con una
fase inicial de formacion militar en las distintas academias de duracidn aproximada-
mente a un afio (15 meses). Una segunda fase en una de las dos universidades que
el Ejército («Bundeswehr») posee en Hamburgo y Munich, donde todos los cadetes y
guardiamarinas realizan durante cuatro afios (48 meses) estudios que finalizan con
un master universitario. Tras estos estudios realizan la formacidén especifica militar
con una duracidn de casi dos afios (24 meses) con la que se incorporan a la escala
de oficiales.

El nimero de solicitantes para acceder a oficial es el que figura en la siguiente tabla:
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Modelo Aleman Tabla 1

Oficiales

Solicitudes 9589 9112 10008 10799 11165 11435 10674 10412
Vacantes 1889 1580 1647 1901 1800 1807 1971 2471

Desde el afio 2014 las renuncias/ despidos (los despidos se refieren a los primeros 6
meses de servicio, periodo de prueba) de las diferentes escalas, fueron:

Despidos fexpulsiones de formacidén por
escala
Comienzo compromiso 2014, 2015, 20016 v 2017

Ardgoer ay
AkiVg FUSK 1wvam 17, Novenber 2017

FogK 12

Comisnze

2014 1.718 1631 616 2.355 5.878 11.89%
2018 1877 2.018 &0 7 589 8072 12.028
2018 1,982 2 563 849 Z.564 5. 046 13.904
2017 1.702 1.818 &TT 1.878 3 446 o a1
N
012% 012% 023% LRE L LAL A2 o18%
e
Bl
6% 4% 2a%
Ee L
n%
0%
ik
L T
8% 18%
[Ce i
1% %
1A% T R 13%
2w 1a%
1%
10
. " ooy
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L]
%
G heiales U FD UmPTID oP Trepa

Total

W DA2014 DAZ0ME DA 2016  DAZONT Aosian £ Samge e’ mparsnm $3 inseets peginn

Para el acceso a las academias de suboficiales, se requiere haber cursado y obtenido
el certificado de fin de estudios en la escuela primaria superior o un nivel de educacién
similar o el de un instituto de ensefianza media sin ser necesario haber obtenido el titulo
de bachiller.

La duracion del periodo de formacion varia dependiendo del ejército a que se pertenezca
y va desde los tres (3) anos (36 meses) en el Ejército del Aire («Lutfwaffe»), tres afios y
dos meses (38 semanas) para el Ejército de Tierra («Bundeswehr») y tres afios y medio
(42 meses) para la Marina («Marine»).

MODELO BRITANICO

El proceso de reclutamiento de Oficiales tiene dos modalidades, el acceso directo («Di-
rect entry», DE) que permite el ingreso con los estudios minimos del equivalente brita-
nico al Bachillerato, aunque una parte importante de los candidatos lo hacen en posesion
ya de un grado universitario, y el acceso por promocion interna («Late entry»,LE) para
los procedentes de suboficiales y tropa y marineria. Los limites de edad son muy simila-
res a los del resto de paises analizados con el minimo en los diez y ocho (18) afios y el
maximo en treinta (30) afos. Para los oficiales que en Espafia denominamos de Cuerpos
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Comunes el acceso es siempre con un grado universitario correspondiente a la cualifica-
cion profesional especifica.

En el modelo britanico de ensefianza militar los centros de formacion militares no impar-
ten estudios universitarios.

La formacion especificamente militar de los futuros oficiales se realiza en la «Royal Mili-
tary Academy of Sandhurst» (RMAS), EL «Royal Navy College of Dartmouth» y el «Royal
Air Force College of Cranwell» (RARC) en funcidn del ejército elegido, durante un periodo
de aproximadamente un afio que varia dependiendo también de esta eleccion.

Es de notar que la ensefianza de formacion se desarrolla a lo largo de toda la carrera del
militar, dejando para empleos superiores la adquisicion del grado universitario si no se
poseyera al ingresar y el master para los oficiales que carecen de él. El objetivo de las
academias militares se centra solamente en la capacitacién para desempefiar el primer
empleo de oficial.

En lo que respecta a las escalas de suboficiales, no existe la posibilidad de acceso direc-
to. Los empleos de suboficiales y tropa y marineria se consideran la misma escala. El
ingreso se hace en el empleo mas bajo y se progresa por promocion interna, con afios de
servicio, seleccion por méritos y realizacion de cursos para ir completando la formacidn
para los empleos superiores.

MODELO DE ESTADOS UNIDOS

En las Fuerzas Armadas de los EE.UU. solo existen dos escalas, la de Oficiales («Com-
misioned officers») y la de Suboficiales denominada «Enlisted» («Non Commisioned
Oficcers» NCO) en las que se ingresa por procesos muy similares en los tres ejércitos.

La edad minima de ingreso son los 17 afios para las dos escalas.
El ingreso en la escala de oficiales se hace de tres formas:

e A través de la academia militar correspondiente, la «US Military Academy, West Point
(NY)» para el Ejército de Tierra («US Army» USA), la «US Naval Academy de Anna-
polis (MY)» para la marina («US Navy» USN) y cuerpo de Infanteria de Marina o ma-
rines («US Marine Corps» USMC) y la «US Air Force Academy» (USAFA) de Colorado
Springs).

e Siguiendo el programa de oficiales de reserva que cada ejército ofrece

e Por promocién interna desde la escala de «Enlisted>».

Para el ingreso en las academias militares se exige haber superado el denominado «High
School», tener carta de recomendacién de un congresista o senador o cargo politico del
gobierno, haber pasado la prueba de acceso a la universidad con buena nota y pasar un
proceso de seleccion bastante complicado que incluye entrevistas personales y diversas
pruebas de aptitud.

Las academias militares estan consideradas como universidades donde se estudian una
amplia gama de carreras civiles y se obtiene, después de un periodo de formacién de

cuatro afios que, el primer empleo de oficial y el de graduado en la carrera civil elegida.

El ingreso siguiendo el programa de oficiales de la reserva consiste en que a ciertos
candidatos que ingresan en determinadas universidades de los EE.UU y asi lo solicitan,
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se les proporciona una beca para efectuar los estudios elegidos y durante los afios que
estan en la universidad reciben ademas formacion militar. Al graduarse se incorporan a
la escala de oficiales elegida y se comprometen a servir durante un periodo de tiempo
minimo de ocho (8) afios. Al finalizar el periodo minimo pueden continuar, si son elegi-
dos, sirviendo en empleos superiores o licenciarse.

Existe ademas una tercera forma de ingreso directo donde el candidato ya graduado
en cualquier universidad americana solicita pertenecer a las Fuerzas Armadas y tras un
periodo corto de formacidén pasa a desempefar funciones del primer empleo del ejército
elegido durante al menos cuatro afios. Al finalizar el compromiso inicial, puede continuar
si asi lo desea y si su evaluacion y el ejército al que pertenece se lo proponen. Esta forma
de ingreso esta abierta a los pertenecientes a la escala de «Enlisted» que disponen de
un grado universitario.

Se especifican distintos datos referentes a cada Academia de Oficiales:

e Academia militar de West Point.

CLASS SOLICITANTES | NOMINADOS | APROBADOS | ADMITIDOS BAJAS GRADUADOS
2017 15408 4166 2165 1190 254 936
2016 15171 4285 2629 1193 240 953
2015 13954 4344 2540 1261 266 995
2014 12264 4151 2342 1375 3N 1064
2013 11107 3729 2058 1299 292 1007
2012 10133 3841 1944 1292 260 1032
2011 10838 3746 2039 1305 274 1031
2010 10276 3643 2171 1311 309 1002

Porcentajes de aspirantes en relacion con las plazas ofertadas (2010-2017)

CLASS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

% PLAZAS/

ASPIRANTES 12,8 12,0 12,8 11,7 11,2 9.0 7,9 7,7

US Navy Academy

CLASS: Afio de graduacion. NOMINADOS: Admitidos a examen. APROBADOS: Aquellos
que superan todas las pruebas. ADMITIDOS: Los que ingresan.
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e «US Naval Academy (USNA)»

Tablal: Evolucion de porcentajes de aspirantes en relacion con las plazas ofertadas des-
de el afio 2010 al afio2017.

woneneso | 100t [ s | weessmmares
2017 16.299 1.214 13,4
2016 17.043 1.184 14,4
2015 16.101 1.193 13,5
2014 17.618 1.191 14,8
2013 17.654 1.214 14,5
2012 20.601 1.184 17,4
2011 19.145 1.193 16
2010 17.416 1.191 14,6

Tabla2: Evolucion de bajas en la USNA desde el afio2010 al afio 2017.

ANO INGRESO PLAZAS ANO EGRESO N°® DES::DUA- % DE BAJAS
2017 1.214 2021
2016 1.184 2020
2015 1.193 2019
2014 1.191 2018
2013 1.214 2017 1.053 13,3%
2012 1.184 2016 1.076 92.1%
2011 1.193 2015 1.070 10,3%
2010 1.191 2014 1.068 10,3%
US AF Academy

e «US Air Force Academy (USAFA)»

Porcentaje de Aspirantes por plazas ofertadas 2010 al 2017

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017
2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018

Porcentaje | 16,8% | 11,1% | 10,8% | 9.9% | 15,4% | 151% | 15,0% | 15,2%

Curso

En relacidn a la escala de «Enlisted» el ingreso en los tres ejércitos es similar y bastante
complejo. No se requiere ninguna calificacién inicial. El candidato debe solicitar el ingre-
so en un centro de reclutamiento y tras superar un examen de aptitud para las Fuerzas
Armadas son hombrados soldados o marineros y se someten a un periodo corto de ins-
truccion. El progreso en los distintos empleos de tropa y marineria y suboficial se hace
siguiendo cursos especificos para el empleo al que se accede previa evaluacion para el
ascenso por el jefe de su propia unidad.

Todos los miembros de la escala «Enlisted» de los tres ejércitos tienen programas que
les ayudan a la promocion interna y a la obtencion del empleo de oficial.
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MODELO FRANCES

Las Fuerzas Armadas francesas tienen una amplia gama de modelos de carrera porque
disponen de mas de cincuenta (50) especialidades en cada ejército. Los modelos de
ensefianza de formacion difieren entre los Ejércitos y la Marina aunque algunos requisi-
tos de ingreso son muy similares para los tres ejércitos diferenciandose solamente en la
edad maxima de ingreso. Se resumen en el siguiente cuadro:

_ Ejército de Tierra i Marina |
_ minimo 30 de Bachiller
_ minimo Bachillerato comleto

Ingreso por Oposicién o titulo de Master

ército del Aire

En la escala de oficiales, se puede acceder directamente por concurso-oposicién o con
titulacién universitaria grado Master. No se contempla, sin embargo, el acceso de Sub-
oficiales o Tropa y Marineria por promocion interna. La modalidad mas extendida es la
acceso directo y tras una preparacion previa de dos afios, que junto a la formacion de
tres afios en las correspondientes academias de Tierra «Ecole de Saint-CyrCoétquidan»,
Marina «EcoleNavale» en Lanveoc-Poulmic, Brest y del Aire «L’Ecole de I’Air» en Salon
de Provence, los alumnos obtienen el grado militar correspondiente a su ejército y un
titulo universitario de Master en el Ejército de Tierra, de ingeniero en la Marina y en el
Ejército del Aire un Master o grado de Ingenieria.

En la escala de Suboficiales el ingreso se hace por acceso directo por concurso-oposicion
o por promocion interna desde la escala de Tropa y Marineria. Es de notar que la media
de ingreso por promocion interna ronda el 45% de los ingresados. La duracién de la for-
macion varia segun el Ejército y la especialidad y modo de acceso, yendo de un minimo
de dos meses para los de promocion interna de tropa en el Ejército de Tierra hasta el
afno y cuatro meses para los de acceso directo por concurso-oposicion.

En la escala de Tropa y Marineria el modelo es muy sencillo y variable entre los tres
ejércitos y tiene una duracidn genérica de seis meses.

En los siguientes graficos se especifican datos sobre reclutamiento. En la evolucién del
numero de ciudadanos que se hicieron militares entre los afios 2000 y 2016, un 48% de
cada cifra son soldados y el resto son suboficiales mas oficiales:

Grapligue 7 - Evolution du volume de recrutements de militaives issus de la société civile, dans
les forces armées et formations rattachées, de 2000 4 2016 (en effectifs pliysiques)
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Y en el siguiente cuadro se observa la evolucién de los porcentajes de seleccidn de ingre-
sos de militares entre 2005 y 2016:

Graplhique 8 - Evolution de la sélectivité des recrutements par voie externe de militaires, dans les
armées et la gendarmerie, de 2003 a 2010497
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MODELO ITALIANO

La ensefianza de formacion en las Fuerzas Armadas de Italia es impartida por cada uno
de los Ejércitos.

Para el acceso a la escala de oficiales se ingresa en las academias militares por concurso
publico y tras cinco afios de estudio se les proporciona un grado universitario («Laurea
20 Livello») mas el primer empleo militar de oficial.

Los estudios realizados en los centros de formacién de oficiales de las Fuerzas Armadas
italianas tienen consideracion de estudios universitarios dentro del Area de Defensa y
Seguridad.

También se puede acceder a la escala de oficiales aquellos ciudadanos que disponen de
un grado universitario y reciben la formacion militar adecuada para el desempefio del
primer empleo de oficial. La duracidn de esta formacion es corta.

La formacion en la escala de suboficiales es similar con la diferencia de que la duracion
para obtener el primer empleo de la escala es de solo tres afios y el grado universitario
que obtienen es «Laurea 19 Livello».

En la escala de Tropa y Marineria el acceso también ser realiza por concurso publico. El
periodo de formacién depende del ejército y va desde las nueve (9) a las diez y ocho
(18) semanas. Los soldados solamente obtienen un certificado de asistencia.

MODELO PORTUGUES

De la informacién solicitada solamente se ha recibido la del Ejército de Tierra corres-
pondiente a los cursos de formacidn de oficiales para el régimen de cuadro permanente
(QP), de voluntariado/contrato (RV/RC); para la de suboficiales para cuadro permanente
(QP) y para RV/RC y para tropa para RV/RC, impartidos en el Ejército durante el periodo
2010-2017.
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- 1. Ensefianza y Formacién de Oficiales del Cuadro permanente (QP)
a. Formas de acceso

El acceso a la Academia Militar se efectla exclusivamente a través de un concurso
local de admisién, separado del concurso nacional de acceso a la ensefianza superior,
constituido por una Prueba Documental, conteniendo una Fase Preliminar y otra Com-
plementaria y, también por prerrequisitos eliminatorios, constituidos por: una prueba de
aptitud fisica, una prueba de lengua inglesa, un reconocimiento médico, una evaluacién
psicoldgica y una prueba de aptitud militar.

b. Duracion del periodo de formacion

Los cursos del Ejército, de Ciencias Militares en las especialidades de Infanteria, Caballe-
ria y Artilleria y de Administracion Militar, y los de la Guardia Nacional Republicana (GNR)
tienen una duracién de 5 afios y se realizan en la Academia Militar.

Los Cursos de Ingenieria, del Ejército y de la GNR, tienen una duracidn de 7 afios, siendo
el 50 y 6° afios impartidos en el Instituto Superior Técnico.

Los cursos de Sanidad, del Ejército y de la GNR, tienen una duracién de 6 afios. Los
alumnos hacen la formacién militar complementaria en la Academia Militar y paralela-
mente los cursos en las Universidades que se mencionan mas adelante, obedeciendo
a sus propios curriculos académicos: Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad Nueva Lisboa; Medicina Dentaria en la Facultad de Medicina Dentaria de
la Universidad de Lisboa; Medicina Veterinaria en la Facultad de Veterinaria de la Uni-
versidad Técnica de Lisboa y Ciencias Farmacéuticas en la Facultad de Farmacia de la
Universidad de Lisboa.

c. Centro de formacion

Actualmente la Academia Militar dispone de un polo en Lisboa, donde se sitla su sede,
y un polo en Amadora (desde 1951)

d. Evolucién del ratio de candidatos en relacion con las plazas

Afio 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Plazas 136 141 123 123 80 89 72 88 96
Candidatos 1716 1385 1371 1232 724 789 764 1009 1095

e. Evolucién de las bajas

Afio 2009/2010 2010/2011 20112012 2012/2013 2013/2014 @ 2014/2015 2015/2016 20162017 20172018
Admitidos 136 136 121 96 67 89 72 88 9
Suspensos

(Bajaa peticion 17 10 18 9 10 10 10 12 9
propia)

f. Titulo obtenido
La Academia Militar es una Unidad Organica Autonoma del Instituto Universitario Militar

e imparte cursos que confieren el grado de Master habilitando al alumno para el ingreso
en la categoria de Oficial del Cuadro Permanente del Ejército y de la GNR.
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2- Ensefianza de Formacion de Oficiales RV/RC
a. Formas de acceso

Curso de Formacion de Oficiales RV/RC

b. Duracion del periodo de formacion

(1) Curso de Formacion de Oficiales RV/RC

(a) Incluye la Instruccidn Basica (5 semanas), la Instruccion Complementaria 1 (7 se-
manas) y la Instruccion Complementaria 2 — médulo de liderazgo (5 semanas);

(b) Asisten también a Formacién Especifica Inicial (FEI) que puede variar entre 5 sema-
nas y 9 meses, dependiendo de la especialidad.

(2) Curso Especial de Formacién RV/RC

Dado que los candidatos detentan, por lo menos, el grado de licenciatura, sélo asisten a
Instruccidn Basica, la Instruccidon complementaria 1 y la Instruccion Complementaria 2,
no teniendo necesidad de hacer la FEI.

c. Centro de formacion

(1) La unidad formadora responsable de los Cursos de Formacion de Oficiales RV/RC es
la Escuela de las Armas;

(2) La FEI es impartida en diversos polos de formacién, dependiendo de la especialidad:
Escuela de la Armas; Escuela de Servicios; Regimiento de Comandos; Regimiento de Paracai-
distas; Centro de Tropas de Operaciones Especiales; Regimiento de Artilleria Antiaérea n° 1;
Regimiento de Ingenieria n° 1; Regimiento de Transmisiones y Regimiento de Mantenimiento.

d. Evolucién del ratio de candidatos en relacidn con las plazas

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Plazas 216 9 9 43 38 275 120 150
Candidatos 872 397 13 533 342 1544 624 216

e. Evolucién de las bajas

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Admitidos 224 6 [¥] 35 31 192 33 107
Suspensos 26 0 o} 1 3 34 15 11

f. Titulo obtenido

Los alumnos del Curso de Formacion de Oficiales RV/RC, después de terminar la forma-
cion ingresan en la carrera de Oficiales y son promovidos al empleo de Aspirante a Oficial
(equivalente a Alférez en Espafia).

3- Ensefianza y formacién de Suboficiales

a. Formas de acceso

(1) Para ingreso en QP - Curso de Formacién de Suboficiales del QP
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(2) Para el ingreso en régimen RV/RC - Curso de Formacion de Suboficiales RV/RC
b. Duracion del periodo de formacion
(1) Curso de Formacién de Suboficiales de QP

Tiene una duracion de dos anos: un afio lectivo en la Escuela de Sargentos del Ejército
y un afo lectivo en la Escuela de las Armas o en la Escuela de Servicios. Los alumnos de
Servicio de Material y del Arma de Transmisiones tienen un tercer afio lectivo adicional
de formacion.

(2) Curso de Formacion de Suboficiales RV/RC

(a) Incluye la Instruccion Basica (5 semanas), la Instruccién complementaria 1 (7 sema-
nas) y la Instruccidn complementaria 2 - modulo de liderazgo (5 semanas);

(b) Asisten también a FEI que puede variar entre 5 semanas y 9 meses, dependiendo
de la especialidad.

c. Centro de formacion

(1) La Unidad Formadora responsable para los Cursos de Formacién de los Suboficiales
QP y RV/RC es la Escuela de Sargentos del Ejército:

(2) La FEI para el curso de Formacion de Suboficiales RV/RC se realiza en las Unidades
Formadoras (Escuela de las Armas y Escuela de Servicios) y en los diversos polos de
Formacién: Regimiento de Comandos, Regimiento de Paracaidistas, Centro de Tropas de
Operaciones especiales, Regimiento de Artilleria Antiaérea n° 1, regimiento de Ingenie-
ria n° 1, Regimiento de Transmisiones y Regimiento de Mantenimiento.

d. Evolucién del ratio de candidatos en relacion a las plazas

(1) Curso de Formacién de Suboficiales del QP

Aiio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Plazas 146 133 77 50 47 60 a9 70
Candidatos 911 1281 814 699 742 570 472 533

(2) Curso de Formacién de Suboficiales de RV/RC

Afio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Plazas 488 127 46 Q0 80 440 410 175
Candidatos 1010 646 526 619 392 2058 1488 952

e. Evolucién de las bajas

(1) Curso de Formacion de Suboficiales del QP

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Admitidos 146 135 77 S0 48 62 89 70
Suspensos 6 10 8 2 3 3 0 0

(3) Curso de Formaciéon de Suboficiales RV/RC

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Admitidos 481 328 o 20 46 219 443 194
Suspensas 13 9 0 15 12 35 144 55
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f. Titulo obtenido

(1) Los alumnos del curso de formacion de Suboficiales QP, después de finalizada la
formacion, ingresan en la carrera de Suboficiales QP y son promovidos al empleo de 2°
Sargento (equivalente. Sargento en Espaiia).

(2) Los alumnos del curso de formacién de Suboficiales RV/RC, después de finalizada la
formacion, ingresan en la carrera de Suboficiales RC/RV y son promovidos al empleo de
20 Furriel (equivalente. Cabo Mayor en Espafia)

4- Ensefanza de formacién de Tropa

a. Forma de acceso

Curso de Formacion General de Tropa del Ejército (RV/RC)

b. Duracion de la Formacion

El curso incluye la Instruccién Basica (5 semanas) y la Instruccién Complementaria 1 (7
semanas)

c. Centro de Formacién

La formacion se efectla en los siguientes polos de formacién, conforme al contingente.
(1) Contingente Normal: Regimiento de Apoyo Militar de Emergencias, Regimiento de
Infanteria n° 1, Regimiento de Infanteria n°® 19, Regimiento de Guarnicién n° 1, Regi-

miento de Guarnicion n° 2 y Regimiento de Guarnicién n° 3.

(2) Contingente Especial: Regimiento de comandos, regimiento de Paracaidistas y Cen-
tro de Tropas de Operaciones Especiales

d. Evolucion del ratio de candidatos en relacion con las plazas

Afio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Plazas 4365 1807 3526 1653 882 1655 4000 3750
Candidatos 10861 7731 5502 5122 4035 4850 5153 4282

e. Titulo obtenido

Los alumnos después de terminar la formacion ingresan en la carrera de Tropa RV/RC
con el grado de Soldado.
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ANEXO “P”

EDAD MEDIA DE INCORPORACION A LAS ESCALAS DE OFICIALES

PRUEBA ACCESO
UNIVERSIDAD

Q-npapImz

O-nrpIPIMTD
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ANEXO “Q”

NIVEL DE RELACION CON RESPECTO A LAS COMPETENCIAS COMUNES
ENTRE TITULACIONES DE TECNICO SUPERIOR DE FORMACION PROFE-
SIONAL Y ESPECIALIDADES FUNDAMENTALES

NIVEL DE RELACION COMPETENCIAS COMUNES TTS Y ESPFUN. E.T.

NIVEL DE
ESPFUN RELACION TTS

INFANTERIA LIGERA 40% ASISTENCIA A LA DIRECCION

INFANTERIA ACORAZADA/ MECANIZADA 40% ASISTENCIA A LA DIRECCION

CABALLERIA 40% ASISTENCIA A LA DIRECCION
0 z Z
< g 3 MECATRONICA INDUSTRIAL/ADMINISTRACION
> p
E ARTILLERIA DE CAMPANA 60% DE SISTE. INFORMA. EN RED
o g 2 MECATRONICA INDUSTRIAL/ADMINISTRACION
g ARTILLERIA ANTIAEREA 60% DE SISTE. INFORMA EN RED

INGENIEROS 75% PROYECTOS DE OBRA CIVIL

TRANSMISIONES 75% SISTEMAS DE TELECOMUNICACIONES E

INFORMATICOS

AVIACION DEL EJERCITO DE TIERRA

60%

MANTENIMIENTO AEROMECANICO
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NIVEL DE

A RELACION

TTS

AUTOMOCION 80% AUTOMOCION

MANTENIMIENTO DE AERONAVES 80% MANTENIMIENTO AEROMECANICO

ADMINIS]'RACION DE SISTEMAS

INFORMATICA INFORMATICOS EN RED

80%

MECATRONICA INDUSTRIAL

TECNICAS

MANTENIMIENTO DE ARMAMENTO Y MATERIAL 80%

ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES 80% MANTENIMIENTO ELECTRONICO

MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES

MANTENIMIENTO DE MONTAJE Y EQUIPOS TERMICAS Y DE FLUIDOS

80%

NIVEL DE RELACION COMPETENCIAS COMUNES TTS Y ESPFUN. ARMADA

NIVEL DE

ESPFUN RELACION

TTS

ADMINISTRACION 15% ADMINISTRACION Y FINANZAS

ALOJAMIENTO Y DIRECCION 54% DIRECCION DE COCINA

ARMAS 23% MANTENIMIENTO ELECTRONICO

COMUNICACIONES Y SISTEMAS DE SISTEMAS DE TELECOMUNICACIONES E

50%

INFORMACION INFORMATICOS
‘ . ORGANIZACION MATENIMI. MAQUINARIA DE
ENERGIA Y PROPULSION 50% BUQUES Y EMBARCACIONES

MANIOBRA Y NAVEGACION 50% TRANSPORTE MARITIMO Y PESCA DE ALTURA

SISTEMAS 38% MANTENIMIENTO ELECTRONICO

INFANTERIA DE MARINA 8% ASISTENCIA A LA DIRECCION

NIVEL DE RELACION COMPETENCIAS COMUNES TTS Y ESPFUN. E.A

NIVEL DE

224

ESPFUN

RELACION

TTS

PROTECCION Y APOYO A LA FUERZA

38%

SISTEMAS DE TELECOMUNICACIONES E
INFORMATICOS

CONTROL AEREQ Y SISTEMAS DE INF.
Y TELECO.

60%

CONTROL AEREO Y SISTEMAS DE INF. Y TELECO.

MANTENIMIENTO OPERATIVO

94%

MANTENIMIENTO AEROMECANICO

Fuente: Subsecretaria de Defensa
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ANEXO “R”

PERFIL GENERAL DE EGRESO SUBOFICIALES

COMPETENCIAS GENERALES SUBOFICIALES EJERCITO DE TIERRA

CG1.-

CG2.-

CG3.-

CG4.-

CG5.-

CG6.-

CG7.-

Actuar conforme a los valores y principios constitucionales y de las Fuerzas Ar-
madas, adquiriendo el compromiso ético de defenderlos y prestando una especial
atencidn a la lealtad y a la preocupacién por el subordinado.

Ejercer el mando y el liderazgo adecuado a cada situacién relacionada con el
desempefio de sus cometidos en la estructura organica y operativa de las FAS.

Ejecutar las misiones que se le encomiende en el ambito militar, con capacidad de
analizar, sintetizar y evaluar la situacién con iniciativa y creatividad.

Tomar decisiones oportunas, concretas y acertadas en su ambito profesional.

Trabajar en equipo en cualquier tipo de situacion relacionada con el desempefio
de sus cometidos en la estructura organica y operativa de las FAS.

Adaptarse a cualquier tipo de situacion relacionada con el desempefio de sus co-
metidos en la estructura organica y operativa de las FAS.

Comunicarse con un nivel de inglés adecuado que le permita desempefiar ade-
cuadamente sus cometidos profesionales.
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CG8.- Comprender la actualidad nacional e internacional de modo que le permita enten-
der y asumir la contribucion personal que, para la accién exterior de Espafia, se
le pueda exigir en cada caso.

CG9.- Aplicar los preceptos contenidos en normativa y publicaciones, tanto militares
como civiles, que afecten al ambito militar en correspondencia a sus cometidos
profesionales.

CG10.- Emplear las tecnologias de la informacion y la comunicacién utilizadas en las
Fuerzas Armadas como herramientas basicas de trabajo.

CG11.- Aprender de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje auténo-
mo.

CG12.- Desarrollar en estructuras militares nacionales e internacionales en correspon-
dencia a sus cometidos profesionales, funciones operativas, técnicas, logisticas,
administrativas y docentes mediante acciones principalmente ejecutivas.

CG13.- Formar y motivar a sus subordinados, empleando los sistemas pedagdgicos mas
adecuados en cada situacion, y en particular mediante la comunicacién directa
y trato diario.

CG14.- Practicar el ejercicio fisico para mantener la preparacién psicofisica necesaria
gue le permita preparar adecuadamente a sus subordinados y soportar las si-
tuaciones de esfuerzo diario y en operaciones.

CG15.- Asumir, con caracter accidental o interino, el mando o jefatura de las unidades
o dependencias atribuidas a niveles organicos superiores, cuando por sucesion
de mando le corresponda.

CG16.- Aplicar los procedimientos de la instruccién individual al combate, encuadrado
en una unidad de la estructura operativa.

CG17.- Prestar atencion permanente a la seguridad y ser responsable, a su nivel, del
cumplimiento de las normas y medidas que se establezcan para garantizar la
integridad del personal, instalaciones, aeronaves, armamento, material y docu-
mentacion, de conformidad con la normativa vigente.

COMPETENCIAS GENERICAS DEL SUBOFICIAL DE LA ARMADA, A EFECTOS DE ENSENANZA DE FOR-
MACION, PARA SU ACCESO A LA ESCALA

INSTRUCCION PERMANENTE NUM. 01/2010 DE 21 DE DICIEMBRE, DEL ALMIRANTE
JEFE DE PERSONAL DE LA ARMADA, POR LA QUE SE ESTABLECEN LOS PERFILES Y
COMPETENCIAS, A EFECTOS DE ENSENANZA DE FORMACION, DEL SUBOFICIAL DE LA
ARMADA PARA SU ACCESO A LA ESCALA.

COMPETENCIAS GENERICAS DE EGRESO DEL SUBOFICIAL DE LA ARMADA
CG. 1.- Actuar conforme a los valores y principios constitucionales y de las Fuerzas
Armadas, adquiriendo el compromiso ético de defenderlos, empleando si fuera

preciso el uso de la fuerza de la Armada.

CG. 2.- Ejercer el mando vy liderazgo adecuado a cada situacion, en especial en situacio-
nes de riesgo y combate en el mar
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CG. 3--

CG. 4.-

CG. 5.--

CG. 6.-

CG. 7.-

CG. 8.-

CG. 9.--

CG. 10.-

CG. 11.-

CG. 12.-

CG. 13.-

CG. 14.- .

CG. 15.-

CG. 16.-

Adaptarse al medio naval y a cualquier tipo de situacion que se pueda producir
a bordo, tanto en la mar como en el puerto.

Comunicarse con un nivel de inglés adecuado a sus cometidos profesionales.

Interpretar y aplicar los preceptos contenidos en la normativa y publicaciones
en vigor, tanto militares como civiles, que afecten al ambito naval-militar.

Emplear las tecnologias de la informacién y la comunicacion utilizadas en las
Fuerzas Armadas como herramientas basicas de trabajo.

Aprender de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje auténomo,
con el empleo de los sistemas pedagdgicos mas adecuados en cada situacion.

Desarrollar funciones operativas, técnicas, logisticas, administrativas y docen-
tes, en estructuras militares nacionales e internacionales, en correspondencia a
sus cometidos profesionales.

Formar y motivar a sus subordinados para mejor sus conocimientos y habilida-
des, mediante el empleo de los sistemas pedagdgicos mas adecuados en cada
situacion y en particular mediante la comunicacion directa y trato diario.

Alcanzar y mantener la preparacién psicofisica adecuada.

Manejar con destreza el equipo de la dotacion individual reglamentaria en la
Armada, en especial el arma reglamentaria, asi como adquirir la habilidad y
destreza necesaria en la instruccion individual y de combate.

Prestar atencién permanente a la seguridad y ser responsable, a su nivel,
del cumplimiento de las normas y medidas que establezcan para garantizar
la integridad del personal, instalaciones, aeronaves, armamento, material y
documentacion, de conformidad con la normativa vigente.

Apoyar al mando mediante el asesoramiento en aspectos técnicos propios de
su especialidad fundamental y en aspectos facultativos en lo concerniente al
manejo de medios materiales

Aplicar los principios de la Seguridad Interior y Prevencion de Riesgos
Laborales, para reducir los riesgos al personal y al material y para poder tomar
las medidas iniciales en las emergencias a bordo.

Aplicar correctamente los principios basicos de la gestion de recurso de perso-
nal, material y financiero, para el desempefio de sus cometidos como suboficial
de un destino y suboficial de brigada.

Interpretar documentos operativos de su érea de competencia.

COMPETENCIAS GENERALES SUBOFICIALES EJERCITO DEL AIRE

Adquirir

los principios y valores constitucionales para enmarcar su actuacion en las re-

glas de comportamiento militar y en el cédigo de conducta de los empleados publicos.

Ejercer, potenciando aquellas cualidades que contribuyen a motivar a sus subordinados,
el liderazgo para ejercer el mando a su nivel.
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Potenciar adecuadamente la capacidad de aprendizaje, analisis y sintesis para construir
conocimiento.

Aplicar con precision los conocimientos a la practica para tomar decisiones oportunas,
concretas y acertadas en el cumplimiento de las 6rdenes recibidas.

Organizar, planificar y trabajar conjuntos de personas de entidad pelotdn, con diferentes
habilidades y aptitudes para lograr objetivos claramente definidos.

Afrontar con habilidad las modificaciones de conductas impuestas por las circunstancias
para adelantarlas a nuestras necesidades.

Potenciar mediante el ejercicio de la habilidad para la expresion oral y escrita en caste-
llano y en inglés la capacidad de comunicacidén que posibilite la comprensién y transmi-
sion de ordenes, ideas y conceptos.

Identificar adecuadamente la normativa marco de ambito internacional relacionandola
con los conflictos armados y el derecho internacional humanitario.

Aplicar adecuadamente las medidas medioambientales necesarias para preservar las
instalaciones y zonas de operacion.

Aplicar de manera razonada la informatica para su utilizacién como herramienta basica
de trabajo.

Adquirir las normas de conducta y virtudes militares para adecuar su actuacion a las
disposiciones en vigor.

Identificar las misiones y organizacion de las Fuerzas armadas, en general, y del Ejército
del Aire en particular.

Adquirir los fundamentos de primeros auxilios y soporte vital basico.

Identificar las organizaciones internacionales de seguridad y defensa y los tratados sus-
critos por Espafia para poder integrarse en dichas organizaciones.

Adquirir los fundamentos técnico-cientificos necesarios para el ejercicio profesional.
Adquirir los fundamentos socio-humanisticos necesarios para el ejercicio profesional.

Adquirir los fundamentos teoricos sobre riesgos laborales necesarios para el ejercicio
profesional.

Adquirir los fundamentos tedricos basicos de seguridad y defensa necesarios para el
ejercicio profesional.

Aplicar el mando y preparacion de la unidad militar de su nivel y el marco general de las
superiores en las que se encuentra.

Alcanzar y mantener mediante la practica deportiva la preparacion psicofisica, para so-
portar las situaciones de esfuerzo fisico y psiquico a que estuviese sometido.

Detectar con rapidez situaciones de peligro, potencialmente peligrosas o que puedan
afectar a la seguridad para reaccionar ante ellas con oportunidad y acierto.

Interpretar adecuadamente documentos profesionales operativos, para ordenar con cla-
ridad y precisién y ejecutar las 6rdenes que reciba con prontitud y habilidad.
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ANEXO “S”

SUBOFICIALES (Cuerpos generales y Cuerpo de Infanteria
de Marina)

¢ Planes de estudios actuales.
PLANES ESTUDIO SUBOFICIALES ACCESO DIRECTO SIN TITULACIONTTS
(0.M. 60-61-62/2011 B.0.D. 172 DE 02/09/2011)

’ ’ FORMACION | FORMACION s TOTAL
EJERCITO TITULACION GENERAL ESPECIFICA HORAS HORAS
HORAS HORAS
Infanteria ligera 1.070 640 1.290 3.000
Infanteria acoraz/meca 1.070 640 1.290 3.000
Caballeria 1.070 645 1.285 3.000
Artilleria de campana 1.070 580 1.350 3.000
Artilleria antiaérea 1.070 580 1.350 3.000
Ingenieros 1.070 580 1.350 3.000
é Transmisiones 1.070 580 1.350 3.000
e Helicépteros 1.070 580 1.350 3.000
= Electricidad y teleco 1.070 580 1.350 3.000
Manteni. Y montaje de equipos 1.070 580 1.350 3.000
Electricidad 1.070 580 1.350 3.000
Informatica 1.070 580 1.350 3.000
Automocion 1.070 580 1.350 3.000
Mantenimiento aeronaves 1.070 580 1.350 3.000
Manten. Armamento y material 1.070 580 1.350 3.000
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Proteccién y apoyo a la fuerza 970 680 1.350 3.000
Mantenimiento operativo 970 680 1.350 3.000
Control aéreo sist. Info. Y teleco 970 680 1.350 3.000

Fuente: Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar

AIRE

e Planes de estudios anteriores al modelo actual.

SUBOFICIALES PLANES DE ESTUDIO ANTERIORES AL MODELO ACTUAL

Fuente: Subsecretaria de Defensa
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ANEXO “T"

EVOLUCION DE BAJAS EN LAS ACADEMIAS DE SUBOFICIALES

BAJAS ACADEMICAS SUBOFICIALES MODELO ENSENANZA ANTERIOR

BAJAS SUBOFICIALES

TIERRA ARMADA AIRE
CURSO TOTAL CURSO
MODELO AGBS ESUBO ABA
ENSENANZA 2009-10 43 1 6 50
ANTERIOR
2010-11 32 2 4 38
Fuente: Subsecretaria de Defensa, DIGEREM
BAJAS ACADEMICAS SUBOFICIALES MODELO ENSENANZA ACTUAL
1.- EJERCITO DE TIERRA
BAJAS MODEL ACTUAL SUBOFICIALES E.T.
’ 2011 2012 2013
TITULOS
ACADEMIA ITs. | B T | B T | B T
HIM|T H|M[T H{M|T|H T H|{M|T|H T
ACA.INF. ASISTENCIA
TOLEDO ALA DIRECCIGN 1451 3 [148| 24 | 1 | 25 [123(195]) 12 {20710 | 1 | 11 |196(126| 14 |140| 6 | O | 6 |134
ASISTENCIA
ACA. CAB.VALLADOLID A LA DIRECCION 2803311 [0 | 1]303541(39]0|0/0([39[29)6(35[1]0]1]34
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] 2011 2012
TiTULOS
ACADEMIA e I B : I B . I
HIM[T|H|[M[T HIM[T|H|[M[T HM
MECATRONICA
AR oLoTRIAS |1 (191 o1 |18]ar| 3 s0]1]0]1|n|ul2
SEGOVIA ADMON.SIST.
omeosenaen| ¢ | 2|1 10 o] e o o]
zsgfgmsm ulolas| 1 o1 ]| 0]6s]3]0]3|62]s5]s
MANGHOD [
MANZANARES
DETELECO. 2lol2|ololola2|3|6|n]o]o]o|m]s|s
EINFORMATICOS
MANTENIMIENTO
proiviny nlslalololola||ola|olololo|a|
MANTENIMIENTO
b CTONCD w3l 1ol ]a|a|alar|1]o]1|]an]s
MANTINST.
Nevonavewnos | 1112 o fo ol fazfofofo 2]
ACA.LOG.CALATAYUD [
e osoerep| 13| 4 | 17] 0| 00w 7ol w|nls
AUTOMOCION Bls|alol1]1]a|slalso|1|ol1]a]alo
MECATRONICA
i st lalolololelololololo]ololn]2
] 2014 2015 2016
TiTULOS
ACADEMIA e I B[] | B[] B |,
HIM[T[H[M[T| [H[M[T[H[M[T| [H[M[T[H[M[T
ACA.INF. ASISTENCIA
e oy [101111] 5 | 1] 6 fasiaol 3 138 6 | 1|7 2sfiag 2 130 6 | 0 | 6 124
ASISTENCIA
aca.caB.vauLaooup |ASTRER 1315 (36| 1 [0 1{35|30] 3 (38| 2| 0|2 |31|a0] 2 || 1[1 2]
MECATRONICA
23| 3|26 0l0]0l2s|25]0]25|1]0]1 2|25 2|27 1]0]1]2
ACA AR INDUSTRIAS
SEGOVIA -
ADMONSIST)
oRieos e | 131 2 (15[ 0] 0018 [11] 3 14 1] 0 |1 |13)15| 0 f15| 1 0|1 |1
ES:IY\EC(:III?LSDE a5 |52l 1| 1] 2]50les| 2 (7] 2] 0|2 |e5]43]3]s6]5 05 |4
ACA. ING.HOYO
MANZANARES SISTEMAS
DETELECO. 58 7 [65] 1[0 [ 1{6a|52]9(61|3[1]4l57]61]4e5]2]0]2]63
EINFORMATICOS
MANTENIMIENTO
Aopeeimee(25(0(25[ 0 |0 | 0 |25|20| 0|20} 0| 0|0 |2]23|1 2|00 |0|
MANTENIMIENTO
il 3| 5(39) 2| 1]3]3|35|3[38]0]0|0|38[32|5]37| 00|03
MANTINST.
Neenaveungs |12[1]13[ 00| 0 |13|13|2{15| 0] 0|0 1510|111/ 0]0 0]
ACA.LOG. CALATAYUD
ADMSISTE.
e osoeaep | 5| 2 27] 0] 0 [ 027|215 26| 1| 0 | 1|25 (22| 4 28] 0 [ 0] 0|2
AUTOMOCION 3|4 40| 00| 0]|40]32|6[38]0]0]0a8[37]1]8]00]|0]3s
MECATRONICA
vk 9312|0001\ 1]12[0f0lo]12|11]1]12]0]0]0 |12

I: INGRESO; B: BAJAS; H: HOMBRE; M: MUJERES; T: TOTAL
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2.- ARMADA

(=] o
< <Et ‘E 2011 2012 2013
= = v
a = S 1 B 1 B 1 B
3 fre 5 T T T
< o =
] = Hi{M|T|H|[M|T HiM|T|H|[M|T HiM|T|[H|[M|T
=
I b P A R E A 1(36|25]1 261 125 2|1 |25 0|25
&
ADMINISTRACION | ADMINISTRACION 2209 |31 0 [31[17] 6231 112201 ]6 |20 0|20
s TRANSPORTE
S | MANBRAY | MARTIMO Y
2 oo | Pscte 2|3 |21 1|2 |13]5 |18 018|203 |23 1112
a ALTURA
ROPMENTOY | DRECCUND 122|141 113)al3]7 0l7]2 2 0|2
ARMAS MATENRETO |19 | 1 |20 | 1 119|113 | 0 1a|12] 2|14 0|14
COMUNICACIONES | SISTEMAS DE
YSISTEMASDE | TELECOMUNICACIONES | 25 | 1 | 26 | 1 12583 |n o |l 0|12
o | INFORMACION | EINFORMATICOS
=
3 ORGANIZACIGN DEL
] — MANTENIMEENTO DE
EORLSEN MAﬂUgﬁ&gA 56| 2 |58| 2|1 |3|55|52]10]62]1 161|464 |50 0 |50
DEBUQUES Y
EMBARCACIONES
SISTEMAS M0 27| 2 |29 029|222 0l2|22]|6 |28 0|28
< ] vi 2014 2015 2016 2017
= =) E
= = 0
= = 8 I B I B I B I B
§ w 2 T T T T
7] iE W M{T[H{M|[T| |H|M|[T|[H|[M|T] [H|{M[T|[H|M|T]| [H|{M|T|0|M]|T
=
o|fRTER B3| |3 EIRIRRED ol|ofwel2le| 1| |1||a| |2 0|2
i
ADMNSTRACION | ADMINSTRACION | 20 | 3 | 23 o|23|1|4|n ol2t|13]o]|13 o [13)11] 3] 0|1
= TRANSPORTE
S | MANOBRAY | MARITMO Y
2 oo | Psee 0] 4|14 olulsf1]9 ol9fn|1]n o [12]13] 2|15 0|15
a ALTURA
a%%gg‘gggf,}g“ 2| |21 AR EIEA ol4l8]3|n o l11] 95| 0|14
ARMAS gfgrﬁk'gm'gfo 8|40 o 12|10] 2|12 ol2|7]| |7 ol7[n|1]n 0|11
COMUNICACIONES | SISTEMAS DE
YSISTEMASDE | TELECOMUNICACIONES | 12 | 4 | 16 o l16f1] 1|12 ol12fn] |10 o f1ofn|1]n 0 (12
o | INFORMACION | EINFORMATICOS
=
S ORGANIZACIONDEL
4] ENERGIAY MANTENIMIENTO DE
PovULon | MAQUNARIA 8|55 053|344 0 law|a|s|a]1 9|5 |4 i
DEBUQUES Y
EMBARCACIONES
SISTEMAS E‘fg:rﬁk'gm'gfo 2|4 02|16 2|18 0|18]15] 2|17 ol1|s|2]8 0

I: INGRESO; B: BAJAS;%: TANTO POR CIENTO DE BAJAS
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pACT

3.- EJERCITO DEL AIRE

- g v 2011 2012 2013
z 2 5
2 z 8 I B [ B I B
< -
g w 2 T T T
g = H{M[T[H[M|T H{M[T[H[M|T H{M[T[H[M
PROTECCION
YAPOYOALA
FUERZA SISTEMAS DE
TELECOMUNICACIONES | 65 | 5 | 70 | 6 | 1| 7 |63 [127[ 17 [186| 1 | 1| 2 |1e4|201| 29 [230] 3 | 3 2
« | CONTROLAEREQ | EINFORMATICOS
3 | YSTOENFQ.Y
<<| TELECO
MATENMENTO | \rewmiero | 91 | 10 [ 101| 0 | 0 | o [101|220| 35 [256| 8 | 2 |10 |2u|332| 45 [377] 2 | 0 35
OPERATVO
< g v 2014 2015 2016 2017
- 3 @
a = o | B | B | B |
P-4 (=] =
g o 2 T T T T
] = HIM|TIHIM|T HIM|T|HIM|T HIM[TIHIM|T HIM|T|HM
PROTECCION
YAPOYOALA
FUERZA SISTEMAS DE
TELECOMUNICACIONES (209| 41 (250| 2 | 2 | 4 |2s6|206| 36 |242| 2 | 0 | 2 |260]208| 30 |235| 0 | 0 | 0 [235]177| 22 |199] 0 199
< | CONTROLAEREO | ENFORMATICOS
3 | YSTOEFQ.Y
< | TELECO
MANTENMENTO | MANTENIMENTO
poali il ol 37|51 |418] 3| 1| 4 [41a|375| 36 |a11| 4 | 0 | 4 [407)372| 41 |413] 4 | 0| 4 [s09]252| 17 |269)] 2 %7

I: INGRESO; B: BAJAS;%: TANTO POR CIENTO DE BAJAS

Fuente: Elaboracién propia. Datos Subsecretaria de Defensa
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ANEXO “U”

BAREMO CONVOCATORIA DE TROPA Y MARINERIA
Boletin Oficial de Defensa (BOD) 66, 18 de Marzo de 2017
Resolucion 452/38045/2017, de 9 de marzo, de la Subsecretaria, por la que se aprueba el proceso

de seleccion para el ingreso en los centros de formacion para incorporarse a las escalas de tropa y
marineria.

APENDICE 7

Baremo de concurso

1. Méritos Generales:

o Estar en posesidn del permiso de conduccion de la clase C 0 SUPENIOr ......c.cceveevvveeeierrennnnnns 9 puntos
o Estar en posesion del permiso de conduccion de la clase Cl ..........cceveevivescievcesesersesesns 6 puntos
o Estar en posesion del permiso de conduccion de 1a clase B..........ccoeoriniineneneeieies oo 3 puntos
e Estar en posesion del permiso de conduccion de las clases A2 0 A ......ccccvveeeveveeereevereeseenns 1 punto

e Cuando se acrediten varios permisos de conduccion se valorara Unicamente el de mayor clase. Los
permisos de conduccion expedidos en el extranjero sélo podran ser baremados si, en su caso, han
sido debidamente canjeados por la Direccién General de Trafico del Ministerio del Interior, conforme
a la normativa vigente. Los titulares de un permiso de conduccién comunitario con una vigencia
indefinida o superior a 15 afos, estaran obligados a renovarlos, siempre y cuando, tengan la resi-
dencia legal en Espafia transcurridos 2 afios, desde el 19 de enero de 2013, fecha de entrada en
vigor de la Directiva 2006/126/CE.
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¢ Haber alcanzado en los Ultimos cinco afios (a contar desde la finalizacién del plazo de admision de

solicitudes de cita previa), la condicién de deportista de alto nivel ...........ccoccecveiviririeriennen. 3 puntos
o Estar en posesion del Certificado de Nivel C1 (o superior) del idioma inglés............cccccoruunee. 8 puntos
e Estar en posesion del Certificado de Nivel Avanzado del idioma inglés .........cccccvvvevicerennnne. 5 puntos
e Estar en posesion del Certificado de Nivel Intermedio del idioma inglés ..........c.ccccocuevnnnnn.... 3 puntos

e Los certificados acreditativos de los diferentes niveles deberan estar expedidos de acuerdo con el
Real Decreto 1629/2006, de 29 de diciembre, por el que se fijan los aspectos basicos del curriculo de
las ensefanzas de idiomas de régimen especial reguladas por la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacién. También seran validas las acreditaciones de los certificados no nacionales en el idioma
inglés convalidables por los niveles mencionados, segun la normativa de referencia’.

e Se valorara Unicamente el certificado de nivel de mayor puntuacién.
2. Méritos Académicos:

e Estar en posesion del titulo o documento acreditativo de:

0 MECES” 4 DOCEOE .oeeeevveeeeeeeeeseeeeesoeeseesseseeseeeseeseseeseeseses s eeseesss e esseesessee e eesessseesesessessenee 16 puntos
e MECES 3, Master3 ..................................................................................................................... 15 puntos
e MECES 2, LT Ye L TSN 13 puntos
® MECES 1, TECNICO SUPEIIOL. ..uoiiiiiiiiieiieeiete ettt ettt sttt eae et e se e e s b eseesese e e aenesanes 12 puntos
e Apto en la prueba de acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de Grado® - 11 puntos
e Bachillerato LOE, COU y sus equivalentes a efectos académicos............ccccccceeeeeeereereneane. 8 puntos
e Titulo de BUP, 1er curso Bachillerato LOE .........ccccceeieeeerieesiseeeeeseeesee e sse s s sae s se e an 7 puntos
e Titulo de Técnico o equivalentes a efectos académiCoS .........cccceeevivieriiririceeeene e 6 puntos

e Titulo de Graduado en Educacién Secundaria Obligatoria o sus equivalentes a efectos aca-
(o 1T 0 oY Lol 130U ST 4 puntos

e Cuando se acrediten varios méritos académicos se valorara Unicamente el de mayor pun-
tuacion.

e Se valoraran otros estudios homologados y declarados equivalentes, a excepcion del equiva-
lente a efectos laborales (o profesionales) del Titulo de Graduado en Educacién Secundaria
Obligatoria.

e Los titulos, diplomas o estudios extranjeros deberan estar homologados a los titulos espa-
foles, al amparo de lo establecido en el Real Decreto 967/2014, de 21 de noviembre, por el
que se establecen los requisitos y el procedimiento para la homologacion y declaracién de
equivalencia a titulacion y a nivel académico universitario oficial y para la convalidacion de
estudios extranjeros de educacion superior, y el procedimiento para determinar la corres-
pondencia a los niveles del marco espafiol de cualificaciones para la educacidon superior de
los titulos oficiales de Arquitecto3, Ingeniero3, Licenciado3, Arquitecto Técnico3, Ingeniero
Técnico’ y Diplomado3, o conforme a lo establecido en el Real Decreto 104/1988, de 29 de
enero, sobre homologacién y convalidacidon de titulos y estudios extranjeros de educacién
no universitaria.

1 Instruccién 77/2012, de 15 de octubre e Instruccién 9/2013, de 12 de febrero, de la Subsecretaria de Defensa,
que modifican la Instruccion 75/2010, de 20 de diciembre, por la que se aprueban las normas particulares de
desarrollo y ejecucion para la determinacion de la competencia linglistica en los idiomas extranjeros conside-
rados de interés para las Fuerzas Armadas.

2 Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el Marco Espafiol de Cualificaciones para la
Educacion Superior, modificado por el Real Decreto 96/2014, de 14 de febrero.

3 Titulos universitarios de cardacter oficial y con validez en todo el territorio nacional seguin el Registro de Uni-
versidades, Centros y Titulos.

4 Para quienes se encuentren en posesion del titulo de Bachiller o equivalente, segun Real Decreto 1892/2008,
de 14 de noviembre, por el que se regulan las condiciones para el acceso a las ensefianzas universitarias ofi-
ciales de grado y los procedimientos de admisién a las universidades publicas espafiolas.
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e Las Tablas de Equivalencia contenidas en el Convenio Andrés Bello seran validas, a efectos de
baremacién, cuando el aspirante acredite poseer estudios de nivel superior a Graduado en Edu-
cacion Secundaria Obligatoria y no alcancen a completar una titulacion determinada.

e Estos requisitos se acreditaran mediante la presentacion del certificado original y fotocopia, o
fotocopia compulsada, del titulo que se posea.

e La puntuacién maxima de los méritos generales y de los méritos académicos no sera superior
a 36 puntos.

3. Méritos Militares (Fuerzas Armadas espaiiolas):

a) Empleos alcanzados:

e Haber sido Militar Profesional de Tropa y Marineria (MTM) con empleo de Cabo o superior ... 2 puntos
e Haber sido MTM con el antiguo grado de Soldado/Marinero de Primera ........c.ccccooovvevveenne. 1,5 puntos
e Haber sido MTM con empleo de Soldado / MAriNEI0 .........ccccvivreiinensnice e 1 punto
e Ser o haber sido Reservista Voluntario en cualquier categoria y empleo .........cccccocoeeeunenne. 0,25 puntos

b) Recompensas:

e Cruz del Mérito Militar, Naval o Aerondutico con distintivo r0jO.........c.ccevevevivevreeireeesreeeerereeesee s 2 puntos
e Cruz del Mérito Militar, Naval o Aeronautico con distintivo azul o amarillo ...........ccccceeuveee. 1,75 puntos
e Cruz del Mérito Militar, Naval o Aerondutico con distintivo blanco...............cccecvveeeeercverireenne, 1,5 puntos
e Citacion como distinguido en 1a Orden GENEIAL ...........ccccvcueeueieeeiriieeeeie et s 0,5 puntos
®  MENCION HONOKIFICA ..cviuieciceiiceecteee ettt s s bbb en s et bbb ennaan 0,25 puntos
c) Misiones fuera del territorio nacional y tiempo de servicio:

e Por cada participacion en misiones fuera del territorio nacional por un periodo igual o superior a dos
MESES ININEEITUMPIAOS .....euviviriiieiiecie sttt bttt b bt 0,5 puntos

e Por cada afio (o fraccion) de servicio en las Fuerzas Armadas........cccoeeevveeeennnnnns 0,25 puntos
La puntuacion maxima de los méritos militares no sera superior a 4 puntos.

e Para ser valorada en la fase de concurso, debera presentarse la documentacion original o fotocopia
debidamente legalizada o compulsada.
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ANEXO “V”

ESPECIALIDADES FUNDAMENTALES TROPA Y MARINERIA '

¢ Ejército de Tierra

a) Infanteria Ligera.

b) Infanteria Acorazada/ Mecanizada.

c) Caballeria.

d) Artilleria de Campafia.

e) Artilleria Antiaérea.

f) Ingenieros.

g) Transmisiones.

h) Apoyo Sanitario.

i) Mantenimiento de Vehiculos.

j) Mantenimiento de Armamento y Material.
k) Mantenimiento de Aeronaves.

) Mantenimiento Electrénico y de Telecomunicaciones.
m) Chapa y Soldadura.

n) Hosteleria.

fi) Montador de Equipos.

0) Musica.

1 Real Decreto 711/2010, de 28 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento Espe-
cialidades fundamentales.
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e Armada

Cuerpo General

a)
b)
c)
d)

Aprovisionamiento.
Energia y Propulsion.
Maniobra y Navegacion.
Operaciones y Sistemas.

¢ Cuerpo de Infanteria de Marina

a)
b)

Infanteria de Marina.
Musica.»

+ Ejército del Aire

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
D)
i),
k)
D)
m)
n)
A)

0)

Proteccidn de la Fuerza y Apoyo a las Operaciones.
Auxiliar de Mantenimiento Aeromecanico.
Auxiliar de Mantenimiento de Armamento.
Auxiliar de Mantenimiento de Electrénica.
Auxiliar de Mantenimiento de Vehiculos.
Auxiliar de Mantenimiento de Infraestructuras.
Auxiliar de Mando y Control.

Operador de Equipos y Sistemas.

Operaciones en Plataforma Aérea.
Combustibles.

Contraincendios.

Cartografia e Imagen.

Apoyo Sanitario.

Administracion.

Hosteleria.

Mdsica.
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ANEXO “X”

COMPETENCIAS GENERALES DEL SOLDADO

COMPETENCIAS GENERALES DEL SOLDADO EJERCITO DE TIERRA

CG 1. Actuar conforme a los principios y valores constitucionales y de las Fuerzas
Armadas, adquiriendo el compromiso ético de defenderlos y prestando especial
atencién a la lealtad a sus superiores y compafieros.

CG 2. Practicar las actitudes propias del militar sintetizadas en las virtudes castrenses
recogidas en las reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas y en las propias
del Ejército de Tierra.

CG 3. Conocer las obligaciones y procedimientos del combatiente general y desarrollar
las actividades especificas del Soldado relacionadas con las diferentes funciones
de combate.

CG 4. Comprender el régimen de derechos y obligaciones que, como militar y alumno,
le asiste, asi como sus expectativas profesionales.

CG 5. Dominar las habilidades y destrezas de la instruccion individual del Ejército de
Tierra, asi como el manejo de las armas, municiones, equipos y demas medios

materiales de dotacién individual reglamentaria que se determinen.

CG 6. Trabajar en equipo en cualquier situacidn relacionada con el desempefio de sus
cometidos en las estructuras organica y operativa de las Fuerzas Armadas.
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CG 7.

CG 8.

CGo.

CG 10.

CG 11.

CG 12.

CG 13.

CG 14.

Identificar las distintas UCO que componen la organizacién basica de la Defensa
y la del Ejército de Tierra obteniendo una visidon global e integrada de las dife-
rente Unidades en las que puede desarrollar su actividad militar, que propicie su
integracion en la profesion militar.

Desempefiar con eficacia las guardias y servicios propios del Ejercito de Tierra,
correspondientes al empleo de Soldado.

Ejecutar las misiones que se le encomiende en el ambito militar, mediante la
toma de decisiones oportunas.

Mantener las condiciones psicofisicas necesarias para su preparacion y para so-
portar las situaciones de esfuerzo diario y en operaciones.

Comprender la importacién y necesidad de la informacién, asi como los medios
basicos utilizados para obtenerla, difundirla y protegerla frente a actos hostiles,
pérdidas o revelaciones no autorizadas.

Prestar atencion permanente a la seguridad y ser responsable, a su nivel, del
cumplimiento de las normas y medidas que se establezcan para garantizar la
integridad del personal, instalaciones, aeronaves, armamento, material y docu-
mentacion, segun lo dispuesto en la normativa vigente.

Asumir, con caracter accidental, el mando de las unidades atribuidas a niveles
organicos superiores, cuando por sucesion de mando le corresponda.

Colaborar como primer interviniente en los posibles escenarios de asistencia a
la baja en las diferentes situaciones que suponga el combate y en caso de acci-
dente o situacidon de emergencia.

COMPETENCIAS GENERICAS DEL MARINERO DEL CUERPO GENERAL DE LA
ARMADAY SOLDADO DE INFANTERIA DE MARIAN, A EFECTOS DE ENSENAN-
ZA DE FORMACION, PARA SU ACCESO A LA ESCALA

INSTRUCCION PERMANENTE NUM. 02/2010 DE 21 DE DICIEMBRE, DEL ALMIRANTE
JEFE DE PERSONAL DE LA ARMADA, POR LA QUE SE ESTABLECEN LOS PERFILES Y COM-
PETENCIAS, A EFECTOS DE ENSENANZA DE FORMACION, DEL MARINERO DEL CUERPO
GENERAL DE LA ARMADA Y SOLDADO DE INFANTERIA DE MARINA PARA SU ACCESO A
LA ESCALA.

COMPETENCIAS GENERICAS DE EGRESO DEL MARINERO Y SOLDADO DE LA
ARMADA

CG. 1.

CG. 2.

CG. 3.

Actuar conforme a los valores y principios constitucionales y de las Fuerzas
Armadas, adquiriendo el compromiso ético de defenderlos, empleando, si fuera
preciso, el uso de la fuerza de la Armada

Interpretar correctamente el régimen de derechos y obligaciones del militar
profesional, asi como sus expectativas profesionales

Actuar en todo momento cumpliendo con las érdenes de sus superiores, de
acuerdo a la legalidad vigente, y con las normas de seguridad tanto personal
como colectiva.
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CG 4. Poseer una vision basica y global de la Defensa Nacional, la estructura organica
de las Fuerzas armadas y de la Armada en particular, asi como de las Organiza-
ciones Internacionales vinculadas a la Defensa

CG 5. Alcanzar la adecuada formacion naval-militar para realizar faenas marineras de
caracter general y cometidos relacionados con la seguridad, tanto en puerto con
en la mar.

CG 6. Participar en las tareas de seguridad, logisticas y de servicios generales que se
le encomienden.

CG 7. Actuar adecuadamente ante situaciones de emergencia y alarma, de acuerdo
con las normas elementales de autoproteccion, Seguridad Interior y Seguridad
Operativa, sabiendo prestar, a su nivel, los primeros auxilios ante los accidentes
que se puedan producir.

CG 8. Iniciarse en el trabajo en equipo, colaborando en la consecucién de objetivos
asignados, respetando el trabajo de los demas, participando activamente y coo-
perando en la superacion de las dificultades que se presenten.

CG 9. Mentalizarse de la importancia del inglés en la armada y familiarizarse con los
medios y procedimientos existentes para su aprendizaje. Asi como, iniciarse en
la fraseologia profesional de su especialidad en el idioma inglés.

CG 10. Alcanzar y mantener la preparacion psicofisica adecuada.

CG 11. Poseer los conocimientos, a su nivel, sobre «cultura naval», asi como sobre la
historia, costumbres y tradiciones de la Armada.

COMPETENCIAS GENERALES, SOLDADOS DEL EJERCITO DEL AIRE

ORDEN DEF/466/2018, DE 27 DE ABRIL, POR LA QUE SE APRUEBA EL CURRICULO DE
LA ENSENANZA DE FORMACION PARA EL ACCESO A LA ESCALA DE TROPA DEL CUERPO
GENERAL DEL EJERCITO DEL AIRE.

CG 1. Adquirir los principios y valores constitucionales y las actitudes propias del mili-
tar recogidas en las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas y del Ejército
del Aire, Interpretando correctamente el Régimen de derechos y obligaciones
del militar profesional.

CG 2. Identificar la estructura organica de las Fuerzas Armadas, en particular del Ejér-
cito del Aire y de las organizaciones internacionales vinculadas a la Defensa.

CG 3. Aplicar las normas de seguridad de higiene de caracter general y las propias de
su puesto de trabajo y/o actividad, sabiendo utilizar los equipos de proteccién
individual y colectiva cuando la situacion lo requiera.

CG 4. Adquirir la destreza basica comun individual de todo combatiente contemplada
para todo el personal Militar del EA, y las necesarias para realizar los cometidos,

tareas logisticas y servicios generales que se le encomienden.

CG 5. Mantener las condiciones psicofisicas necesarias para realizar los cometidos
asignados.
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ANEXO “Y”

TiTULOS DE TECNICO MILITAR

Listado de los titulos de Técnico Militar aprobados por «ORDEN DEF/2256/2003, de 28
de julio, por la que se aprueban los planes de estudios de los titulos de Técnico Militar
del Ejército de Tierra, la Armada y el Ejército del Aire.»

Los resaltados en NEGRITA tienen equivalencia genérica de nivel académico con el Ti-
tulo de Técnico, el resto tiene equivalencia directa con los titulos civiles que proporciona
el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, seglin la Orden ECD/3869/2003, de 18
de diciembre.

EJERCITO DE TIERRA

e TITULO DE TECNICO MILITAR EN ACTIVIDADES FISICO-DEPORTIVAS EN EL MEDIO NA-
TURAL DEL EJERCITO DE TIERRA

o TITULO DE TECNICO MILITAR EN ADMINISTRACION DEL EJERCITO DE TIERRA
e TITULO DE TECNICO MILITAR EN ALMACENES Y PARQUES DEL EJERCITO DE TIERRA
e TITULO DE TECNICO MILITAR EN CARTOGRAFIA E IMPRENTA DEL EJERCITO DE TIERRA

e TITULO DE TECNICO MILITAR EN CUIDADOS AUXILIARES DE ENFERMERIA DEL EJERCI-
TO DE TIERRA

e TITULO DE TECNICO MILITAR EN CHAPA Y SOLDADURA DEL EJERCITO DE TIERRA
e TITULO DE TECNICO MILITAR EN ELECTRICIDAD DEL EJERCITO DE TIERRA

e TITULO DE TECNICO MILITAR EN GUARNICIONERIA DEL EJERCITO DE TIERRA

e TITULO DE TECNICO MILITAR EN HOSTELERIA DEL EJERCITO DE TIERRA
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TITULO DE TECNICO MILITAR EN INSTALACIONES DEL EJERCITO DE TIERRA

TITULO DE TECNICO MILITAR EN MANTENIMIENTO DE AERONAVES DEL
EJERCITO DE TIERRA

TITULO DE TECNICO MILITAR EN MANTENIMIENTO DE ARMAMENTO DEL
EJERCITO DE TIERRA

TITULO DE TECNICO MILITAR EN MANTENIMIENTO DE TELECOMUNICACIONES DEL
EJERCITO DE TIERRA

TITULO DE TECNICO MILITAR EN MANTENIMIENTO DE VEHICULOS DEL EJERCITO DE
TIERRA

TITULO DE TECNICO MILITAR EN MANTENIMIENTO ELECTRONICO DEL EJERCITO DE
TIERRA

e TITULO DE TECNICO MILITAR EN MUSICA DEL EJERCITO DE TIERRA.

TITULO DE TECNICO MILITAR EN SEGURIDAD Y DEFENSA.

ARMADA

TITULO DE TECNICO MILITAR EN MANIOBRA Y NAVEGACION DE LA ARMADA

TITULO DE TECNICO MILITAR DE ADMINISTRACION DE LA ARMADA.

TITULO DE TECNICO MILITAR EN HOSTELERIA DE LA ARMADA

TITULO DE TECNICO MILITAR EN MAQUINAS E INSTALACIONES NAVALES DE LA ARMADA
TITULO DE TECNICO MILITAR EN SEGURIDAD Y DEFENSA

TITULO DE TECNICO MILITAR EN SISTEMAS ELECTROMECANICOS DE LA ARMADA

EJERCITO DEL AIRE

TITULO EN ACABADOS DE CONSTRUCCION DEL EJERCITO DEL AIRE

TITULO DE TECNICO MILITAR EN ACTIVIDADES COMERCIALES DEL EJERCITO DEL AIRE
TITULO DE TECNICO MILITAR EN ADMINISTRACION DEL EJERCITO DEL AIRE

TITULO DE APOYO AL PERSONAL DEL EJERCITO DEL AIRE

TITULO DE TECNICO MILITAR EN COCINA DEL EJERCITO DEL AIRE

TECNICO MILITAR EN CONDUCCION DE ACTIVIDADES FISICO-DEPORTIVAS DEL EJER-
CITO DEL AIRE

TECNICO MILITAR EN CUIDADOS AUXILIARES DE ENFERMERIA DEL EJERCITO DEL AIRE
TECNICO MILITAR EN ELECTRICIDAD DEL EJERCITO DEL AIRE

TECNICO MILITAR EN ELECTROMECANICA DE VEHICULOS DEL EJERCITO DEL AIRE
TITULO DE LABORATORIO DE IMAGEN DEL EJERCITO DEL AIRE

TITULO DE LABORATORIO DEL EJERCITO DEL AIRE

TITULO DE OBRAS DEL EJERCITO DEL AIRE

TITULO DE TECNICO MILITAR EN SEGURIDAD Y DEFENSA

TITULO DE SOLDADURA Y CALDERERIA DEL EJERCITO DEL AIRE

TECNICO MILITAR EN MANTENIMIENTO DE TELECOMUNICACIONES Y ELECTRONICA
DEL EJERCITO DEL AIRE.
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ANEXO “Z"

NIVEL DE ESTUDIO DE LOS ASPIRANTES INGRESADOS

2005 2006 2007 2008 2009
TITULACIONES

H M H M H M H M H M
‘E:EEEILFII\(:I\S:D 2695 272 2339 231 573 27 1310 Ul 806 50
:gégtj::o 1957 378 1291 245 834 167 961 131 0 0
6°EGB 106 8 69 5 4 0 1 0 0 0
7°EGB 6 0 5 0 0 0 0 0 0 0
1° FP PRIMER GRADO 17 5 10 3 7 0 5 0 1 0
FP 1ER. GRADO 236 83 128 43 51 25 62 9 103 "
1°FP 2° GRADO 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0
2°FP.2° GRADO 6 1 7 1 4 0 7 0 9 1
FP 2° GRADO 100 38 69 29 35 9 24 4 61 13
1°BUP 22 6 15 3 5 0 4 0 5 1
2°BUP 45 14 32 8 14 4 14 2 29 3
BUP 90 26 48 19 22 4 10 0 50 5
cou 345 92 253 59 139 48 86 20 116 20
MECES 2, GRADO 74 51 78 68 59 36 68 42 174 79
MECES 3, MASTER 61 38 78 34 37 18 4b 18 96 43
FP 3ER. GRADO 5 1 1 0 5 1 " 3 17 6
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2005 2006 2007 2008 2009
TITULACIONES
H M H M H M H M H M
ESO 446h 907 4451 855 4258 790 5948 830 5824 515
1°ES0 230 48 156 23 19 1 68 2 0 0
2°ES0 1037 160 1027 194 1038 190 1511 180 817 58
ESO 314 58 325 61 306 56 385 60 149 1
TECNICO
R 114772011 0 0 3 0 2 0 93 13 0 0
ACC. FORMAT.
GRADO MEDIO 415 70 424 79 468 49 818 77 781 3
TECN. GRADO
rivpiavas 661 172 701 191 721 161 1154 199 1593 158
1° BACHILL LOGSE 323 98 361 97 354 9 373 73 422 78
BACHILL. LOGSE 1774 441 2012 533 1885 505 2314 488 2402 "
TECN GRADO
HOR LORSE 245 90 270 9% 242 89 31 85 667 146
PRUEBA. ACCESO.
ONVER 25 21 3 17 3 14 1 25 1 51 5
SUP. PRUEBA ACCES.
CICLO GRADO SUPERIOR 2 ! 22 6 2 3 62 7 150 18
APTO PRUEBA ACC. A
CICLO GRADO SUPERIOR 24 4 33 7 3 14 & 8 107 5
MECES 1,
TEC SUPERIOR 3 0 9 0 6 0 ? ! 22 3
TECNICO
ESPECIALISTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MECES 5. DOCTOR 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
ACCESO UNIV.
TR 25 1 0 2 0 1 0 2 0 0 0
ACCESO. PRUEBA
P 1 0 20 1 13 1 38 7 41 3
15314 | 3065 | 14256 | 2894 | 11172 | 2295 | 15790 | 2331 | 14493 | 1679
2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017
TITULACIONES
H| M| H|M|H|M|H|M|H|M|H|M]|H]|M
CERTIFICADO
e ol ol o|lolo] o]l o|o|lol]o]|o|of| o] o
GRADUADO
A ol ol ol o|lo]o|o|o|o|]o]|o|of|o]o
6 EGB ol oo |lo]| ool o] ool o]| o] o o] o
7°EGB ol oo |lo|o]o|o]|o|o|o]| o] o o] o
1° FP PRIMER GRADO ol ool o|lo] o] o | oo o] oo o]o
FP 1ER.GRADO oo | 3|o]| o] o|o]|of|o|lo]| o] o]l o] o
1° FP 2° GRADO ol oo |lo]| o] ol oo o|lo]| o] o o] o
2°FP. 2° GRADO ol o] olo] o] ol o]|lo]lo|lo]| o] o/ o] o
FP 2° GRADO 1 o | 2ol o]|ololo]lo]o|o]|]o]olo
1°BUP ol ol o|lo|o]o|o]|o|lo|lo]| o] ol o] o
2°BUP ol ol o|lo]|o]o|o]|]o|o|lo]| o] o] o] o
BUP 2l ol ool olo|o|lololo]| o] ol o] o
cou 1 0o | 2 | 1 ol oo |o|lol] o] oo o] o
MECES 2, GRADO 15 | 0 | 170 | 29 | 140 | 18 | 262 | 46 | 216 | 43 | 249 | 62 | 148 | 28
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2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017
TITULACIONES
H M H M H M H M H M H M H M
MECES 3, MASTER 16 1 77 20 | 119 | 18 | 248 | 40 | 405 | 61 | 144 | 44 51 20
FP 3ER. GRADO 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ESO 75 2 128 | 26 | 212 2 537 9 163 3 183 4 141 4
1°ESO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2°ESO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3°ESO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TECNICO
RD 1147/2011 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 1
ACC. FORMAT.
GRADO MEDIO 6 0 81 3 0 0 3 0 0 0 2 0 0 0
TECN. GRADO
MEDIO LOGSE 26 0 411 5 80 6 235 7 127 2 151 4 124 2
1° BACHILL LOGSE 5 1 141 4 34 2 99 4 54 2 57 1 47 3
BACHILL. LOGSE 46 0 472 | 23 | 157 3 389 | 21 | 310 | 18 | 310 9 263 7
TECN GRADO
SUPEIOR LOGSE 35 2 399 | 34 | 198 5 454 | 21 | 725 | 35 | 584 | 33 | 323 | 21
PRUEBA. ACCESO.
UNIVER 75 0 0 20 2 5 1 18 0 13 0 21 1 11 4
SUP. PRUEBA ACCES.
CICLO GRADO SUPERIOR 7 0 109 ° 46 ! 15 0 0 0 ! 0 0 0
APTO PRUEBA ACC. A
CICLO GRADO SUPERIOR 73 2 824 | 62 | 379 | 15 | 817 | 51 | 860 | 61 | 815 | 55 | 581 | 38
MECES 1,
TEC SUPERIOR 7 0 77 1 43 2 86 5 142 4 118 6 92 3
TECNICO
ESPECIALISTA 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0
MECES 5. DOCTOR 0 0 1 0 1 0 64 16 75 19 1 0 1 0
ACCESO UNIV.
MAYORES 25 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0
ACCESO. PRUEBA
CICLO FORMAT. 2 0 8 1 12 0 87 3 109 2 139 4 75 5
317 | 8 |[2928| 217 | 1427 | 73 |3296 | 223 | 3200 | 250 | 2776 | 223 | 1864 | 136

Fuente: Subsecretaria de Defensa
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ANEXO “AA”

RESUMEN NORMATIVA PROMOCION

De acuerdo con la normativa en vigor, se subrayan los siguientes aspectos en relacion
con el concepto de promocion:

e Se facilitara el acceso a los suboficiales y los militares profesionales de tropa y mari-
neria a las titulaciones requeridas para el ingreso con las titulaciones de grado que se
establezcan (articulo 57 de la Ley 39/2007).

e Para el ingreso en los centros docentes militares de formacién para el acceso a las
escalas de oficiales de los Cuerpos Generales y de Infanteria de Marina se reservara
un porcentaje de las plazas a los suboficiales y a los militares profesionales de tropa
y marineria. (articulo 62 de la Ley 39/2007).

¢ A los militares profesionales de tropa y marineria que lleven al menos un ano de ser-
vicio se les facilitara la promocidn interna dentro de su Ejército, a la ensefianza militar
de formacion para la incorporacion a las escalas de suboficiales. A tal efecto, se les
reservara al menos el 80% de las plazas convocadas. Igualmente se les facilitara la
participacion en los procesos de promocién a la ensefianza militar de formacion para
la incorporacion a las escalas de oficiales de los Cuerpos Generales y de Infanteria de
Marina. (articulo 15 de la Ley 8/2006, de 24 de abril, de Tropa y Marineria).

e En el concurso y concurso-oposicion se valorard como mérito el tiempo de servicio
servido en las FAS (articulo 5 del R.D. 35/2010, de 15 de enero, por el que se aprueba
el Reglamento de ingreso y ordenacion de la ensefianza de formacion en las Fuerzas
Armadas).
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¢ En los procesos de promocion no se debera superar el nUmero maximo de tres con-
vocatorias ordinarias y dos extraordinarias y haber cumplido los siguientes tiempos
minimos de servicio en su escala: Militares de complemento dos afos, suboficiales un
afio y tropa y marineria un ano (articulo 15 del R.D. 35/2010).

e A los suboficiales y a los militares profesionales de tropa y marineria se les reservaran
plazas por promocion para cambio de escala, con exigencia de titulacion universitaria
(Disposicion transitoria cuarta del R.D. 35/2010).
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ANEXO “AB”

RESUMEN NORMATIVA ENSENANZA DE PERFECCIONAMIENTO

«La enseflanza de perfeccionamiento tiene como finalidad la de preparar al militar pro-
fesional para la obtencion de especialidades, tanto las que complemente la formacion
inicial recibida como las que permitan adaptar o reorientar su carrera, y la de actualizar
o ampliar los conocimientos para el desempefio de sus cometido e incluir titulos del sis-
tema educativo general y especificos militares» (articulo 48 de la Ley 39/2007).

La Ley de la carrera militar en su articulo 75 divide la trayectoria profesional de los mi-
litares en dos tramos. A partir de determinados empleos los militares pueden reorientar
sus perfiles profesionales, bien para el cumplimiento de tareas en distintos campos de
actividad o para perfeccionar dichos perfiles, especializandose en el campo de la propia
actividad.

Por otro lado, se establece como requisito para el ascenso a teniente coronel obtener
alguna titulacion que sirva para ejercer los nuevos cometidos con una mayor especializa-
cion. Tareas en los ambitos de Estado Mayor, operaciones, recursos humanos, inteligen-
cia, relaciones internacionales, logistica, comunicacién social y en cuantos sean precisos
para el mando, direccion y gestién de las Fuerzas Armadas.

Para los suboficiales, es requisito para los miembros de los cuerpos generales e infan-
teria de marina obtener las especialidades necesarias para ejercer, a partir del empleo
de brigada, funciones logisticas y administrativas. La exigencia de la obtencién de una
segunda especialidad no es un requisito para el ascenso, sino para poder cumplir con las
funciones de determinados puestos en los nuevos que se adquieran.
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En el RD 339/2015, de 30 de abril, por el que se ordenan las ensefianzas de perfeccio-
namiento y de altos estudios de la Defensa Nacional se establece el marco para acceder
a determinadas especialidades. Contempla en la ensefianza de perfeccionamiento varios
tipos de cursos atendiendo a su finalidad: especializacién, actualizaciéon de conocimien-
tos para el ascenso e informativos.
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ANEXO “AC”

RESUMEN NORMATIVA EVALUACIONES ENSENANZA MILITAR

R.D. 26/2003 Reglamento Evaluacion SEM

Proceso de evaluacion del sistema de ensenanza militar:
= Objeto: yalidar el sistema de ensenanza con respecto a sus finalidades,

PERMANENTE ACTUALIZACION

DE CONOCIMIENTOS EN LOS
AMBITOS OPERATIVOS,
CIENTIFICO, CNICO ¥ DE
GESTION DE RECURSOS

a) La ensefanza militar de formacion.
b) La ensenanza militar de perfeccionamiento.
(=) Los altos estudios de la defensa nacional.

= Como: comprobando la correcta adecuacion de la estructura de
ensenanza, procedimientos, planes de estudios, réegimen del alumnado y
profesorado, a los

+« Para: adoptar las medidas correctoras.
= Finalidad: mejorar la calidad del sistema de ensefianza militar del

Ministerio de Defensa.
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R.D. 26/2003 Reglamento Evaluacién SEM

Inst. 8072007, SUBDEF {
Evaluaciéon .
OM 51/2004
Evaluacién

especifica

Inst. 73/2012, SUBDEF

Inst. 80/2007,modelo y guias de evaluacion CDM

Organizacion de la Ensefanza
Planificacion y Gestion de la Ensefianza
Normas de Régimen Interior

Objetivos del Plan de Estudios
Estructura del Plan de Estudios

RECURSOS HUMANOS B$gimen del prok ge

Personal de Administracion y Servicios
MODELO DE

EVALUACION
DE CENTROS

Aulas y otros espacios
RECURSOS MATERIALES Espaciosde lrabajo.
Instalaciones departivas
Instalaciones de vida

Reégimen del alumnado

O DEL PLAN DE Desarrollo del proceso de ensefianza-
ESTUDIOS [~ aprendizaje
Sisterna de evaluacion, calificacion y

clasificacion

- " Resultados del Plan de Estudios
smstintoe Resultados en los egresados

SEM: Sistema de Ensefianza Militar.
CDM: Centro Docente Militar.
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ANEXO “AD”

EVALUACIONES DE LA ENSENANZA

Evaluaciones externas

Conclusiones

Las fortalezas que de forma global se han detectado pueden resumirse en:

Elevada satisfaccion de los alumnos con el personal docente.

Elevada satisfaccién de los alumnos con el personal de administracion y servicios.
Profesionalidad y dedicacidon del personal docente.

Elevada satisfaccion de los egresados con la formacion recibida una vez que han ac-
cedido a su correspondiente escala y se encuentran en sus destinos.

Se han notado grandes avances en la mejora del plan de acogida.

Las instalaciones deportivas de las Academias para la ensefianza de formacion de oficiales.

Problemas mas importantes detectados en las evaluaciones externas realizadas a los
centros de formacion:

Organizacion del Centro

Carencia de un sistema de gestidn de la calidad, de una unidad dedicada a ello y de
personal nombrado expresamente para este cometido.

Definicion de los procesos de gestion de la ensefianza: desarrollo del mapa de los
procesos de gestion.

Insuficientes canales de comunicacion con los alumnos.

Falta de coordinacién entre departamentos.
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¢ Carencia de sistematica para la presentacion de sugerencias, quejas, reclamaciones
relativas a la ensefianza.

e Carencia de un plan de mejoras y de su seguimiento continuo.

¢ Falta de informacion sobre las evaluaciones y sus resultados, a determinados grupos
de interés (alumnos, profesores, PAS).

¢ Organizacién de PLEST

¢ Falta de guias docentes o no suficientemente adaptadas a las normalizadas.

Recursos Humanos

e Insuficiente estabilidad del profesorado en las actividades docentes. Se encuentra en
consonancia con la idea generalizada del perjuicio personal asociado a los destinos de
profesorado en cuanto a la proyeccién profesional (Reconocimiento insuficiente de la
funcion docente en los procesos de evaluacion para ascenso).

e Cobertura de la plantilla del profesorado y del personal de administracién y servicios.

Recursos materiales

e Infraestructuras de vida y alojamiento de los alumnos obsoletos y/o con numerosos
problemas de mantenimiento.

e Acceso de los alumnos a TIC.

e En el desarrollo de los Planes de Estudios:

e Criterios para la evaluacién y revision de pruebas.

e Accidn tutorial coordinada con el CUD.

e Procesos de refuerzo en las materias/asignaturas.

e En los resultados:

e Carencia de encuestas a egresados.

e Falta de interés por conocer el grado real de satisfacciéon de los alumnos.

¢ Falta de adaptacion de las encuestas a las caracteristicas de cada centro y carencia
de analisis de las mismas.

Evaluaciones especificas

Las primeras evaluaciones especificas se establecieron mediante la Resolucion
455/14695/14, de |la Subsecretaria de Defensa, donde se indicaban los Planes de Estu-
dios de la Ensefianza Militar de Formacion que iban a ser objeto de Evaluacién Especifica
por parte de los 6rganos competentes de los Ejércitos y la Armada y se fijaba que el
proceso se iniciaria durante el segundo semestre del afio 2015, debiendo estar finalizado
durante el primer semestre del afio 2016.

Ejército de Tierra. Oficiales

Empleo: Teniente
Fecha de ingreso en la escala de oficiales: 1 de julio de 2015
Cuerpo: Cuerpo General del Ejército de Tierra

Promocion: LXX

Especialidad Fundamental: N° de Componentes:

0 Infanteria, Caballeria, Artilleria, 99

Ingenieros y Transmisiones
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¢ Conclusiones respecto a la metodologia y desarrollo de la Evaluacién Especifica de los
Planes de Estudios:

e Al tratarse de un sistema innovador, ha sido laboriosa su difusion y desarrollo.

e Se trata de un proyecto muy interesante puesto que permite comprobar en qué grado
los egresados responden en su perfil a las diferentes competencias, tanto generales
como especificas y consecuentemente podria motivar, en su caso, las modificaciones
gue se requieran en los PLEST de la ensefianza de formacion.

e Algunos Mandos opinan que seria necesario que, junto con los cuadernos de evalua-
cion, se remitiese el PLEST objeto de evaluacion o, al menos, las partes del mismo
gue se evaluan en las diferentes Competencias Generales (CG) y Especificas (CE), al
objeto de poder determinar mejor las evidencias y la adecuacion de éstas a las tareas
y cometidos llevados a cabo por el oficial/suboficial egresado.

e En la carga de datos se han producido problemas a la hora de vincularlos de manera
adecuada al cuaderno de evaluacién grupal procedentes de los cuadernos individuales.
Ello puede ser debido, a que el programa usado por las unidades es el «Libre Office».

e La herramienta o «software» informatico para cumplimentar la evaluacién, aun siendo
de facil empleo, es delicada, ya que estd basada en archivos Excel con férmulas y
vinculos incorporados, que si se tocan o modifican por error o se altera el nombre de
cualquier archivo, puede dar lugar a complicaciones en la cumplimentacion del cua-
dernillo, principalmente el grupal.

e Algun Mando considera conveniente que la gestidon de la informaciéon tratada tenga
una mayor confidencialidad.

e Otros Mandos solicitan el incluir una comparativa con el resto de Tenientes de la
Unidad para poder valorar la posible mejora y solicitar un sistema de puntuacién por
promociones para poder conocer aquellas que, en general, salen mejor preparadas y
asi poder estudiar las causas.

¢ Algunas evidencias propuestas sobre las CG y CE suponen simplemente situaciones de
hecho que pueden no haberse producido durante el tiempo objeto de evaluacion (par-
ticipacidn en misiones internacionales, haber solicitado habilitaciones de seguridad,
realizacion cursos online, etc...), lo cual no implica que el PLEST presente carencias
para el desarrollo de la competencia y que tenga que ser modificado. Simplemente
supone que no se ha tenido la oportunidad de verificar dicha evidencia, por lo que se
califica de «Elemento Incierto» (EI).

e Algun Mando opina que el apartado «fecha o referencia de la evidencia», podria ser
sustituido por nimero de reiteraciones de la evidencia (numérico o por periodos:
ejemplo «a diario», «semanalmente», etc.), pudiendo evaluarse de esta manera las
competencias que se demandan con mayor frecuencia a los tenientes/sargentos eva-
luados. De esta forma, se podria tener un elemento objetivo y mensurable al objeto
de introducir modificaciones en el PLEST, tanto en contenidos como en créditos, en
funcion de las capacidades que se requieren con mayor habitualidad.

e La mayoria de los Mandos manifiesta que la herramienta informatica empleada en los
Cuadernos de Evaluacion, deberia ser mas «amigable» y sencilla para su cumplimen-
tacion.

¢ El hecho de que se trate de una base de datos con muchos elementos vinculados hace
que se cometan mas errores por parte de los usuarios y no se obtenga el resultado de
eficacia y eficiencia deseado.

e Conclusiones respecto a las valoraciones obtenidas sobre las competencias de los
egresados de la ensefianza militar de formacién para la incorporacion a la Escala de
Oficiales evaluados:

En general, todos los Mandos de los oficiales egresados objeto de evaluacion consideran
que los tenientes han adquirido las competencias necesarias para el desempefio de los
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cometidos propios de su empleo en la unidad de destino. No obstante, a continuacion,
se remarcan algunos puntos en los que se especifican ciertas carencias:

e MANDO Y LIDERAZGO. Se aprecian ciertas carencias en el ejercicio del mando, de ap-
titudes de liderazgo, de imagen de lider y de aspectos comunicativos. El ejercicio del
mando y la experiencia militar es algo que se va mejorando con el tiempo y el ejer-
cicio de la profesion; pero a juicio de muchos mandos, se paliaria significativamente
potenciando las practicas en las unidades con un caracter mas real y con supervision
de mandos con experiencia. Se debe incidir mas en los valores castrenses y el amor al
servicio, asi como en las técnicas de liderazgo concretadas en unidades tipo Seccidn,
y practicar la transmision de érdenes y de motivacién. Mejorar la capacidad de reso-
lucién de problemas, aumentando la posibilidad de iniciativa y creatividad del oficial.

o INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO. Falta experiencia en la preparacién de ejercicios
tacticos, especialmente en los de fuego real. Existen carencias en conocimientos y capa-
cidades especificas de la especialidad y falta experiencia en planeamiento y resolucion
de temas tacticos. Hay que aumentar la Instruccion especifica militar recibida durante
el PLEST, especialmente en 59 curso en las Academias de Especialidades Fundamentales
y en las practicas en las unidades de la Fuerza. También es necesario realizar recono-
cimientos para el planeamiento y despliegue de unidad tipo Seccidon y aplicacion de
procedimientos de instruccion y adiestramiento propios de la especialidad fundamental.

e PRACTICAS EN UNIDADES. Se observa una falta de soltura inicial tanto en iniciativa
como en ejecucién del mando, consecuencia de la falta de experiencia. En general, todos
los Mandos sugieren la realizacion de mayor tiempo de practicas de mando real en uni-
dades, previas a la adquisicidn del primer empleo y de la incorporacién al primer destino.

» IDIOMA INGLES. Es generalizado el comentario de que se adolece todavia de la nece-
saria fluidez en competencia linglistica que permita afrontar con éxito las condiciones
de trabajo cada vez mas exigentes, formando parte de contingentes de operaciones
en misiones internacionales o de puestos en organismos en el extranjero.

e Las horas dedicadas a lengua inglesa en los actuales PLEST son algo superiores a las
que se impartian en los anteriores, por lo que se puede concluir que la apreciacion he-
cha por las Unidades no es del todo objetiva y que los tenientes en general tienen, al
menos, el mismo nivel que anteriormente. Posteriormente, una vez que son militares
de carrera, la formacién continua en este aspecto profesional (como en todos los de-
mas) es responsabilidad del propio teniente, con el apoyo de la Institucion mediante
el acceso a cursos especificos.

e Dado que la estructura de los PLEST no permite un aumento significativo de horas
dedicadas al idioma, no es factible en principio cursar dos idiomas simultaneamente,
por lo que, en equivalencia a los anteriores PLEST, para aquellos alumnos que tienen
un nivel de inglés alto, se les da la opcidn de elegir una segunda lengua extranjera
(francés), en los pocos créditos que quedan para ello.

e PROCEDIMIENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES. Se informa de un desco-
nocimiento generalizado de la vida en las Unidades; de la documentacién, normativa,
funcionamiento, procedimientos y tramites administrativos cotidianos (partes, san-
ciones, informes, etc.), necesario para una correcta toma de decisiones desde el mo-
mento que el oficial llega a la Unidad. Se considera insuficiente la formacion en lo que
respecta a la vida de acuartelamiento, en el sentido de que en las guardias de orden
actlian como meros transmisores de novedades, sin involucrarse en la propia accion
de mando que supone esa guardia y la iniciativa que les corresponde. Se resalta tam-
bién la falta de conocimientos en cuanto a normativa general y conocimientos gene-
rales sobre medidas de seguridad en el ambiente laboral rutinario de la Unidad. No
tienen experiencia ni conocimiento sobre las Guardias y los Servicios, ni de Normativa
y publicaciones aplicables, o relativos a la vida diaria en las bases o acuartelamientos.
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e SISTEMAS DE GESTION. Se detectan carencias en los conocimientos de los sistemas
de gestion principales a la hora de trabajar con aquellos implantados en el ET que
posee la Compania, Escuadrdn y/o Bateria. A la hora de su funcionalidad, asi como en
el empleo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

e MATERIALES. Se hace hincapié en el desconocimiento de los nuevos materiales de
uso actual en las unidades de destino y escasa preparacion técnica relacionada con
los medios de transmisiones de Ultima generacion y TTP (Técnicas, Tacticas y Proce-
dimientos) para el desarrollo de misiones en el exterior. Los Tenientes no deberian
realizar cursos especificos de actualizacidn al incorporarse a las unidades. Actualmen-
te, en el espectro de las Fuerzas Pesadas, todos los Tenientes deben realizar el CIMA
(Curso de Capacitacion Integral para el Mando de unidades Acorazadas).

e PERSONAL. Se hace notar la necesidad de reforzar la formacion moral. La preocupa-
cién de los Oficiales por su formacion «personal» se considera excesiva. El modelo de
carrera actual hace que en algunas ocasiones esa preocupacion llegue a distorsionar
su labor como Jefe de Seccion. Se deberian impulsar mas los conocimientos de virtu-
des militares e historia.

e ESTRUCTURAS NACIONALES E INTERNACIONALES. Existe un limitado conocimien-
to de éstas y hay un desconocimiento generalizado de la legalidad en las misiones
internacionales. El conocimiento de las estructuras nacionales e internacionales se
considera limitado, siendo conveniente profundizar algo mas en esta materia durante
el periodo de formacion.

Ejército de Tierra. Suboficiales

Empleo: Sargento
Fecha de ingreso en la escala de suboficiales: 1 de julio de 2015
Cuerpo: Cuerpo General del Ejército de Tierra

Promocién: XL

Especialidad Fundamental: N° de Componentes:
0 Artilleria de Campanfa y Artilleria 80
Antiaérea

e Conclusiones respecto a las valoraciones obtenidas sobre las competencias de los
egresados de la Ensefianza Militar de Formacion para la incorporacién a la Escala de
Suboficiales evaluados.

e En general, todos los Mandos de los suboficiales egresados objeto de evaluacion con-
sideran que los sargentos, a nivel global, han adquirido las competencias necesarias
para el desempefio de los cometidos propios de su empleo en la unidad de destino.
No obstante, a continuacion, se remarcan algunos puntos en los que se especifican
ciertas carencias.

e MANDO Y LIDERAZGO. Se hace patente una falta de liderazgo reflejada en los infor-
mes, dado que muchos de los suboficiales egresados proceden de promocién interna.
Una vez en sus destinos, tendran que liderar personal que anteriormente eran de su
mismo (o incluso superior) empleo y con los que mantenian una relacién de amistad,
que pueden limitar su capacidad de liderazgo.

o IDIOMA INGLES. Se hace necesaria la adquisicidon de un nivel de idioma acorde con la
situacidén en la que se supone se veran envueltos durante sus actividades de I/A o de
misiones en el exterior, asi como la comprension en todo momento del entorno en el
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pASY)

que desempenaran sus cometidos, sobre todo cuando se encuentren en un ambiente
multinacional. Se pone de manifiesto una falta de formacion en puntos especificos que
se podrian paliar con mas inmersiones linguisticas y alguna asignatura que les diera
un punto de vista nacional e internacional de la actualidad.

e SISTEMAS DE GESTION. En la ejecucién de tareas administrativas, a la hora de con-
feccionar informes, partes y escritos, los Sargentos evaluados en general no tienen
la capacidad de expresidon escrita que se requiere ni saben redactar un escrito es-
tructurado correctamente. Presentan carencias en lo relativo a manejo de sistemas
informaticos, asi como estrategias pedagogicas o de I/A. En general, la formacion
presenta deficiencias en el manejo de nuevas tecnologias, estrategia a la hora de
planificar la instruccion y ciertos puntos del manejo del material, como su manteni-
miento. Asi como el manejo de herramientas informaticas de apoyo a la decision y
para mando y control.

e ESTRUCTURAS NACIONALES E INTERNACIONALES. Se hace necesario un mayor un
mayor conocimiento de la legislacidon y normativa en vigor y de aspectos relacionados
con la organizacion y funcionamiento de las estructuras de seguridad y defensa, tanto
nacionales como internacionales. Asi como un conocimiento mas amplio de geopoliti-
ca y de actualidad internacional y de la contribucién nacional a las diferentes organi-
zaciones internacionales (ONU, OTAN, UE,...).

e Conclusiones globales respecto de la Evaluacién Especifica de los Planes de Estudios
realizada por el Ejército de Tierra.

La ensefianza de formacion es la parte inicial de una ensefianza militar global y continua
que abarca toda la vida profesional. No se puede pretender formar unos cuadros de
mando de calidad exclusivamente mediante la ensefianza de formacién para su futuro
profesional, sino crear en estos militares el habito del aprendizaje continuo a lo largo
de toda su vida y que ella precisamente sea el responsable de su propio proceso for-
mativo global, en todos los @mbitos relacionados con sus competencias. Esta formacion
inicial capacita al oficial y suboficial para acceder a la escala correspondiente con las
competencias esenciales que le permitan ejercer satisfactoriamente sus funciones en
los primeros empleos, siendo la posterior formacion continua, la que le encamine a la
preparacién, en términos de instruccion y adiestramiento en las unidades y a la actuali-
zacion y perfeccionamiento de sus competencias.

En este sentido, hay que enmarcar en este contexto las conclusiones recibidas de las
Unidades:

e En relacién al grupo de Oficiales, la valoracién media obtenida por el cdmputo de la
valoracion media grupal del conjunto de unidades se puede considerar ALTA; puesto
que, en una escala de 0 a 4, ha resultado superior a 3"4. Por lo que se puede concluir
que, en lineas generales, los PLEST de la Ensefianza de Formacion de Oficiales son
adecuados, pero siempre mejorables.

e Sin embargo, la EEPE del grupo de Suboficiales evaluado presenta resultados mas
criticos y una puntuacién media de 3 1.

e En resumen, del analisis de los datos recopilados, puede concluirse que la formacion
actual de nuestros oficiales y suboficiales es buena, no detectdndose ninguna carencia
importante en la misma. Los Tenientes y Sargentos egresan con un buen nivel de pre-
paracion de las Academias, si bien debe ser completada al incorporarse a la Unidad, lo
que implica un espacio de tiempo hasta que se adapta y conoce el funcionamiento coti-
diano de la misma, es decir, hasta que ejerce el Mando con soltura y confianza suficien-
te, circunstancia que coincide con idénticas circunstancias de promociones anteriores.

e Con respecto al egresado, se puede considerar que los PLEST en su conjunto estan
dando resultados satisfactorios respecto a las capacidades técnicas, tacticas y mora-
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les de los oficiales. En los suboficiales, se debe incidir, aln mas, es los aspectos de
liderazgo e idioma.

e Tanto el oficial como el suboficial egresado llegan a la unidad con unos conocimien-
tos profesionales muy adecuados para el desarrollo de sus cometidos, aunque con
algunas carencias técnicas especialmente en los aspectos de administracion, de man-
tenimiento y de procedimiento. Muchas de las carencias estan motivadas por falta
de practica en cuestiones logisticas y administrativas, pero a las cuales el teniente/
sargento se va adaptando perfecta y rapidamente.

Armada. Oficiales

La Evaluacidn Especifica de los Planes de Estudios se ha llevado a cabo por la Direccion
de Enseflanza Naval (DIENA) tomando como muestreo la primera promocion de oficiales
del Cuerpo General de la Armada y de Infanteria de Marina que ha cursado el nuevo
modelo de formacidn, y que se incorporaron a la escala de oficiales de la Armada con
antigliedad de 1 de julio de 2015.

Resultados Cuerpo General

Los resultados obtenidos en la Evaluacidn de los Planes de Estudio relativos al Cuerpo
General alcanzan valores muy satisfactorios en el logro de las capacidades tanto gene-
rales como especificas. De igual forma hay una alta concordancia entre las valoraciones
que eligen los Militares Egresados (ME) y los Militares Inmediato Superior (MIS) en cada
capacidad evaluada.

A continuacién se detallan las fortalezas y debilidades identificadas en el proceso.
Fortalezas

e Los estudios de Grado le aportan unos soélidos conocimientos técnicos que son de
aplicacidon en los cometidos que desempefia. Su formacion técnica les permite abor-
dar documentos técnicos y reglamentacion con una buena soltura. El analisis de do-
cumentacion tanto organizativa como operativa, y su aplicacion, es una capacidad
alcanzada de forma notable.

e La formacién en valores es alta, y la predisposicion al estudio y al aprendizaje auto-
nomo es patente.

e Las practicas de embarque de 5° curso suponen, en opinion del ME, un periodo en
donde mayor aprovechamiento y aprendizaje se ha obtenido.

e Destacar que los alumnos de quinto curso de la ENM son evaluados del nivel profe-
sional por la Escuela Militar de Idiomas (EMID) y el balance consolidado de los tres
ultimos afios presenta muy buenos resultados, con mas del 70% de los alumnos que
obtienen un SLP («STANAG 6001 Language Proficiency») igual a superior a 10 y el
30% obtiene un SLP 3,3,3,3. Se considera conveniente seguir en esta linea y en lo
posible aumentar el porcentaje de los alumnos que obtienen un SLP igual o superior
a 10.

Debilidades
Se detectan las siguientes debilidades:

e Margen de mejora en aspectos tales como tipos de redes de mando y control nacio-
nales, aliados y propios de la Armada, y su uso.
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e Armamento portatil, uso, mantenimiento basico e incidencias, aspectos legales y de-
rivados de sus posibles actuaciones.

e Legislacién referente a gestion de personal y material asi conocimientos en el empleo
de aplicaciones utilizadas en la Armada.

¢ Amplio margen de mejora en la formacidn en los sistemas de armas, sensores y man-
do y control de las unidades.

e Conocimientos de tactica naval mas limitados que los observados en oficiales del
anterior plan de estudios, si bien es cierto, que los cometidos de un AN no requieren
de unos conocimientos profundos en esta materia, pues pueden adquirirlos en otros
cursos especificos.

Resultados Infanteria de Marina

A la vista de los resultados obtenidos podemos decir que los Planes de Estudio relativos
al Cuerpo de Infanteria de Marina proporcionan las capacidades necesarias que se espe-
ran del Oficial en el ejercicio de sus funciones y cometidos.

A continuacion se detallan las fortalezas, debilidades y oportunidades identificadas en
el proceso.

Fortalezas

¢ Alto nivel de motivacion por parte del ME.

e El Espiritu militar ha ayudado en el desarrollo de las capacidades del ME.

e El nivel del ME en conocimientos topograficos y mando de pequeias unidades (sec-
cion y compafiia) son francamente buenos.

e Destaca en su capacidad fisica, resolucion de problemas y conocimientos en el area
técnica.

e Destacar que los alumnos de quinto curso de la ENM son evaluados del nivel profe-
sional por la EMID y el balance consolidado de los tres ultimos afios presenta muy
buenos resultados, con mas del 70% de los alumnos que obtienen un SLP igual a
superior a 10 y el 30% obtiene un SLP 3,3,3,3. Se considera conveniente seguir en
esta linea y en lo posible aumentar el porcentaje de los alumnos que obtienen un SLP
igual o superior a 10.

Debilidades

¢ Es conveniente mejorar los conocimientos de la Fuerza de Proteccion, con todas sus
cuestiones legales.

e Pocas horas practicas en las diferentes materias militares.

¢ Bajo nivel en manejo de armamento individual enfocandolo a técnicas actualizadas de
tiro de combate y precisidn, descartando el tiro deportivo.

e Resultan insuficientes las capacidades relativas a aspectos administrativos, logisticos
y financieros.

e La relacién de periodos entre practicas de campo y adiestramiento en navegacion
requiere evaluacion.

e Los egresados se autovaloran con bajo nivel del inglés.

e Oportunidades.

e El proceso de planeamiento en pequefias unidades deberia incluirse al plan de es-
tudios, de forma tedrica y sobre todo practica, no limitandolo a la confecciéon de
ordenes.
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o Reforzar el adiestramiento en técnicas de MOUT?, TCCC?, Combate Motorizado y men-
talidad de combate.

e Aumentar el nivel de conocimiento / planeamiento de comunicaciones tacticas a nivel
pequefa unidad.

e Introducir conocimientos de Guerra Electrénica y Tactica Mecanizada.

e Profundizar en la funcién de combate de inteligencia.

e Conclusiones de la evaluacién especifica realizada por la Armada.

La evaluacion se ha llevado a cabo en el segundo afio en el destino, lo que ha permitido
al ME desarrollar y mejorar aquellas capacidades que tenia menos trabajadas. Desde la
llegada al destino se aprecia una muy buena disposicidn a realizar las labores propias de
su empleo y unos buenos conocimientos tanto generales como técnicos. Esta observa-
cion podra ser evaluada y comparada en la proxima Evaluacién de los Planes Especificos
ya que esta prevista efectuarla con los oficiales egresados hace un ano.

Existen ciertas diferencias entre los resultados obtenidos en Cuerpo General e Infanteria
de Marina, tanto en lo relativo a competencias especificas como a las generales, que
seran objeto de estudios posteriores.

Se considera que la formacién militar y profesional recibida en este nuevo plan de es-
tudios no ha supuesto ninguna limitacién ni merma con respecto a los oficiales de las
promociones que cursaron el anterior plan de estudios. Se puede asumir que, a pesar de
disponer de menos créditos para estas materias, la formacién recibida se ha mantenido
de manera conveniente, al tiempo que se ha cursado un titulo de Grado que le aporta
unos conocimientos valiosos que le son de aplicacion en los cometidos que desempenfa.

La formacién académica recibida por el militar egresado en la ENM, tanto tedrica como
practica, comprende la base suficiente para afrontar con garantias el desempefio y los
cometidos inherentes a un Oficial de la Armada del Cuerpo General, tanto en su fun-
cion operativa como administrativa. Esta base se vera ampliada una vez a bordo, en el
desempefio practico de sus competencias y en la experiencia adquirida. Cabe resefiar
que en las practicas de embarque de 5° curso es cuando el egresado percibe un mayor
aprovechamiento y aprendizaje. Por ultimo, el egresado se siente lo suficientemente
preparado para afrontar con garantias y seguridad los cometidos inherentes a Oficial de
Guardia en Puente, con mas fiabilidad y seguridad si cabe, que para desempefiar los co-
metidos inherentes de Oficial de Guardia en el Centro de Informacion y Combate (CIC).

En cuanto al Cuerpo de Infanteria de Marina, destacar que el egresado se valora de
manera mas critica que la que hace sus mandos, pues estos Ultimos consideran que
se encuentran mas preparados de lo que los oficiales egresados piensan. Donde si hay
mayor coincidencia es en la necesidad de realizar mas practicas donde poder reflejar los
conocimientos tedricos adquiridos, y para ello proponen mas practicas de campo. Por
ultimo, indicar la diferencia de valoraciones en el nivel de inglés en los egresados que
reflejan las encuestas de IM con respecto a las de CG.

Por lo general, tras observar a los distintos egresados, fruto del nuevo Plan de Estudios,
cabe resefiar que no existen diferencias notables respecto a los de afios anteriores. Exis-
ten ciertas competencias, que incluso con los anteriores planes de estudios, se afianzan

1 Operaciones Militares en ambiente urbano («Military Operation in Urban Terrain» en sus siglas
en inglés MOUT).
2 Cuidado de heridos en combate («Tactical Casualty Combat Care» en sus siglas en inglés TCCC).
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una vez que los egresados se enfrentan a ellas en sus nuevos destinos, por lo que la
base que se aprecia es buena.

En consecuencia, se considera que los resultados obtenidos son satisfactorios y no supon-
dran modificaciones tanto desde el punto de vista metodoldgico como de competencias.

Armada. Suboficiales:

Empleo: Sargento
Fecha de ingreso en la escala de suboficiales: 1 de julio de 2014
Cuerpo: Cuerpo General de la Armada; Cuerpo de Infanteria de Marina

Promocion: 75

Especialidad Fundamental: N©° de Componentes:
0 Armas (ARS) 23
0 Energiay Propulsion (EPS) 37
0 Sistemas (0OSS) 24
0 Infanteria de Marina (IMS) 30

A continuacion, se describen los resultados y conclusiones incluidos en los informes
recibidos.

Especialidad fundamental: ARMAS (ARS)

DEBILIDADES
Elidioma inglés
Bajo conocimiento de armas de combate
Formacidn insuficiente
Deficiente formacion militar

AMENAZAS
Falta de experiencia

FORTALEZAS
Buen manejo de datos técnicos
Buena capacidad de aprendizaje

OPORTUNIDADES
No figuran

De un total de 8 Egresados la media es de 3,23 sobre 4 sin encontrar apenas diferencias entre las distintas
Unidades de destino de los egresados

Especialidad fundamental: ENERGIA Y PROPULSION (EPS)

AMENAZAS
Reglar una formacién acorde a las necesidades
Diferencias in%ividugles en funcion de la

DEBILIDADES
Falta de formacion técnica

Manejo de equipos individuales (NBQ) rocedencia
Mando y liderazgo
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

No figuran No figuran

Los 37 Egresados evaluados obtienen un total de 3,22 sobre 4, con diferencias que no llegan a medio punto
y sin apreciar que el nimero de egresados influya en los resultados obtenidos por Unidades de destino
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DEBILIDADES AMENAZAS
Inglés
Gestion de personal y normativa

Adiestramiento fisico

Falta de formacion en buques y técnicas de
Procedimientos y equipos de comunicacién y combate

seguridad Falta practica en realizacién de partes e
Desconocimiento de IP de la Armada informes
FORTALEZAS
Principios y valores OPORTUNIDADES
Buena formaciétnoggéégftljaca. armamento y Liderazgo y motivacion
Manejo de equipos Incorporar asignatura o materia Inteligencia

Estado fisico

Lo mismo ocurre con esta especialidad que con 30 egresados obtenemos una media de 3,26 sobre 4
Sin diferencias entre las unidades, siendo unanime la opinidn expresada por las mismas

Especialidad fundamental: SISTEMAS (0SS)

DEBILIDADES
Desconocimiento de equipos y subsistemas
buques

. . o AMENAZAS
Conocimientos técnicos de organizacion, . ) .
material y persona Mantenimiento preventivo y correctivo
Tactica naval y equipos portatiles Falta de liderazgo
Resolucién de averias
Inglés
FORTALEZAS

Manejo de equipos de dotacion

.. .. OPORTUNIDADES
Conocimientos técnicos

. Capacidades y aptitudes
Valores militares

Aptitud fisica
Esta especialidad baja la puntuacion a valores por debajo de 3 puntos lo que parece indicar que se trata de una

especialidad donde, por su importancia, cabria pensar que se evalGa con mas dureza que las anteriores, o que la
experiencia es un factor determinante tal y como se indica en las aportaciones de los evaluadores

El total de egresados fue de 30 con una puntuacion media entre las Unidades de 2,99 sobre 4

Conclusiones

La evaluacion realizada ha sido satisfactoria. Los datos obtenidos arrojan unos resul-
tados favorables tanto por parte del egresado como por su Militar Inmediato Superior
(MIS) de empleo requerido Teniente de Navio (TN) o Capitan, y por los mandos organi-
cos designados, de nivel Capitan de Navio (CN) o Coronel, que han asumido las funcio-
nes asignadas en la Guia para el Jefe de Unidad.

La falta de experiencia al llevar a cabo la evaluacién, algo farragosa para todos los acto-
res implicados, ha podido restar calidad a los resultados en términos de evaluacion en la
consecucion de las competencias y en las propuestas de mejora. Se han esforzado mas
en sefialar las deficiencias que en aportar soluciones a las mismas.

Encontramos a menudo aportaciones en deficiencias sobre ciertos contenidos que seria
deseable fortalecer segun los evaluadores. Asi, se apuntan carencias en formacion que
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se refieren mas a la falta de capacidad por parte del egresado de localizar la informacion
necesaria para la solucion de los problemas con los que habitualmente se pueden en-
contrar como suboficiales de su especialidad. A este respecto es posible que fuera con-
veniente reforzar una formacién donde el alumno «aprenda a aprender», a adaptarse a
las nuevas situaciones, a buscar soluciones particulares apoyadas en aprendizajes mas
genéricos, mas que a un aumento de la carga lectiva con contenidos que dificilmente
pueden ser justificados como necesarios. Unas unidades desearian una mayor forma-
cion en unos aspectos y otras la querrian en otros. En ocasiones contradictorios. Resulta
dificil ponerse de acuerdo e imposible abarcar todos los contenidos necesarios para una
plena satisfaccién de «todos».

Por otra parte, si cabe especial mencidn a la incidencia en el nivel de inglés que debe te-
ner el egresado. Este si es un factor determinante en la formacién y una critica unanime
por parte de los evaluadores. Se aporta como solucidn elevar el nivel de este idioma en
proximas convocatorias de acceso a las academias. Unido a este hecho, si se aumenta
el nivel inicial, se deberan modificar los planes de estudio para lograr el nivel deseado
al finalizar la formacion.

Ejército del Aire. Oficiales

La evaluacién especifica se llevd a cabo tomando como muestreo a la sexagésima sexta
(LXVI) promocién de Tenientes que ingresaron en la Escala de Oficiales del EA con an-
tigledad de 1 de julio de 2015. El muestreo lo conformaba un total de 37 Tenientes de
la LXVI promocién de la AGA, reduciéndose el nUmero a 36 por causas sobrevenidas.

Resultados

Se ha constatado que en solo uno de los 36 cuestionarios de MIS del muestreo, se ha
informado que, considerado globalmente, el ME no ha adquirido las competencias sufi-
cientes para desarrollar de manera satisfactoria su labor. No obstante, teniendo en cuen-
ta que la valoracién media en el informe individual del ME en cuestion es de 2,46, para
un maximo de 4 y el resultado de la media global del muestreo es de 3,3 (entre 2,42 y
3,85); se considera que los 36 Tenientes han adquirido las competencias suficientes (23
CG y 5 CE) para desarrollar de manera satisfactoria su labor.

A continuacién, se detallan las fortalezas, debilidades y amenazas identificadas en el
proceso.

Fortalezas

e Todos los tenientes ocupan puestos propios de su especialidad fundamental y se ha
constatado que han adquirido las competencias genéricas (CG) y especificas (CE),
que se relacionan a continuacion y se demuestra conocimiento, destreza y actitud
suficientes para poder ser considerados competentes sobre ese particular:

e CG1 Conocer adquiriendo un compromiso ético los principios y valores constituciona-
les para enmarcar su actuacion en las reglas de comportamiento militar y en el cddigo
de conducta de los empleados publicos.

e CG4 Aplicar con precisidn los conocimientos a la practica para tomar decisiones opor-
tunas, concretas y acertadas en su dmbito de competencia.

e CG10 Manejar e interpretar con precisidon manuales, reglamentos y publicaciones para
una adecuada gestion de la informacion.

e CG12 Conocer profundamente las normas de conducta y virtudes militares para ade-
cuar su actuacion a las disposiciones en vigor.
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¢ CG21 Alcanzar y mantener mediante la practica deportiva la preparacién psicofisica,
para soportar las situaciones de esfuerzo fisico y psiquico a que estuviese sometido.

e CE1 Conocer adecuadamente los fundamentos de seguridad y defensa para aplicarlos
en su ambito de responsabilidad.

e CE2 Conocer con precisidon los elementos basicos de los sistemas de mando, control y
comunicaciones, la logistica y la tactica de las operaciones aéreas para aplicarlos en
la ejecucion de las operaciones aéreas.

o CE4 Realizar adecuadamente los servicios establecidos seguin la normativa vigente para
su empleo para contribuir a ejecutar eficientemente la misidon del Ejército del Aire.

Debilidades, amenazas

e En los Tenientes del muestreo se observa que, practicamente, no existen debi-
lidades, no se constatan carencias significativas en el desarrollo de competen-
cia alguna. No obstante, se observa que se han adquirido en lo fundamental las
competencias genéricas y especificas, que se relacionan a continuacién, pero con
posibilidades de mejora:

e CG2 Conocer y ejercer, potenciando aquellas cualidades que contribuyen a motivar a
sus subordinados, el liderazgo para ejercer el mando.

e CG5 Organizar, planificar y trabajar conjuntos de personas de diferentes habilidades
y aptitudes para lograr objetivos claramente definidos

e CG7 Potenciar mediante el ejercicio de la habilidad para la expresion oral y escrita
en castellano e inglés la capacidad de comunicacion que posibilite la transmisién y
comprensidn de 6rdenes, ideas y conceptos. Se debe aclarar que la amenaza es solo
referente al idioma inglés.

e CG8 Conocer de manera razonada la realidad internacional para contribuir a la acciéon
exterior del Estado.

e CG9 Aplicar adecuadamente las medidas medioambientales necesarias para preservar
las instalaciones y zonas de operacion

e CG13 Conocer con precisidon las misiones y organizacion del Ministerio de Defensa y
de las Fuerzas Armadas para contribuir a la accién conjunta.

e CG15 Conocer adecuadamente las organizaciones internacionales de seguridad y defen-
sa y los tratados suscritos por Espafia para poder integrase en dichas organizaciones.
¢ CG18 Conocer adecuadamente los fundamentos tedricos sobre riesgos laborales ne-

cesarios para el ejercicio profesional.

e Se observa que el uso del verbo «conocer», sin considerar el «para qué», en el enun-
ciado de numerosas competencias da lugar a una interpretacién errénea de la com-
petencia que se pretende adquirir (algunos ME han puesto como evidencia de las
competencias enunciadas con conocer, que superaron los examenes en la Academia
o Escuela).

e También se detecta que algunos Mandos inmediatos pretenden que el Teniente recién
egresado sea un especialista o maestro en determinadas materias (ejemplo: CG9
y CG18), sin tener en cuenta la necesidad de la instruccion, el adiestramiento y la
ensefianza de perfeccionamiento que, junto con la de formacion recibida, permitan
fortalecer ese nivel de competencia.

e La ensefianza recibida durante la fase de formacién, de determinadas materias rela-
cionadas con el liderazgo, el trabajo en equipo y la comunicacién, segun se refleja en
la informacién de los MIS, no produce el efecto deseado para las competencias CG2,
CG5 y CG7.

e También se observa que existe falta de conocimiento del nivel de las competencias
que deben haber adquirido los ME, tanto por los propios ME como por los MIS.
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Ejército del Aire. Suboficiales

Empleo: Sargento
Fecha de ingreso en la escala de suboficiales: 1 de julio de 2014
Cuerpo: Cuerpo General del Ejército del Aire

Promocion: XXII

Especialidad Fundamental: N° de Componentes:
0 Proteccion y Apoyo a la fuerza 23
(PAF)

El muestreo lo conformaba un total de 23 Sargentos de la XXII promocion de la ABA,
reduciéndose el nUmero a 21, dado que dos accedieron a la Academia General del Aire,
como alumnos para recibir formacion militar para el acceso a la Escala de Oficiales del EA.

Los resultados de esta evaluacién especifica fueron:
Fortalezas

e En los Sargentos del muestreo se constata que han adquirido las competencias gene-
rales (CG) y especificas (CE), que se relacionan a continuacion:

e CG1 Ejercer el Mando, o en su caso, la Funciéon de Mando, en Unidades, Centros u
Organismos.

e CG3 Adquirir los conocimientos necesarios sobre seguridad en el manejo del arma-
mento individual de dotacion en el Ejército del Aire.

e CG7 Mantener relaciones fluidas con los miembros del grupo funcional en el que esta
integrado, responsabilizandose de la consecucidn de los objetivos asignados al grupo,
respetando el trabajo de los demas.

e CE7 Asegurar el buen empleo del armamento y equipo personal, terrestre y de los
medios de Defensa Antiaérea asignados.

e CE8 Adquirir los conocimientos topograficos necesarios.

Debilidades y propuestas de mejora

e En los Sargentos del muestreo se observa que no han adquirido suficientemente las
competencias generales y especificas, que se relacionan a continuacién:

e CG2 Poseer conocimientos generales sobre los criterios basicos de la Defensa Nacio-
nal y la estructura organica de las Fuerzas, asi como de organizaciones internaciona-
les vinculadas a la defensa.

e CG11 Describir, de forma general, la estructura organica de las Fuerzas Armadas vy
de las organizaciones internacionales vinculadas a la defensa, asi como enumerar los
criterios basicos de la Defensa Nacional.

e CG16 Utilizar los programas informaticos de propdsito general en la elaboracion de
documentos del proceso de administracion y gestion técnica y organizativa correspon-
dientes a la especialidad.

e CES5 Custodiar a los presos, arrestados y prisioneros, asi como los recursos y docu-
mentacion que se le encomienden.
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¢ Se ha detectado el uso del verbo «conocer» o de la expresién «adquirir conocimien-
tos» en el enunciado de las competencias con codigos CG3, CE1, CE8, CE9, CE10,
CE14, CE16, CE17 y CE18. El conocimiento es algo que se evalud en la Academia y
Escuela mediante los oportunos examenes y es algo que ya se posee; por ello, algu-
nos ME han puesto como evidencia de las competencias enunciadas con «conocer»,
que superaron los examenes en la Academia o Escuela. Deben utilizarse verbos o ex-
presiones que identifiquen el ejercicio de una funcion o labor. Eso es una competencia.

e Se observa que existe un nimero excesivo de competencias (17 genéricas + 20 espe-
cificas) para este Plan de Estudio. Se enuncian como competencias las capacidades,
habilidades o destrezas y conocimientos que deberian estar incluidos dentro de las
competencias propiamente dichas.

e No se han evidenciado en la mayoria de los cuestionarios las competencias especificas
19y 20.

e CE19 Identificar y describir los componentes de los circuitos electrénicos basicos.

e CE20 Identificar y describir los componentes de los circuitos eléctricos basicos de
corriente continua y alterna.

e Algunos sargentos no ocupan puestos propios de su especialidad fundamental.

Conclusiones

e Lo relativo a las competencias generales 2 y 11 se ha corregido con los actuales
PLAEST.

e CG2 Poseer conocimientos generales sobre los criterios basicos de la Defensa Nacio-
nal y la estructura organica de las Fuerzas, asi como de organizaciones internaciona-
les vinculadas a la defensa.

e CG11 Describir, de forma general, la estructura organica de las Fuerzas Armadas y
de las organizaciones internacionales vinculadas a la defensa, asi como enumerar los
criterios basicos de la Defensa Nacional.

¢ Las competencias especificas 19 y 20, en la mayoria de los cuestionarios individuales
de evaluacion no han quedado evidenciadas, dado que los sargentos no han realizado
sus cometidos en Taller de electricidad o electrdnica en los destinos respectivos.

e Los mandos inmediatos pretenden que el Sargento sea un especialista 0 maestro en
las materias, pero realmente se le capacita para ejercer. La maestria se adquiere con
la experiencia, la instruccion, el adiestramiento y el perfeccionamiento.

e Se ha observado que, en algunas Unidades, los Sargentos egresados ocupan puestos
no especificos de su especialidad fundamental, por lo que es dificil evaluar las compe-
tencias especificas suficientemente adquiridas para desarrollar su labor.

e En las tres especialidades actuales se refundieron muchas especialidades antiguas,
consecuencia también de que existan tantas competencias en la memoria justificativa
del PLEST, siendo muy dificil que se puedan evidenciar todas.
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