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1. Consideraciones. 

 
La integración de escalas en la LCM ha recogido, en una única trayectoria de 

carrera, diferentes especialidades con distintos criterios de evaluación difíciles de 

normalizar en cuanto a misiones, cursos, destinos, mayor antigüedad derivada de 

diferentes velocidades de ascenso en las escalas de origen, etc. El resultado es que 

ciertas especialidades o zonas finales del escalafón de cada una de las promociones 

siempre se verán postergadas a los últimos puestos de la clasificación. 

Mientras no afinen y mejoren en su normalización los procesos de evaluación y, 

lo que es más importante, el excesivo peso que en ellos tienen los IPEC, hay que 

establecer una solución de marco temporal efectiva que evite agravios reales y 

objetivos en las escalas. 

Para evitar la retención indefinida en el empleo, de profesionales que han sido 

declarados APTOS para el ascenso hasta en ocho ocasiones, esta asociación  propone 

incluir un coeficiente ponderador sobre la nota final de los evaluados, que aumente 

con cada evaluación. 

Es un instrumento cuyo valor puede ser controlado directamente por el Ministro 

de Defensa mediante la modificación de la Orden Ministerial 17/2009, por lo que no 

requiere modificar la LCM. 

Por supuesto son soluciones provisionales porque el sistema requiere ser 

modificado en profundidad en un futuro no muy lejano. 

 

 
2. Propuesta. 

 
2.1. Modificación de la Orden Ministerial 20/2009, de 24 de abril, por la 

que se determina el número máximo de ciclos para que un militar deje 
de ser evaluado para el ascenso por los sistemas de elección y 
clasificación (modificada por la OM 34/2011, de 14 de junio).   

 
Se propone la modificación del apartado tercero y la disposición adicional única: 

 
“Tercero.-Ascensos por el sistema de clasificación. 
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Dejarán de ser evaluados para el ascenso por el sistema de clasificación los 

militares que lo hayan sido en el número máximo de ciclos que a continuación se 

indican: 

Escalas de Oficiales: para el ascenso a Teniente Coronel, Capitán de Fragata, 

Comandante y Capitán de Corbeta el número máximo de ciclos será de cinco. 

Escalas Técnicas de los Cuerpos de Ingenieros del Ejército de Tierra, de la 

Armada y del Ejército del Aire y Escala de Oficiales Enfermeros del Cuerpo Militar de 

Sanidad: para el ascenso a Comandante y Capitán de Corbeta el número máximo de 

ciclos será de cinco. 

Escalas de Suboficiales: para el ascenso a Subteniente y Brigada el número de 

ciclos será de cinco.” 

“Disposición adicional única. Escalas a Extinguir de Oficiales de los Cuerpos 

Generales, de Infantería de Marina, de Especialistas y Militares de Complemento de la 

Ley 17/1999, de 18 de mayo, de Régimen del Personal de las Fuerzas Armadas. 

Los militares pertenecientes a las Escalas a Extinguir de Oficiales de los Cuerpos 

Generales, de Infantería de Marian, de Especialistas y los Militares de Complemento de 

la Ley 17/1999, de 18 de mayo, de Régimen de Personal de las Fuerzas Armadas, a 

los que les sea de aplicación el sistema de ascenso por elección, dejarán de ser 

evaluados para el ascenso cuando lo hayan sido en el número máximo de tres ciclos, y 

en cinco cuando les sea de aplicación el sistema de ascenso por clasificación.” 
 
Justificación: 
 

Esta ampliación de ciclos trata de devolver la proyección de carrera a 

numerosos profesionales que han agotado el número máximo de ciclos para dejar de 

ser evaluados. 
 

 
2.2. Modificación de la Orden Ministerial 17/2009, de 24 abril, por la que 

se establece el procedimiento y las normas objetivas de valoración de 
aplicación en los procesos de evaluación del personal militar 
profesional. 

 
Se propone añadir una nueva letra f) al apartado decimoquinto: 
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f) El resultado final del proceso se multiplicará por el coeficiente ponderador en 

función del número de evaluaciones: 

 
Evaluaciones Coeficientes

1 1 
2 1,10 
3 1,20 
4 1,30 
5 1,40 

 
Justificación: 

 
Se busca reducir el número de retenidos en el empleo pero al mismo tiempo se 

potencia el mérito y capacidad de los realmente más aptos. 

Quedar retenido en el empleo supone el fin de la carrera militar, sin objetivos, 

sin incentivos para su preparación profesional y, en definitiva, sin futuro profesional.  

Ser evaluado en cuatro ocasiones y no ascender supone una pérdida tan 

importante de puestos en el escalafón que limitará los futuros ascensos, impidiendo 

con seguridad llegar al más elevado de la escala. Es decir, sin llegar a la retención en 

el empleo, con ser evaluado tres veces sin ascenso, es más que suficiente para 

asegurar que se disponga de los profesionales con las aptitudes y experiencias 

adecuadas en los sucesivos empleos.  

Hay que tener en cuenta que la inmensa mayoría de retenidos son y han sido 

aptos para el ascenso en las evaluaciones anteriores. 
 

  
3. Estudio para hallar los coeficientes que se proponen. 

 
Partimos de los siguientes datos de una población de muestra, en la que los 

valores en amarillo son el puesto en el escalafón y la columna “Puesto” es el resultado 

final que se obtiene. 

No es el objeto el entrar en detalle en la problemática de la evaluación en 

general, ni del impacto que tienen los valores de los diferentes conceptos en el 

resultado final, por lo que tan solo examinaremos los resultados finales de la 

evaluación ponderados por un coeficiente que favorecerá al retenido en las sucesivas 

evaluaciones. 
  



  

  Inscrita en el Registro de Asociaciones Profesionales de Miembros de las Fuerzas Armadas en la Sección 01, con el nº. 01-2012 Página 6 de 13 

 Paseo de la Habana 9 – 11 | 28036 | Madrid |www.asfaspro.es |administración@asfaspro.es 

  
L

D
A

TO
S 

EV
A

LU
A

C
IÓ

N
  

Es
ca

l.
C.

 P
RO

F
C.

 P
RO

F 
N

C.
 P

ER
S

C.
 P

ER
S 

N
P.

 P
RO

P.
 P

RO
 N

NO
TA

 G
1

T.
 P

RF
T.

 P
RF

 N
DE

ST
.

DE
ST

. N
RE

CO
M.

RE
CO

M.
 N

NO
TA

 G
2

EN
. F

OR
M

EN
. F

OR
M 

N
CU

R.
 ID

I
CU

R.
 ID

I N
NO

TA
S 

G3
PA

FA
S

SA
NC

I.N
OT

AS
 G

4N
OT

A-
FI

NA
Pu

sc
al

.
1

8,
40

0
20

,0
00

8,
18

0
19

,3
18

6,
37

0
17

,1
82

18
,73

6
4,

65
1

16
,1

13
0,

54
8

4,
54

9
35

,5
00

20
,0

00
13

,42
1

0,
59

0
15

,6
11

17
,8

00
18

,2
37

16
,26

7
0

0
0,0

00
16

,11
66

2
1

2
7,

08
0

12
,6

26
7,

07
0

13
,0

11
5,

08
9

13
,6

71
13

,12
1

4,
40

7
15

,4
26

0,
50

0
4,

41
4

22
,0

00
16

,1
97

12
,27

6
0,

08
3

10
,1

30
8,

60
0

13
,9

80
11

,09
2

0
0

0,0
00

12
,37

73
48

2
3

6,
92

0
11

,7
32

6,
98

0
12

,5
00

5,
30

0
14

,2
49

12
,89

2
4,

77
9

16
,4

74
0,

49
9

4,
41

1
15

,5
00

14
,3

66
12

,43
4

0,
99

6
20

,0
00

0,
00

0
10

,0
00

17
,50

0
0

0
0,0

00
13

,63
03

27
3

4
7,

73
0

16
,2

57
7,

56
0

15
,7

95
6,

15
6

16
,5

95
16

,30
0

4,
55

0
15

,8
29

0,
49

9
4,

41
1

15
,5

00
14

,3
66

12
,11

1
0,

99
0

19
,9

35
4,

00
0

11
,8

51
17

,91
4

0
0

0,0
00

14
,94

72
7

4
5

6,
96

0
11

,9
55

6,
54

0
10

,0
00

5,
02

6
13

,4
98

12
,18

1
4,

70
5

16
,2

66
0,

54
9

4,
55

2
18

,5
00

15
,2

11
12

,54
1

0,
97

3
19

,7
51

9,
10

0
14

,2
11

18
,36

6
0

0
0,0

00
13

,56
20

31
5

6
7,

15
0

13
,0

17
7,

11
0

13
,2

39
5,

40
9

14
,5

48
13

,67
4

4,
68

7
16

,2
15

0,
49

9
4,

41
1

19
,5

00
15

,4
93

12
,52

9
0,

97
3

19
,7

51
6,

50
0

13
,0

08
18

,06
5

0
0

0,0
00

14
,09

42
20

6
7

7,
53

0
15

,1
40

7,
32

0
14

,4
32

5,
97

3
16

,0
94

15
,38

0
4,

41
0

15
,4

34
0,

49
8

4,
40

8
15

,5
00

14
,3

66
11

,91
3

0,
98

3
19

,8
59

0,
00

0
10

,0
00

17
,39

5
0

0
0,0

00
14

,39
59

14
7

8
8,

34
0

19
,6

65
8,

30
0

20
,0

00
6,

87
1

18
,5

55
19

,28
8

2,
48

2
10

,0
00

0,
51

4
4,

45
3

18
,5

00
15

,2
11

9,3
78

0,
96

6
19

,6
76

0,
00

0
10

,0
00

17
,25

7
0

0
0,0

00
14

,91
79

8
8

9
7,

30
0

13
,8

55
7,

46
0

15
,2

27
5,

92
2

15
,9

54
14

,96
9

4,
94

0
16

,9
28

0,
49

9
4,

41
1

17
,5

00
14

,9
30

12
,77

3
0,

99
0

19
,9

35
16

,5
00

17
,6

35
19

,36
0

0
0

0,0
00

14
,96

89
6

9
10

8,
14

0
18

,5
47

7,
96

0
18

,0
68

7,
39

8
20

,0
00

19
,03

3
4,

77
9

16
,4

74
0,

49
9

4,
41

1
22

,5
00

16
,3

38
12

,82
8

0,
97

6
19

,7
84

0,
00

0
10

,0
00

17
,33

8
0

0
0,0

00
16

,21
18

1
10

11
6,

61
0

10
,0

00
6,

64
0

10
,5

68
3,

75
1

10
,0

03
10

,11
5

4,
03

2
14

,3
69

0,
51

8
4,

46
4

16
,5

00
14

,6
48

11
,45

3
0,

97
0

19
,7

19
8,

00
0

13
,7

02
18

,21
5

0
0

0,0
00

12
,27

01
49

11
12

7,
94

0
17

,4
30

7,
71

0
16

,6
48

6,
35

1
17

,1
30

17
,15

4
6,

03
0

20
,0

00
0,

55
0

4,
55

5
3,

00
0

10
,8

45
13

,53
5

0,
13

2
10

,6
59

7,
81

0
13

,6
14

11
,39

8
0

0
0,0

00
14

,55
52

10
12

13
7,

61
0

15
,5

87
7,

46
0

15
,2

27
5,

44
0

14
,6

33
15

,13
3

5,
97

3
19

,8
39

0,
55

0
4,

55
5

4,
00

0
11

,1
27

13
,51

1
0,

35
8

13
,1

03
17

,9
30

18
,2

97
14

,40
1

0
0

0,0
00

14
,33

81
15

13
14

7,
23

0
13

,4
64

7,
21

0
13

,8
07

4,
94

2
13

,2
68

13
,45

4
4,

71
1

16
,2

82
0,

50
6

4,
43

1
17

,5
00

14
,9

30
12

,45
6

0,
93

0
19

,2
86

9,
50

0
14

,3
96

18
,06

4
0

0
0,0

00
13

,97
68

21
14

15
7,

91
0

17
,2

63
7,

75
0

16
,8

75
6,

21
0

16
,7

43
16

,97
7

4,
40

6
15

,4
23

0,
49

9
4,

41
1

18
,5

00
15

,2
11

12
,07

7
0,

92
3

19
,2

11
3,

00
0

11
,3

88
17

,25
5

0
0

0,0
00

15
,07

28
5

15
16

7,
46

0
14

,7
49

7,
36

0
14

,6
59

5,
12

2
13

,7
61

14
,33

6
4,

91
1

16
,8

46
0,

50
0

4,
41

4
20

,5
00

15
,7

75
12

,90
2

0,
72

6
17

,0
81

9,
43

0
14

,3
64

16
,40

2
0

0
0,0

00
14

,17
55

18
16

17
7,

48
0

14
,8

60
7,

37
0

14
,7

16
5,

72
7

15
,4

19
15

,05
5

4,
40

5
15

,4
20

0,
49

9
4,

41
1

14
,5

00
14

,0
85

11
,85

0
0,

90
0

18
,9

62
10

,0
00

14
,6

27
17

,87
8

0
0

0,0
00

14
,33

78
16

17
18

7,
17

0
13

,1
28

6,
98

0
12

,5
00

5,
01

7
13

,4
73

13
,14

1
5,

04
3

17
,2

18
0,

49
9

4,
41

1
17

,5
00

14
,9

30
12

,91
8

0,
91

0
19

,0
70

5,
50

0
12

,5
45

17
,43

9
0

0
0,0

00
13

,91
14

22
18

19
7,

32
0

13
,9

66
7,

26
0

14
,0

91
5,

67
2

15
,2

69
14

,51
2

4,
92

3
16

,8
80

0,
49

9
4,

41
1

15
,5

00
14

,3
66

12
,63

6
0,

90
3

18
,9

95
12

,0
00

15
,5

53
18

,13
4

0
0

0,0
00

14
,48

63
13

19
20

6,
80

0
11

,0
61

6,
82

0
11

,5
91

4,
13

0
11

,0
42

11
,15

9
4,

54
9

15
,8

26
0,

54
7

4,
54

6
15

,5
00

14
,3

66
12

,15
0

0,
91

6
19

,1
35

21
,2

50
19

,8
33

19
,31

0
0

0
0,0

00
13

,18
57

37
20

21
7,

21
0

13
,3

52
7,

29
0

14
,2

61
5,

77
0

15
,5

37
14

,40
8

4,
94

0
16

,9
28

0,
49

9
4,

41
1

17
,5

00
14

,9
30

12
,77

3
0,

88
3

18
,7

78
15

,0
00

16
,9

41
18

,31
9

0
0

0,0
00

14
,53

63
11

21
22

7,
41

0
14

,4
69

7,
45

0
15

,1
70

5,
50

3
14

,8
05

14
,74

4
4,

77
9

16
,4

74
0,

49
9

4,
41

1
18

,5
00

15
,2

11
12

,60
3

0,
87

5
18

,6
92

0,
00

0
10

,0
00

16
,51

9
0

0
0,0

00
14

,24
24

17
22

23
6,

67
0

10
,3

35
6,

71
0

10
,9

66
3,

89
8

10
,4

06
10

,49
0

4,
83

3
16

,6
26

0,
52

5
4,

48
4

22
,5

00
16

,3
38

12
,92

6
0,

69
5

16
,7

46
11

,5
00

15
,3

22
16

,39
0

0
0

0,0
00

12
,64

42
45

23
24

7,
75

0
16

,3
69

7,
75

0
16

,8
75

6,
75

0
18

,2
24

17
,21

2
4,

64
8

16
,1

05
0,

54
5

4,
54

1
26

,0
00

17
,3

24
12

,87
9

0,
85

1
18

,4
32

21
,6

10
20

,0
00

18
,82

4
0

0
0,0

00
15

,80
14

3
24

25
7,

66
0

15
,8

66
7,

79
0

17
,1

02
5,

87
8

15
,8

33
16

,10
0

4,
60

3
15

,9
78

0,
54

3
4,

53
5

0,
00

0
10

,0
00

11
,34

9
0,

89
8

18
,9

41
21

,5
00

19
,9

49
19

,19
3

0
0

0,0
00

14
,81

84
9

25
26

7,
45

0
14

,6
93

7,
58

0
15

,9
09

4,
97

3
13

,3
53

14
,40

0
5,

07
3

17
,3

03
0,

55
0

4,
55

5
11

,0
00

13
,0

99
12

,63
7

0,
54

6
15

,1
35

12
,0

00
15

,5
53

15
,24

0
0

0
0,0

00
13

,86
29

23
26

27
7,

38
0

14
,3

02
7,

24
0

13
,9

77
5,

27
1

14
,1

69
14

,18
4

4,
78

8
16

,4
99

0,
50

0
4,

41
4

24
,5

00
16

,9
01

12
,95

4
0,

52
3

14
,8

86
0,

00
0

10
,0

00
13

,66
5

0
0

0,0
00

13
,58

82
30

27
28

7,
46

0
14

,7
49

7,
08

0
13

,0
68

5,
43

1
14

,6
08

14
,35

6
4,

40
5

15
,4

20
0,

51
5

4,
45

6
15

,5
00

14
,3

66
11

,92
0

0,
62

3
15

,9
68

5,
00

0
12

,3
14

15
,05

4
0

0
0,0

00
13

,52
13

33
28

29
7,

25
0

13
,5

75
7,

13
0

13
,3

52
4,

93
7

13
,2

54
13

,40
2

3,
79

8
13

,7
09

0,
49

9
4,

41
1

18
,5

00
15

,2
11

11
,22

0
0,

62
5

15
,9

89
4,

00
0

11
,8

51
14

,95
5

0
0

0,0
00

12
,83

98
43

29
30

7,
49

0
14

,9
16

7,
27

0
14

,1
48

5,
52

6
14

,8
68

14
,74

3
4,

40
5

15
,4

20
0,

50
9

4,
43

9
18

,5
00

15
,2

11
12

,08
4

0,
61

6
15

,8
92

5,
00

0
12

,3
14

14
,99

7
0

0
0,0

00
13

,73
04

25
30

31
7,

41
0

14
,4

69
7,

30
0

14
,3

18
5,

25
8

14
,1

34
14

,30
5

4,
52

5
15

,7
58

0,
54

1
4,

52
9

15
,5

00
14

,3
66

12
,11

1
0,

61
0

15
,8

27
0,

00
0

10
,0

00
14

,37
0

0
0

0,0
00

13
,44

04
34

31
32

7,
26

0
13

,6
31

7,
33

0
14

,4
89

6,
00

0
16

,1
68

14
,81

7
2,

54
1

10
,1

66
0,

49
9

4,
41

1
23

,5
00

16
,6

20
9,7

30
0,

63
0

16
,0

43
0,

00
0

10
,0

00
14

,53
2

0
0

0,0
00

12
,72

56
44

32
33

7,
30

0
13

,8
55

7,
24

0
13

,9
77

5,
14

7
13

,8
29

13
,86

9
4,

92
3

16
,8

80
0,

49
9

4,
41

1
16

,5
00

14
,6

48
12

,69
3

0,
60

5
15

,7
73

2,
35

0
11

,0
87

14
,60

2
0

0
0,0

00
13

,54
51

32
33

34
6,

70
0

10
,5

03
6,

60
0

10
,3

41
3,

89
0

10
,3

84
10

,42
3

4,
79

1
16

,5
08

0,
50

0
4,

41
4

24
,5

00
16

,9
01

12
,95

8
0,

50
7

14
,7

14
16

,5
00

17
,6

35
15

,44
4

0
0

0,0
00

12
,44

13
47

34
35

7,
05

0
12

,4
58

6,
98

0
12

,5
00

4,
65

0
12

,4
67

12
,47

0
4,

40
5

15
,4

20
0,

50
6

4,
43

1
14

,5
00

14
,0

85
11

,85
6

0,
59

6
15

,6
76

0,
00

0
10

,0
00

14
,25

7
0

0
0,0

00
12

,58
18

46
35

36
7,

05
0

12
,4

58
6,

99
0

12
,5

57
4,

76
4

12
,7

80
12

,60
6

5,
07

3
17

,3
03

0,
52

0
4,

47
0

18
,5

00
15

,2
11

13
,03

5
0,

59
0

15
,6

11
0,

00
0

10
,0

00
14

,20
8

0
0

0,0
00

13
,09

81
38

36
37

7,
46

0
14

,7
49

7,
39

0
14

,8
30

4,
90

0
13

,1
52

14
,12

6
4,

89
9

16
,8

12
0,

50
0

4,
41

4
24

,5
00

16
,9

01
13

,11
1

0,
42

9
13

,8
70

5,
50

0
12

,5
45

13
,53

9
0

0
0,0

00
13

,60
25

28
37

38
7,

06
0

12
,5

14
6,

91
0

12
,1

02
4,

44
9

11
,9

16
12

,19
2

5,
12

5
17

,4
49

0,
50

3
4,

42
2

17
,5

00
14

,9
30

13
,03

7
0,

47
6

14
,3

78
4,

00
0

11
,8

51
13

,74
7

0
0

0,0
00

12
,84

12
42

38
39

7,
33

0
14

,0
22

7,
13

0
13

,3
52

5,
19

5
13

,9
61

13
,86

4
4,

89
9

16
,8

12
0,

50
0

4,
41

4
25

,0
00

17
,0

42
13

,13
9

0,
41

4
13

,7
08

10
,2

00
14

,7
20

13
,96

1
0

0
0,0

00
13

,59
32

29
39

40
7,

06
0

12
,5

14
7,

04
0

12
,8

41
4,

72
9

12
,6

84
12

,64
7

4,
92

3
16

,8
80

0,
51

0
4,

44
2

20
,0

00
15

,6
34

12
,89

9
0,

47
0

14
,3

14
17

,0
00

17
,8

67
15

,20
2

0
0

0,0
00

13
,25

90
36

40
41

6,
87

0
11

,4
53

6,
88

0
11

,9
32

4,
05

8
10

,8
44

11
,30

5
5,

37
3

18
,1

48
0,

49
8

4,
40

8
16

,5
00

14
,6

48
13

,32
6

0,
47

0
14

,3
14

20
,7

50
19

,6
02

15
,63

6
0

0
0,0

00
12

,97
96

40
41

42
7,

16
0

13
,0

73
7,

19
0

13
,6

93
4,

84
8

13
,0

10
13

,17
2

4,
77

9
16

,4
74

0,
49

9
4,

41
1

15
,5

00
14

,3
66

12
,43

4
0,

46
3

14
,2

38
2,

50
0

11
,1

57
13

,46
8

0
0

0,0
00

12
,93

56
41

42
43

7,
35

0
14

,1
34

7,
08

0
13

,0
68

5,
39

9
14

,5
20

14
,07

5
4,

95
4

16
,9

67
0,

50
0

4,
41

4
25

,5
00

17
,1

83
13

,24
4

0,
38

2
13

,3
62

11
,7

50
15

,4
37

13
,88

1
0

0
0,0

00
13

,70
41

26
43

44
7,

52
0

15
,0

84
7,

24
0

13
,9

77
5,

58
5

15
,0

30
14

,84
1

4,
40

5
15

,4
20

0,
49

9
4,

41
1

15
,0

00
14

,2
25

11
,87

8
0,

45
6

14
,1

62
0,

00
0

10
,0

00
13

,12
2

0
0

0,0
00

13
,31

21
35

44
45

7,
02

0
12

,2
91

6,
87

0
11

,8
75

4,
31

0
11

,5
35

11
,90

5
4,

40
5

15
,4

20
0,

49
9

4,
41

1
15

,5
00

14
,3

66
11

,90
6

0,
44

7
14

,0
65

0,
00

0
10

,0
00

13
,04

9
0

0
0,0

00
12

,13
44

50
45

46
7,

33
0

14
,0

22
7,

32
0

14
,4

32
5,

34
9

14
,3

83
14

,24
9

4,
71

0
16

,2
80

0,
52

7
4,

49
0

16
,5

00
14

,6
48

12
,41

6
0,

51
6

14
,8

11
16

,7
50

17
,7

51
15

,54
6

0
0

0,0
00

13
,77

51
24

46
47

7,
58

0
15

,4
19

7,
55

0
15

,7
39

5,
35

0
14

,3
86

15
,07

0
5,

45
2

18
,3

71
0,

55
0

20
,0

00
4,

00
0

11
,1

27
17

,41
1

0,
32

7
12

,7
68

6,
00

0
12

,7
76

12
,77

0
0

0
0,0

00
15

,54
62

4
47

48
7,

55
0

15
,2

51
7,

46
0

15
,2

27
4,

59
8

12
,3

25
14

,07
6

4,
77

6
16

,4
66

0,
55

0
20

,0
00

9,
00

0
12

,5
35

16
,74

0
0,

18
0

11
,1

78
0,

00
0

10
,0

00
10

,88
4

0
0

0,0
00

14
,50

30
12

48
49

7,
35

0
14

,1
34

7,
16

0
13

,5
23

3,
75

0
10

,0
00

12
,35

8
5,

01
9

17
,1

51
0,

55
0

20
,0

00
4,

00
0

11
,1

27
16

,80
1

0,
13

5
10

,6
92

16
,3

10
17

,5
47

12
,40

6
0

0
0,0

00
14

,14
47

19
49

50
7,

61
0

15
,5

87
7,

53
0

15
,6

25
4,

47
9

11
,9

98
14

,15
9

4,
90

7
16

,8
35

0,
49

8
4,

40
8

20
,5

00
15

,7
75

12
,89

5
0,

07
1

10
,0

00
10

,5
40

14
,8

77
11

,21
9

0
0

0,0
00

13
,06

54
39

50

es
to

E



 

 Paseo de la Habana 9 – 11 | 28036 | Madrid |www.asfaspro.es |administración@asfaspro.es

  Inscrita en el Registro de Asociaciones Profesionales de Miembros de las Fuerzas Armadas en la Sección 01, con el nº. 01-2012 Página 7 de 13 

Para hacer fácilmente entendible el sistema, imaginemos que tenemos los 

valores de la muestra de la figura anterior y quedémonos tan solo con las columnas de 

puesto en el escalafón, valor final de la evaluación, calculado por los órganos de 

evaluación de los cuarteles generales, y el puesto final obtenido en la clasificación. 

Supongamos así mismo que el ratio de personas por plaza es de 2; es decir, que 

se convocan a 2 personas para cada plaza.  

Para facilitar el ejemplo también suponemos que los retenidos siempre obtienen 

las mismas notas y que las personas con las que compiten también. 

En esta situación quedarían retenidos en cada evaluación 25 de los 50 individuos 

de la muestra. 

Suponemos que todos ellos han sido siempre declarados APTOS para el ascenso, 

por lo tanto, han cumplido todos los criterios necesarios para ser evaluados y poder 

ascender. 

La columna número de retenciones indica el número de veces que un profesional 

ha sido evaluado y no ha ascendido, el factor de corrección lo hemos establecido en un 

10% y el valor final ponderado es el resultante de aplicar la ponderación a la nota final. 

En color violeta se pueden ver los que habrían quedado retenidos después de 

haber sido evaluados. 

A partir de la segunda evaluación obviamos el puesto del escalafón por 

irrelevante, ya que lo que queremos poner de manifiesto es como se van recuperando 

los retenidos. 

Nota final ponderada = nota evaluación x [(0,10 x nº retenciones)+1] 

 
EVALUACIÓN CALCULO NOTA FINAL PONDERADA COEFICIENTE 

1 
nota evaluación x  

[(0,10 x 0 retenciones)+1] 

Nota final ponderada = nota evaluación x 

1 

2 
nota evaluación x  

[(0,10 x 1 retenciones)+1] 
Nota final ponderada = nota final x 1,10 

3 
nota evaluación x 

[(0,10x 2 retenciones)+1] 
Nota final ponderada = nota final x 1,20 

4 
nota evaluación x 

[(0,10 x 3 retenciones)+1] 
Nota final ponderada = nota final x 1,30 
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PRIMERA EVALUACIÓN 
ORDEN 

ESCALAFÓN 
NOTA 

EVALUACIÓN RETENCIONES COEFICIENTE NOTA FINAL 
PONDERADA PUESTO 

10 16,2118 0 1 16,2118 1 
1 16,1166 0 1 16,1166 2 
24 15,8014 0 1 15,8014 3 
47 15,5462 0 1 15,5462 4 
15 15,0728 0 1 15,0728 5 
9 14,9689 0 1 14,9689 6 
4 14,9472 0 1 14,9472 7 
8 14,9179 0 1 14,9179 8 
25 14,8184 0 1 14,8184 9 
12 14,5552 0 1 14,5552 10 
21 14,5363 0 1 14,5363 11 
48 14,5030 0 1 14,5030 12 
19 14,4863 0 1 14,4863 13 
7 14,3959 0 1 14,3959 14 
13 14,3381 0 1 14,3381 15 
17 14,3378 0 1 14,3378 16 
22 14,2424 0 1 14,2424 17 
16 14,1755 0 1 14,1755 18 
49 14,1447 0 1 14,1447 19 
6 14,0942 0 1 14,0942 20 
14 13,9768 0 1 13,9768 21 
18 13,9114 0 1 13,9114 22 
26 13,8629 0 1 13,8629 23 
46 13,7751 0 1 13,7751 24 
30 13,7304 0 1 13,7304 25 
43 13,7041 0 1 13,7041 26 
3 13,6303 0 1 13,6303 27 
37 13,6025 0 1 13,6025 28 
39 13,5932 0 1 13,5932 29 
27 13,5882 0 1 13,5882 30 
5 13,5620 0 1 13,5620 31 
33 13,5451 0 1 13,5451 32 
28 13,5213 0 1 13,5213 33 
31 13,4404 0 1 13,4404 34 
44 13,3121 0 1 13,3121 35 
40 13,2590 0 1 13,2590 36 
20 13,1857 0 1 13,1857 37 
36 13,0981 0 1 13,0981 38 
50 13,0654 0 1 13,0654 39 
41 12,9796 0 1 12,9796 40 
42 12,9356 0 1 12,9356 41 
38 12,8412 0 1 12,8412 42 
29 12,8398 0 1 12,8398 43 
32 12,7256 0 1 12,7256 44 
23 12,6442 0 1 12,6442 45 
35 12,5818 0 1 12,5818 46 
34 12,4413 0 1 12,4413 47 
2 12,3773 0 1 12,3773 48 
11 12,2701 0 1 12,2701 49 
45 12,1344 0 1 12,1344 50 
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SEGUNDA EVALUACIÓN 
ORDEN 

ESCALAFÓN  
NOTA 

EVALUACIÓN RETENCIONES COEFICIENTE NOTA FINAL 
PONDERADA PUESTO 

10 16,2118 0 1 16,2118 1 
1 16,1166 0 1 16,1166 2 
24 15,8014 0 1 15,8014 3 
47 15,5462 0 1 15,5462 4 
43 13,7041 1 1,1 15,07451 5 
15 15,0728 0 1 15,0728 6 
3 13,6303 1 1,1 14,99333 7 
9 14,9689 0 1 14,9689 8 
37 13,6025 1 1,1 14,96275 9 
39 13,5932 1 1,1 14,95252 10 
4 14,9472 0 1 14,9472 11 
27 13,5882 1 1,1 14,94702 12 
5 13,562 1 1,1 14,9182 13 
8 14,9179 0 1 14,9179 14 
33 13,5451 1 1,1 14,89961 15 
28 13,5213 1 1,1 14,87343 16 
25 14,8184 0 1 14,8184 17 
31 13,4404 1 1,1 14,78444 18 
44 13,3121 1 1,1 14,64331 19 
40 13,259 1 1,1 14,5849 20 
12 14,5552 0 1 14,5552 21 
21 14,5363 0 1 14,5363 22 
20 13,1857 1 1,1 14,50427 23 
48 14,503 0 1 14,503 24 
19 14,4863 0 1 14,4863 25 
36 13,0981 1 1,1 14,40791 26 
7 14,3959 0 1 14,3959 27 
50 13,0654 1 1,1 14,37194 28 
13 14,3381 0 1 14,3381 29 
17 14,3378 0 1 14,3378 30 
41 12,9796 1 1,1 14,27756 31 
22 14,2424 0 1 14,2424 32 
42 12,9356 1 1,1 14,22916 33 
16 14,1755 0 1 14,1755 34 
49 14,1447 0 1 14,1447 35 
38 12,8412 1 1,1 14,12532 36 
29 12,8398 1 1,1 14,12378 37 
6 14,0942 0 1 14,0942 38 
32 12,7256 1 1,1 13,99816 39 
14 13,9768 0 1 13,9768 40 
18 13,9114 0 1 13,9114 41 
23 12,6442 1 1,1 13,90862 42 
26 13,8629 0 1 13,8629 43 
35 12,5818 1 1,1 13,83998 44 
46 13,7751 0 1 13,7751 45 
30 13,7304 0 1 13,7304 46 
34 12,4413 1 1,1 13,68543 47 
2 12,3773 1 1,1 13,61503 48 
11 12,2701 1 1,1 13,49711 49 
45 12,1344 1 1,1 13,34784 50 
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TERCERA EVALUACIÓN 
ORDEN 

ESCALAFÓN  
NOTA 

EVALUACIÓN RETENCIONES COEFICIENTE
NOTA FINAL 
PONDERADA PUESTO 

10 16,2118 0 1 16,2118 1 
1 16,1166 0 1 16,1166 2 

24 15,8014 0 1 15,8014 3 
36 13,0981 2 1,2 15,71772 4 
50 13,0654 2 1,2 15,67848 5 
41 12,9796 2 1,2 15,57552 6 
47 15,5462 0 1 15,5462 7 
42 12,9356 2 1,2 15,52272 8 
38 12,8412 2 1,2 15,40944 9 
29 12,8398 2 1,2 15,40776 10 
32 12,7256 2 1,2 15,27072 11 
23 12,6442 2 1,2 15,17304 12 
35 12,5818 2 1,2 15,09816 13 
43 13,7041 1 1,1 15,07451 14 
15 15,0728 0 1 15,0728 15 
3 13,6303 1 1,1 14,99333 16 
9 14,9689 0 1 14,9689 17 

37 13,6025 1 1,1 14,96275 18 
39 13,5932 1 1,1 14,95252 19 
4 14,9472 0 1 14,9472 20 

27 13,5882 1 1,1 14,94702 21 
34 12,4413 2 1,2 14,92956 22 
5 13,562 1 1,1 14,9182 23 
8 14,9179 0 1 14,9179 24 

33 13,5451 1 1,1 14,89961 25 
28 13,5213 1 1,1 14,87343 26 
2 12,3773 2 1,2 14,85276 27 

25 14,8184 0 1 14,8184 28 
31 13,4404 1 1,1 14,78444 29 
11 12,2701 2 1,2 14,72412 30 
44 13,3121 1 1,1 14,64331 31 
40 13,259 1 1,1 14,5849 32 
45 12,1344 2 1,2 14,56128 33 
12 14,5552 0 1 14,5552 34 
21 14,5363 0 1 14,5363 35 
20 13,1857 1 1,1 14,50427 36 
48 14,503 0 1 14,503 37 
19 14,4863 0 1 14,4863 38 
7 14,3959 0 1 14,3959 39 

13 14,3381 0 1 14,3381 40 
17 14,3378 0 1 14,3378 41 
22 14,2424 0 1 14,2424 42 
16 14,1755 0 1 14,1755 43 
49 14,1447 0 1 14,1447 44 
6 14,0942 0 1 14,0942 45 

14 13,9768 0 1 13,9768 46 
18 13,9114 0 1 13,9114 47 
26 13,8629 0 1 13,8629 48 
46 13,7751 0 1 13,7751 49 
30 13,7304 0 1 13,7304 50 
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CUARTA EVALUACIÓN 
ORDEN 

ESCALAFÓN 
NOTA 

EVALUACIÓN RETENCIONES COEFICIENTE
NOTA FINAL 
PONDERADA PUESTO 

10 16,2118 0 1 16,2118 1 
1 16,1166 0 1 16,1166 2 
2 12,3773 3 1,3 16,09049 3 
11 12,2701 3 1,3 15,95113 4 
24 15,8014 0 1 15,8014 5 
45 12,1344 3 1,3 15,77472 6 
36 13,0981 0 1,2 15,71772 7 
50 13,0654 2 1,2 15,67848 8 
41 12,9796 2 1,2 15,57552 9 
47 15,5462 0 1 15,5462 10 
42 12,9356 2 1,2 15,52272 11 
38 12,8412 2 1,2 15,40944 12 
29 12,8398 2 1,2 15,40776 13 
32 12,7256 2 1,2 15,27072 14 
23 12,6442 2 1,2 15,17304 15 
35 12,5818 2 1,2 15,09816 16 
43 13,7041 1 1,1 15,07451 17 
15 15,0728 0 1 15,0728 18 
3 13,6303 1 1,1 14,99333 19 
9 14,9689 0 1 14,9689 20 
37 13,6025 1 1,1 14,96275 21 
39 13,5932 1 1,1 14,95252 22 
4 14,9472 0 1 14,9472 23 
27 13,5882 1 1,1 14,94702 24 
34 12,4413 2 1,2 14,92956 25 
5 13,562 1 1,1 14,9182 26 
8 14,9179 0 1 14,9179 27 
33 13,5451 1 1,1 14,89961 28 
28 13,5213 1 1,1 14,87343 29 
25 14,8184 0 1 14,8184 30 
31 13,4404 1 1,1 14,78444 31 
44 13,3121 1 1,1 14,64331 32 
40 13,259 1 1,1 14,5849 33 
12 14,5552 0 1 14,5552 34 
21 14,5363 0 1 14,5363 35 
20 13,1857 1 1,1 14,50427 36 
48 14,503 0 1 14,503 37 
19 14,4863 0 1 14,4863 38 
7 14,3959 0 1 14,3959 39 
13 14,3381 0 1 14,3381 40 
17 14,3378 0 1 14,3378 41 
22 14,2424 0 1 14,2424 42 
16 14,1755 0 1 14,1755 43 
49 14,1447 0 1 14,1447 44 
6 14,0942 0 1 14,0942 45 
14 13,9768 0 1 13,9768 46 
18 13,9114 0 1 13,9114 47 
26 13,8629 0 1 13,8629 48 
46 13,7751 0 1 13,7751 49 
30 13,7304 0 1 13,7304 50 
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4. Análisis. 

 
Un 50% de los evaluados asciende en la primera evaluación, un 24% en la 

segunda, un 20% en la tercera y un 6% en la cuarta. 

En la Segunda evaluación se han recuperado a 12 que han sufrido una retención 

de un año. 

En la Tercera se han recuperado a 10 que han sufrido una retención de dos años 

y a 7 de un año. 

En la Cuarta se han recuperado a 3 con 3 retenciones, a 9 con 2 y a 5 con 1 

retención. Además, 8 ascienden a la primera. 

Como se puede comprobar, el mecanismo bien estudiado permite acotar el 

número máximo que un militar puede quedar sin ascender habiendo sido declarado 

APTO y sigue permitiendo ascender a la primera evaluación. La ponderación podría 

delimitar la necesidad actual de dar a los órganos de evaluación un 15% subjetivo y 

reducirlo a tan solo un 5%. 

 

5. Pautas y recomendaciones para un posible periodo transitorio. 
 
  
 Comienzo de la regulación efectiva de la pirámide de personal aplicando las 

condiciones de pase a la reserva propuestas por ASFASPRO y que se han 

presentado en este mismo Consejo de Personal. 

 

 Ascenso por antigüedad al empleo de brigada durante el período transitorio. El 

actual curso de capacitación para el ascenso, por contribuir poco o nada a la 

cualificación profesional de los sargentos primeros, quedará en suspenso 

mientras no se ponga en marcha un nuevo modelo que pueda garantizar la 

preparación para la nueva trayectoria profesional que se propone. 

 

 Durante el período transitorio, para el ascenso al empleo de subteniente, una 

vez reordenados los evaluados para el mismo, ascenderán todos los que sean 

declarados aptos. 

 

 A todo el personal que, habiendo sido evaluado y declarado apto para el 
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ascenso, se encuentre retenido en el empleo a la entrada en vigor de esta 

nueva disposición transitoria, se les asignará en el momento de su ascenso, a 

los solos efectos de antigüedad en el empleo, la del último número de su 

romoción de origen que hubiese ascendido. p

 
 

 
 

 

 


	Tabla de contenido

