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1. Consideraciones.

La integracion de escalas en la LCM ha recogido, en una unica trayectoria de
carrera, diferentes especialidades con distintos criterios de evaluacion dificiles de
normalizar en cuanto a misiones, cursos, destinos, mayor antigiiedad derivada de
diferentes velocidades de ascenso en las escalas de origen, etc. El resultado es que
ciertas especialidades o zonas finales del escalafon de cada una de las promociones
siempre se veran postergadas a los ultimos puestos de la clasificacion.

Mientras no afinen y mejoren en su normalizacién los procesos de evaluacion vy,
lo que es mas importante, el excesivo peso que en ellos tienen los IPEC, hay que
establecer una solucion de marco temporal efectiva que evite agravios reales y
objetivos en las escalas.

Para evitar la retencién indefinida en el empleo, de profesionales que han sido
declarados APTOS para el ascenso hasta en ocho ocasiones, esta asociacion propone
incluir un coeficiente ponderador sobre la nota final de los evaluados, que aumente
con cada evaluacion.

Es un instrumento cuyo valor puede ser controlado directamente por el Ministro
de Defensa mediante la modificacion de la Orden Ministerial 17/2009, por lo que no
requiere modificar la LCM.

Por supuesto son soluciones provisionales porque el sistema requiere ser

modificado en profundidad en un futuro no muy lejano.

2. Propuesta.
2.1. Modificacion de la Orden Ministerial 20/2009, de 24 de abril, por la
que se determina el nUmero maximo de ciclos para que un militar deje
de ser evaluado para el ascenso por los sistemas de elecciéon y
clasificacion (modificada por la OM 34/2011, de 14 de junio).

Se propone la modificacién del apartado tercero y la disposicién adicional Unica:

“Tercero.-Ascensos por el sistema de clasificacion.
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Dejaran de ser evaluados para el ascenso por el sistema de clasificacion los
militares que lo hayan sido en el nimero maximo de ciclos que a continuacién se
indican:

Escalas de Oficiales: para el ascenso a Teniente Coronel, Capitan de Fragata,
Comandante y Capitan de Corbeta el nimero méximo de ciclos sera de cinco.

Escalas Técnicas de los Cuerpos de Ingenieros del Ejército de Tierra, de la
Armada y del Ejército del Aire y Escala de Oficiales Enfermeros del Cuerpo Militar de
Sanidad: para el ascenso a Comandante y Capitan de Corbeta el nimero maximo de
ciclos sera de cinco.

Escalas de Suboficiales: para el ascenso a Subteniente y Brigada el nimero de
ciclos sera de cinco.”

“Disposicion adicional Unica. Escalas a Extinguir de Oficiales de los Cuerpos
Generales, de Infanteria de Marina, de Especialistas y Militares de Complemento de la
Ley 17/1999, de 18 de mayo, de Régimen del Personal de las Fuerzas Armadas.

Los militares pertenecientes a las Escalas a Extinguir de Oficiales de los Cuerpos
Generales, de Infanteria de Marian, de Especialistas y los Militares de Complemento de
la Ley 17/1999, de 18 de mayo, de Régimen de Personal de las Fuerzas Armadas, a
los que les sea de aplicacion el sistema de ascenso por eleccion, dejardn de ser
evaluados para el ascenso cuando lo hayan sido en el nimero maximo de tres ciclos, y

en cinco cuando les sea de aplicacion el sistema de ascenso por clasificacion.”

Justificacion:

Esta ampliacibn de ciclos trata de devolver la proyeccion de carrera a
numerosos profesionales que han agotado el nUmero maximo de ciclos para dejar de

ser evaluados.

2.2. Modificacion de la Orden Ministerial 17/2009, de 24 abril, por la que
se establece el procedimiento y las normas objetivas de valoracion de
aplicacion en los procesos de evaluacion del personal militar
profesional.

Se propone afadir una nueva letra f) al apartado decimoquinto:
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f) El resultado final del proceso se multiplicard por el coeficiente ponderador en

funcién del nimero de evaluaciones:

Evaluaciones | Coeficientes
1 1
2 1,10
3 1,20
4 1,30
5 1,40

Justificacién:

Se busca reducir el nUmero de retenidos en el empleo pero al mismo tiempo se
potencia el mérito y capacidad de los realmente mas aptos.

Quedar retenido en el empleo supone el fin de la carrera militar, sin objetivos,
sin incentivos para su preparacion profesional y, en definitiva, sin futuro profesional.

Ser evaluado en cuatro ocasiones y no ascender supone una pérdida tan
importante de puestos en el escalafon que limitara los futuros ascensos, impidiendo
con seguridad llegar al mas elevado de la escala. Es decir, sin llegar a la retencién en
el empleo, con ser evaluado tres veces sin ascenso, es mas que suficiente para
asegurar que se disponga de los profesionales con las aptitudes y experiencias
adecuadas en los sucesivos empleos.

Hay que tener en cuenta que la inmensa mayoria de retenidos son y han sido

aptos para el ascenso en las evaluaciones anteriores.

3. Estudio para hallar los coeficientes que se proponen.

Partimos de los siguientes datos de una poblacion de muestra, en la que los
valores en amarillo son el puesto en el escalafén y la columna “Puesto” es el resultado
final que se obtiene.

No es el objeto el entrar en detalle en la problemética de la evaluacion en
general, ni del impacto que tienen los valores de los diferentes conceptos en el
resultado final, por lo que tan solo examinaremos los resultados finales de la
evaluacion ponderados por un coeficiente que favorecera al retenido en las sucesivas

evaluaciones.

Pagina 5 de 13 Inscrita en el Registro de Asociaciones Profesionales de Miembros de las Fuerzas Armadas en la Seccién 01, con el n°. 01-2012



(%]
() N
g 05 [6€ [ vSo0'eT | 0000 [ 0 [ 0 [ 6TeTT | L8%T |ovs0r 000011200 6821 | SLL'ST 00502 80v'y__[86v'0 G€8'9T [L06'% 6ST'T | 866'TT [6Lr'Y G29'sT[0es’, /85'sT Jot9'. _ |os m
2 6v |61 | wpTT | 0000 | 0 | 0 | 9over | 4suT |onE'or 269'0T_[G€T'0 108'9T | L2TTT_|000% 000'0z_|0ss'0 TSTYT[610' 8SEZT | 000'0T |08l £25'eT_[09T" VETYT [0SE'L  |6v &
47 87 [e1  [oeogyT | 0000 | o | o [ ¥es'or | 000'0r [000%0 8T'TT _|08T'0 Ov.'9T | ses'er |000% 000'0z_[055°0 99'9T [0l 9.0%T | Seeer [86SY 122’51 |09y 152'ST 0S5’ [sy =
® w1y 29vS'ST | 0000 | 0 | 0 | ou'er | 9T |ooo'g 89.7T |Lee0 TV | L2TTT_|000% 0000|0550 TIE'BT [e5v'S 0/0'ST | 98ET |0S€'S BEL'ST {0552 6v'ST_08s’L |y =
S o [rz [ TS.2'€T | 0000 | 0 | 0 | 9vS'ST | TSLUT |osL'ol 118%T_|9150 9Tv'Zl | 8r9yT |005°91 06v'y_|£250 082'9T_[01L'% 6vcyT | €8EYT |BveE'S €T [0ze 20T _[0gEL |ov T
3 & Jos [ wver'er | ooo'c | o | o | ev0'T | 000%0T [000%0 S90'%T_|Ltr'0 906'TT | 99€T |005'ST 'y 6670 02v'sT_[S0v'y S06'TT | SesTT [otEY S/8'TT [0/8'9 16221 020 [ap 5
2 v [s€ [ Tere’er | ooo'c | o | o [ zer'er | ooo'or [000%0 TP [95v'0 88T | SeeyT |000'sT v’y 6670 02v'sT_[S0v'y 8'%T | 080'ST |[8g's 16T [ove'L v80'sT ozs'L [ o
c & |9z | Tvos'eT | 0000 | 0 | 0 | 188'€T | Le¥'ST |0SLTD 9E'ET [28E°0 WZ'ET | €8T'LT |00S'Se bIv'y 0050 196'9T [v56'y SL0%T | 0eSPT |B6E'S 890°ET_[080°Z VETYT |0SE'L ey 3
£ 2 [tv [9see'r | 0000 | 0 | 0 [ Boy'ET | LST'TL |005C BECYT |90 VEV'ZT | 99E'PT |005'ST TIv'y 6670 vv'9T [6LLY 2T | OT0'ET_[88Y €69'ET [06T'L EL0ET [09TL  [er 5
s Tv_Joy [ 96s6%T | 0000 | 0 | 0 | 9e9'sT | z09'6T oLz VIEYT _|oLr'0 9ze'€T | 8r9'yT |005'01 80v'y |86 8yT'8T_[eLE'S S0ETT | 80T [850Y 2€6'TT_[088'9 esv'TT 089 1y 3
2 Oy [9¢  [06Sz'eT | 0000 | 0 | 0 | 20c'ST | L9871 |000%Z1 VIEYT _|0Lr'0 668CT | E9'ST |000°02 'y 0150 088°9T_[€26'% 97T | v89TT_|6eLY 82T [0v0'L b15TT 090 oy k>
S 66 |62 | ceeS'€T | 0000 | 0 | 0 | T96'€T | 0eL¥T |002°01 B0L'ET__|vTt'0 BET'ET | crO'ZT [000'Se bTv'y 0050 218'9T_[668'% 798'ET | T9B'ET |961'S 2GE'ET [0ET'L 20T Joee’L  J6e ©
2 8¢ [ov  [zwser | oo0'o | 0 | 0 | /wer | TSBTT |000% BLEYT |oLr'0 LE0'ET | 086'VT_|00g'LT 'y 8050 Bvv'LT [GeT's 1T | 9T6'TT |6tt'Y T’ [016'9 pIscr 090, |se =
£ L6 [sz [ceoo'eT | oo0'0 | 0 | 0 | ees’€T | spe'er |00s'S 08T 6er'0 TIT'ET | T06'9T |00S'r2 bTr'y 0050 218'9T_[668'% 91T | ST'ET |00y 0£8'7T_[06E"L 6v.vT oov's g @
e 9 [ec [ T860°6T | 0000 | 0 | 0 | 80z¥T | 000%0T [000%0 T19'GT 0650 SE0'ET | TTZ'ST |005°8T 0L’y |0es0 €0E'LT [€L0'S 9091 | 08T [voL'y 19577 [066'9 8Sv'zT 050’ o€ 3
w s |ov [ereser | 0000 | 0 | 0 [ /S¢¥T | 000'0T [000%0 9/9'ST 9650 958'TT | S807T |05V TEV'Y (9050 02v'sT_[sov'y 0v'er | Lov'er |oso'y 00527 _[086°9 8sv'zT 050’ |se g
2 ve [y [ €mwb'el | 0000 | 0 | O | whb'ST | Ge9ZT |005'91 VILYT 1050 85621 | T06'9T |00S'72 bIv'y 0050 805°9T [16L'% €2v'0T_| ¥BE'0T |068E TWE'0T_[009°9 €05°0T_Joo9 e =z
o €6 Jee [ TSpS'eT | 0000 | 0 | 0 [ 209%T | 80T |0%€% €LU'ST 5090 €69CT | 8r9yT |005°91 TIv'y 6670 088'9T_[€26'% 698'CT | 6c8'ET_|LT'S LU6'ET_[0ve'L G58'eT [00E'L  Jee @
S % [y [9seser | 0000 | 0 | 0 [ zeswT | 0000 |000%0 €v0'9T_ |089'0 0eL's | 029'9T |oos'ee v’y |667°0 99T'0T_[1%5°C L18'%T_| 89T'9T 0009 68v'7T_[0EE"L TE9ET 092, e 5
= Te [ve [ woww'eT | 0000 | 0 | 0 | O/€%T | 000%0T |000%0 [28'sT_[019°0 TIT'ZT | 99€'T |00S'ST 6257|1750 85.'ST [G25'y S0EWT | PETYT |8SC'S 8TE'YT_[00€"L 69T JoTv'L e E
= 0t |sz [ woes'eT | ooo'c | o | o [ /66T | vie'er |000%s 268'sT[019'0 80771 | T1Z'ST |005'8T BEY'y 6050 02v'sT_[S0v'y EvLvT | 8981|925 8vT'vT [0L2'L oT6'T |o6v'L  [0€ P
@ 62 lev [ e6eder | 0000 | 0 | 0 | 96'%T | TS8TI [000% 686'ST [529°0 0zZTT | T12'ST |0058T T’y |66v'0 BOL'ET [86L°E 20v'ET | vSe'ET |6 2SE'ET [0ET'L GISET oszL  6e >
2 82 lec  [eres'eT | 0000 | 0 | 0 [ vS0'sT | i€ |000%G 896'ST €290 026TT | 99€'7T [005'ST 95’y [S15'0 02v'sT [s0v'y 95evT | 8097T [TEV'S 890'ET [080°Z 6v.vT Joov'.  se =
= Lz Joe [zees'eT | 0000 | 0 | o [ s99'T | 0oo'or [000%0 9881 |0 ¥56ZT | T06'9T [005'72 bIv'y 0050 66v'9T [88L'Y 8Tl | 6911 [122'G LU6'ET [ove'L 20e'vT Jose’L e 3
= 9 lez  [6com'eT | 0000 | 0 | 0 [ ove'sT | ess'sT [000%2T SET'ST |9vS'0 16971 | 660°€T_[000°TT G55 |0sg'0 €041 [el0'S 00v'vT | €sE'eT |e6'y 606'ST [085'L €69'%T_|osv'. e £
|6 v8I8WT | 0000 | 0 | 0 | €6T'6T | 6v6'6T |00S'T2 6'8T_[868°0 6YE'TT_| 000'0T 0000 ey [erso 8/6'ST [€09'% 00T'9T | ees'sT |88’ 0T'LT[06L'L 998'sT 099 |se k]
o 7B ¥108'ST | 0000 | 0 | 0 | v28'8T | 000'0¢ |OT9'T2 €8T [158°0 6871 | vee'lT |000'92 Sy |Grs0 S0T'9T [8¥9'% AT | vee'st |0sL'9 6/8'9T [05L'L 69E'9T |0sLL e =
g €2 |sv  [ewvo'er | o000 | 0 | 0 [ o6e'9r | zee'st |00S'TT 9v.'9T _|569'0 92671 | 8€€'9T 0052z veY'y  |5250 929'9T [e€8'y 06v'0T_| 90v'0T_|868'E 996'0T_[012'9 Gee'0r 099 ez 3
2 [/t [wewey1 | o000 | 0 | 0 | 6TS'9r | 000'0T |000%0 269'8T_[5/8'0 €09'2T | TTZ'ST |00g'sT v’y 6670 vv'9T 6Ly LT | S08WT |€05'S 0LT'ST_[0St'L 69T 0Tv'L ez b
Tc [1T [eoesyT | 0000 | 0 | 0 [ 6TE'8T | THE'OT |000°GT 8.L'8T [€88'0 €071 | 0861 o0g'LT T’y 6670 826'9T |0v6'Y 8ov'yT | LeS'ST louL' 9277|062, A [
0z .6 [userer | o000 | 0 | o | o1€'6T | eed%1 [ose'Te SET'6T |9T6'0 05121 | 99e'yT [005'ST WSy |Lp50 928'sT_[6vS'Y 65T'TT | vO'TT [0eTy 16577 _[028°9 19077 Joos's  |oe 2
6T [e1  [eosyyT | 0000 | 0 | o [ wer'sT | ess'sT [000°21 566'8T_|06'0 969'2T | 99T |oog'st TIv'y 6670 088'9T_[€26'% 215y | 69¢'ST |[c9'G 160'%T_[092°L 996'eT_[oze’L |61 2
8T [ez [ wTI6'€T | 0000 | 0 | 0 | 6Ev'LT | Sveel |005'S 0/0%6T__|0T6'0 86771 | 06671 |005T 'y 6670 8TZ4T [Ev0'S TI'ET | eVl |LT0' 005'2T_[086'9 82Tl 0iTL 8t 2
AT Jor  [ezeeyT | 0000 | 0 | 0 | 88%T | 29%T |000'0l 296'8T_006'0 058'TT | S80YT |05 v’y 6670 02v'ST_[S0v'y S50'sT | eIy'ST |/2l's 9TL'YT [0L€"L 098'%T_|ogv’L |1 a
or leT [ gsTyT | 0000 | 0 | 0 [ zov'or | poE'yT |oew's 180T [922°0 20677 | S.L'ST |005'02 vIv'y 0050 9v8'9T [116'% 9eEWT | TOL'ET [cer's 65977 [09€°L 6.Vl oov's ot m
a7 s 82/0°'ST | 0000 | 0 | 0 | Sse'ZT | 8BETT |000°E TIZ'6T [e260 1027 | TT2'ST |00g'st T’y 6670 €v'sT [90v'y 116'9T | epL'9r oTe' §/8'9T [052°L €924T 016 st =
bT [Tz [ 89/6'€T | 0000 | 0 | 0 | v90'8T | 96E'WT |05 982'6T |0€6'0 95v'2T | 0g6'vT_|00S'LT TEv' 9050 29T 1LY vSY'ET | 892'€T [cvey L08'ET_[012'L vov'eT oeg’L [T BS
U' €7 |sT [ 7eeeyT | 0000 | 0 | 0 [ TOp'wT | 6281 |0€6I E0T'ET _[8%€°0 TISET | LeTTT_[o00y 955 |0s50 6E8'6T_[€L6'G EET'ST | €E9%T |op's 122’1 _[09v'L 185'ST 019 [ex m
. 2T Jor  [esesyT | 0000 | 0 | 0 [ 86ETT | p19%el |018Y 699°0T[2€T'0 GES'ET | Gre'0T |00 G55 10850 000°02_|0€0'9 VSTLT | CETZT [19€'9 879'9T_[0TL'L 0Ev'iT |ove'L et »
[ T0 J6v [ T0/2'2T | 0000 | 0 | 0 | STe'sT | 20/°€T |000'8 61.'6T 060 €S'TT | 8YO'¥T 00591 b’y 8150 69T |2€0'y SIT'0T | €00'0T_[TSL'E 895°0T_[0v9'9 000'0T_Jot9'9 I °
R . or [t 8IT2'9T | 0000 | O | 0 | 8€€%T | 000°0T 0000 v8L'6T_|9L6'0 828'2T | 8e€'9T |00g'ze v’y 6670 bv'9T 6Ly €60'6T | 000'0¢ |86€'. 890'8T_[096'L vs'8T oyt ot =
all 6 |9 6896'T | 0000 | 0 | 0 | 09e'sT | Ge94T |o0s'or 5€6'6T |066°0 €471 | 0861 lo0g'sT 'y |66v'0 826'9T |0v6'y 6967 | vS6'ST [cee's 122’1 |09v'L G58'ET 00E’L 6 2
— - m 8 |8 616%T | 0000 | 0 | 0 | 82T | 0000T [000°0 9.9'6T [996'0 866 | 112'ST [005'6T £’y 1150 00007 [28v'Z 832’67 | 95981 189 000°0z_[00E'8 999'6T |ove's |8 &
. L vt [6s6e®T | 0000 | 0 | 0 | Ge€T | 000°0T [000°0 656'6T [€86'0 €16'TT | 99€'T |00S'ST 80V’ [86v°0 VEY'ST 0Ty 08E'ST | 160'9T |626'G V'Y |0ze'L ovT'sT Joes’t L T
MM 9 oo [eweoyT [ o000 | 0 | o | s90'8T | so0'eT oo’ 15067 [€46°0 62571 | €6r'sT |00g'6T TIv' |66y 1291|189 vI9'ET | 8ySYT |60V’ BECET_[0TT'L L10€T_JosT. 9 s
.mm S |re [oces'eT [ 0000 | 0 | 0 | 99e’8T | Tre'vT oo’ 1567 [€46°0 52T | TTe'ST |005'ST 255y |6rs0 992'9T_[S0L'y 18121 | 86V'ET_|920' 000°0T_[0vS'9 5677 09%6'9 |8 P
L 53 v L 2v6'T | 0000 | 0 | 0 | ¥167T | 18T 000 5€6'6T 0660 TIT'ZT | 99€'T |00S'ST v’y 6670 628'sT_|055'y 00£'9T | G6S'9T |9ST°9 96.'ST_[095°L ST9T JoeL'L 1y =
; m 3 € |z [eoeo'er [ o000 | 0 | 0 | 00sT | ooo'or oco'o 000'02__|966'0 VEV'ZT | 99EPT |005'ST v’y 6670 vv'9T 6Ly 268'2T | 6¥zvT |00E'S 005'2T_[086'9 LT J0z69 e 2
. 23 ¢ sy leueer | 0000 | 0 | 0 | 260'TT | 086l [009'8 0ET'0T__|€80°0 9,271 | L6191 loo0‘ee vIv'y 10050 9zv'sT |0y TeT'ET | T/9'€T [680'G TIO'ET [0/0°2 92971 (080 |2
5 T 2 99TT'9T | 0000 | 0 | 0 | 92'9T | lez'ST [008'4T T19'GT 0650 Tev'eT | 0000 |00S'SE BYS'y_[8r50 9T [159% 9eL'8T | 28Tzl o9 8TE'6T_[08T'8 0000z Joov's [T
M m "[e9s3 [0158nd|¥NI3-VLOfyD SYLON| 1ONVS|SY4vdleD SYLONIN 1a1 dna] a1 ¥nd [N Wy0d N3[W0d "N3| 29 V.LON [N WOO3d] 'WO03Y [ N°1S3a | 1530 [NJdd L] Hdd"L [T9 VION|NOYd 'd| 0¥dd [N S¥3d O] St3d "0 N 404d O] J04d D [ '[e%s3
3
NOIDVNTIVAI SOLvd 3
E
&

P



ASFASPRO

lsoeladdn Profesional de Snbdleiahs
de las Fuerzas Armadas

Paseo de la Habana 9 — 11 | 28036 | Madrid |www.asfaspro.es |administracion@asfaspro.es

Para hacer facilmente entendible el sistema, imaginemos que tenemos los
valores de la muestra de la figura anterior y quedémonos tan solo con las columnas de
puesto en el escalafén, valor final de la evaluacion, calculado por los érganos de
evaluacion de los cuarteles generales, y el puesto final obtenido en la clasificacion.

Supongamos asi mismo que el ratio de personas por plaza es de 2; es decir, que
se convocan a 2 personas para cada plaza.

Para facilitar el ejemplo también suponemos que los retenidos siempre obtienen
las mismas notas y que las personas con las que compiten también.

En esta situacion quedarian retenidos en cada evaluacion 25 de los 50 individuos
de la muestra.

Suponemos que todos ellos han sido siempre declarados APTOS para el ascenso,
por lo tanto, han cumplido todos los criterios necesarios para ser evaluados y poder
ascender.

La columna numero de retenciones indica el nUmero de veces que un profesional
ha sido evaluado y no ha ascendido, el factor de correccidén lo hemos establecido en un
10% vy el valor final ponderado es el resultante de aplicar la ponderacion a la nota final.

En color violeta se pueden ver los que habrian quedado retenidos después de
haber sido evaluados.

A partir de la segunda evaluacion obviamos el puesto del escalafén por
irrelevante, ya que lo que queremos poner de manifiesto es como se van recuperando
los retenidos.

Nota final ponderada = nota evaluacion x [(0,10 x n® retenciones)+1]

EVALUACION CALCULO NOTA FINAL PONDERADA COEFICIENTE

nota evaluacion x Nota final ponderada = nota evaluacion x
[(0,10 x O retenciones)+1] L

1

nota evaluacion x ] ]
2 _ Nota final ponderada = nota final x 1,10
[(0,10 x 1 retenciones)+1]

nota evaluacion x ] ]
3 ) Nota final ponderada = nota final x 1,20
[(0,10x 2 retenciones)+1]

nota evaluacion x ] ]
4 . Nota final ponderada = nota final x 1,30
[(0,10 x 3 retenciones)+1]
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PRIMERA EVALUACION

ORDEN NOTA NOTA FINAL
ESCALAEON | EVALUACION RETENCIONES | COEFICIENTE PONDERADA PUESTO
10 16,2118 0 1 16,2118 1
1 16,1166 0 1 16,1166 2
24 15,8014 0 1 15,8014 3
47 15,5462 0 1 15,5462 4
15 15,0728 0 1 15,0728 5
9 14,9689 0 1 14,9689 6
4 14,9472 0 1 14,9472 7
8 14,9179 0 1 14,9179 8
25 14,8184 0 1 14,8184 9
12 14,5552 0 1 14,5552 10
21 14,5363 0 1 14,5363 11
48 14,5030 0 1 14,5030 12
19 14,4863 0 1 14,4863 13
l 14,3959 0 1 14,3959 14
13 14,3381 0 1 14,3381 15
17 14,3378 0 1 14,3378 16
22 14,2424 0 1 14,2424 17
16 14,1755 0 1 14,1755 18
49 14,1447 0 1 14,1447 19
6 14,0942 0 1 14,0942 20
14 13,9768 0 1 13,9768 21
18 13,9114 0 1 13,9114 22
26 13,8629 0 1 13,8629 23
46 13,7751 0 1 13,7751 24
30 13,7304 0 1 13,7304 25
43 13,7041 0 1 13,7041 26
3 13,6303 0 1 13,6303 27
37 13,6025 0 1 13,6025 28
39 13,5932 0 1 13,5932 29
27 13,5882 0 1 13,5882 30
5 13,5620 0 1 13,5620 31
33 13,5451 0 1 13,5451 32
28 13,5213 0 1 13,5213 33
31 13,4404 0 1 13,4404 34
44 13,3121 0 1 13,3121 35
40 13,2590 0 1 13,2590 36
20 13,1857 0 1 13,1857 37
36 13,0981 0 1 13,0981 38
50 13,0654 0 1 13,0654 39
41 12,9796 0 1 12,9796 40
42 12,9356 0 1 12,9356 41
38 12,8412 0 1 12,8412 42
29 12,8398 0 1 12,8398 43
32 12,7256 0 1 12,7256 44
23 12,6442 0 1 12,6442 45
35 12,5818 0 1 12,5818 46
34 12,4413 0 1 12,4413 47
2 12,3773 0 1 12,3773 48
11 12,2701 0 1 12,2701 49
45 12,1344 0 1 12,1344 50
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SEGUNDA EVALUACION

ORDEN

NOTA

NOTA FINAL

ESCALAEON | EVALUACION RETENCIONES | COEFICIENTE PONDERADA PUESTO
10 16,2118 0 1 16,2118 1
1 16,1166 0 1 16,1166 2
24 15,8014 0 1 15,8014 3
47 15,5462 0 1 15,5462 4
43 13,7041 1 11 15,07451 5
15 15,0728 0 1 15,0728 6
3 13,6303 1 11 14,99333 7
9 14,9689 0 1 14,9689 8
37 13,6025 1 11 14,96275 9
39 13,5932 1 11 14,95252 10
4 14,9472 0 1 14,9472 11
27 13,5882 1 11 14,94702 12
5 13,562 1 11 14,9182 13
8 14,9179 0 1 14,9179 14
33 13,5451 1 11 14,89961 15
28 13,5213 1 11 14,87343 16
25 14,8184 0 1 14,8184 17
31 13,4404 1 11 14,78444 18
44 13,3121 1 11 14,64331 19
40 13,259 1 11 14,5849 20
12 14,5552 0 1 14,5552 21
21 14,5363 0 1 14,5363 22
20 13,1857 1 11 14,50427 23
48 14,503 0 1 14,503 24
19 14,4863 0 1 14,4863 25
36 13,0981 1 11 14,40791 26
7 14,3959 0 1 14,3959 27
50 13,0654 1 11 14,37194 28
13 14,3381 0 1 14,3381 29
17 14,3378 0 1 14,3378 30
41 12,9796 1 11 14,27756 31
22 14,2424 0 1 14,2424 32
42 12,9356 1 11 14,22916 33
16 14,1755 0 1 14,1755 34
49 14,1447 0 1 14,1447 35
38 12,8412 1 11 14,12532 36
29 12,8398 1 11 14,12378 37
6 14,0942 0 1 14,0942 38
32 12,7256 1 11 13,99816 39
14 13,9768 0 1 13,9768 40
18 13,9114 0 1 13,9114 41
23 12,6442 1 11 13,90862 42
26 13,8629 0 1 13,8629 43
35 12,5818 1 11 13,83998 44
46 13,7751 0 1 13,7751 45
30 13,7304 0 1 13,7304 46
34 12,4413 1 11 13,68543 47
2 12,3773 1 11 13,61503 48
11 12,2701 1 11 13,49711 49
45 12,1344 1 11 13,34784 50
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TERCERA EVALUACION

ORDEN NOTA NOTA FINAL
ESCALAFON [ EVALUACION | RETENCIONES | COEFICIENTE | PONDERADA | PUESTO
10 16,2118 0 1 16,2118 1
1 16,1166 0 1 16,1166 2
24 15,8014 0 1 15,8014 3
36 13,0981 2 1,2 15,71772 4
50 13,0654 2 1,2 15,67848 5
41 12,9796 2 1,2 15,57552 6
47 15,5462 0 1 15,5462 7
42 12,9356 2 1,2 15,52272 8
38 12,8412 2 1,2 15,40944 9
29 12,8398 2 1,2 15,40776 10
32 12,7256 2 1,2 15,27072 11
23 12,6442 2 1,2 15,17304 12
35 12,5818 2 1,2 15,09816 13
43 13,7041 1 1,1 15,07451 14
15 15,0728 0 1 15,0728 15
3 13,6303 1 1,1 14,99333 16
9 14,9689 0 1 14,9689 17
37 13,6025 1 1,1 14,96275 18
39 13,5932 1 1,1 14,95252 19
4 14,9472 0 1 14,9472 20
27 13,5882 1 1,1 14,94702 21
34 12,4413 2 1,2 14,92956 22
5 13,562 1 1,1 14,9182 23
8 14,9179 0 1 14,9179 24
33 13,5451 1 1,1 14,89961 25
28 13,5213 1 1,1 14,87343 26
2 12,3773 2 1,2 14,85276 27
25 14,8184 0 1 14,8184 28
31 13,4404 1 1,1 14,78444 29
11 12,2701 2 1,2 14,72412 30
44 13,3121 1 1,1 14,64331 31
40 13,259 1 1,1 14,5849 32
45 12,1344 2 1,2 14,56128 33
12 14,5552 0 1 14,5552 34
21 14,5363 0 1 14,5363 35
20 13,1857 1 1,1 14,50427 36
48 14,503 0 1 14,503 37
19 14,4863 0 1 14,4863 38
7 14,3959 0 1 14,3959 39
13 14,3381 0 1 14,3381 40
17 14,3378 0 1 14,3378 41
22 14,2424 0 1 14,2424 42
16 14,1755 0 1 14,1755 43
49 14,1447 0 1 14,1447 44
6 14,0942 0 1 14,0942 45
14 13,9768 0 1 13,9768 46
18 13,9114 0 1 13,9114 47
26 13,8629 0 1 13,8629 48
46 13,7751 0 1 13,7751 49
30 13,7304 0 1 13,7304 50
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CUARTA EVALUACION

ORDEN NOTA NOTA FINAL
ESCALAFON [ EVALUACION | RETENCIONES | COEFICIENTE | PONDERADA | PUESTO
10 16,2118 0 1 16,2118 1
1 16,1166 0 1 16,1166 2
2 12,3773 3 1,3 16,09049 3
11 12,2701 3 1,3 15,95113 4
24 15,8014 0 1 15,8014 5
45 12,1344 3 1,3 15,77472 6
36 13,0981 0 1,2 15,71772 7
50 13,0654 2 1,2 15,67848 8
41 12,9796 2 1,2 15,57552 9
47 15,5462 0 1 15,5462 10
42 12,9356 2 1,2 15,52272 11
38 12,8412 2 1,2 15,40944 12
29 12,8398 2 1,2 15,40776 13
32 12,7256 2 1,2 15,27072 14
23 12,6442 2 1,2 15,17304 15
35 12,5818 2 1,2 15,09816 16
43 13,7041 1 1,1 15,07451 17
15 15,0728 0 1 15,0728 18
3 13,6303 1 1,1 14,99333 19
9 14,9689 0 1 14,9689 20
37 13,6025 1 1,1 14,96275 21
39 13,5932 1 1,1 14,95252 22
4 14,9472 0 1 14,9472 23
27 13,5882 1 1,1 14,94702 24
34 12,4413 2 1,2 14,92956 25
5 13,562 1 11 14,9182 26
8 14,9179 0 1 14,9179 27
33 13,5451 1 1,1 14,89961 28
28 13,5213 1 1,1 14,87343 29
25 14,8184 0 1 14,8184 30
31 13,4404 1 1,1 14,78444 31
44 13,3121 1 1,1 14,64331 32
40 13,259 1 1,1 14,5849 33
12 14,5552 0 1 14,5552 34
21 14,5363 0 1 14,5363 35
20 13,1857 1 1,1 14,50427 36
48 14,503 0 1 14,503 37
19 14,4863 0 1 14,4863 38
7 14,3959 0 1 14,3959 39
13 14,3381 0 1 14,3381 40
17 14,3378 0 1 14,3378 41
22 14,2424 0 1 14,2424 42
16 14,1755 0 1 14,1755 43
49 14,1447 0 1 14,1447 44
6 14,0942 0 1 14,0942 45
14 13,9768 0 1 13,9768 46
18 13,9114 0 1 13,9114 47
26 13,8629 0 1 13,8629 48
46 13,7751 0 1 13,7751 49
30 13,7304 0 1 13,7304 50
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4. Analisis.

Un 50% de los evaluados asciende en la primera evaluacion, un 24% en la
segunda, un 20% en la tercera y un 6% en la cuarta.

En la Segunda evaluacion se han recuperado a 12 que han sufrido una retencion
de un afo.

En la Tercera se han recuperado a 10 que han sufrido una retencion de dos afios
y a 7 de un afio.

En la Cuarta se han recuperado a 3 con 3 retenciones, a 9 con 2 y a5 con 1
retencién. Ademas, 8 ascienden a la primera.

Como se puede comprobar, el mecanismo bien estudiado permite acotar el
namero maximo que un militar puede quedar sin ascender habiendo sido declarado
APTO vy sigue permitiendo ascender a la primera evaluacion. La ponderacién podria
delimitar la necesidad actual de dar a los érganos de evaluacién un 15% subjetivo y

reducirlo a tan solo un 5%.

5. Pautas y recomendaciones para un posible periodo transitorio.

v' Comienzo de la regulacion efectiva de la piramide de personal aplicando las
condiciones de pase a la reserva propuestas por ASFASPRO y que se han

presentado en este mismo Consejo de Personal.

v' Ascenso por antigiiedad al empleo de brigada durante el periodo transitorio. El
actual curso de capacitacion para el ascenso, por contribuir poco o nada a la
cualificacion profesional de los sargentos primeros, quedara en suspenso
mientras no se ponga en marcha un nuevo modelo que pueda garantizar la

preparacion para la nueva trayectoria profesional que se propone.
v" Durante el periodo transitorio, para el ascenso al empleo de subteniente, una
vez reordenados los evaluados para el mismo, ascenderan todos los que sean

declarados aptos.

v A todo el personal que, habiendo sido evaluado y declarado apto para el
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ascenso, se encuentre retenido en el empleo a la entrada en vigor de esta
nueva disposicion transitoria, se les asignara en el momento de su ascenso, a
los solos efectos de antigliedad en el empleo, la del Gltimo numero de su

promocién de origen que hubiese ascendido.
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